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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat taloudessa ja toiminnassa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoteen 2024 lahdettiin Siilinjarven kunnan osalta taloudellisesti haastavasta lahtékohdasta.
Siilinjarven alkuperainen talousarvio vuodelle 2024 oli noin 1,5 milj. euroa alijgdmainen ja
suunnitelmakauden lopussa kunnan talous naytti muodostuvan myds kumulatiivisesti
alijadmaiseksi. Tastd syystd kunnanhallitus paétti vuoden 2023 lopussa talouden
tasapainottamisohjelman laatimisesta. Vahimmaistavoitteena oli 16ytdd toimenpi teet, joilla
vuoden 2024 tulos nousisi alijgdmasta vahintaan nollaan ja suunnitelmakau den lopulla taseessa
olisi viela ylijgdmaa jaljella. Talouden tasapainotustydn ensimmaisen vaiheen paatteeksi
Siilinjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi muutetun talousarvion kokouksessaan 15.4.2024.
Muutetussa talousarviossa kunnan tulos muodostui 0,9 milj. euroa  ylijadmaiseksi eli tulos
vahvistui alkuperéiseen talousarvioon ndhden noin 2,5 milj. euroa.

Kunnan talousarvion avaaminen ja muuttaminen em. mittakaavassa kesken vuoden on
poikkeuksellinen toimenpide. Olen kuitenkin tyytyvainen, ettad n&in toimittiin ja erityisen

tyytyvainen siita, ettd vuoden 2024 tilinpaatds osoittaa jopa muutettua talousarviota parempaa
tulosta. Tilikaudelle muodostui ylijadmaa kahden alijgdmaisen vuoden jalkeen yhteensa 1,7 milj.
euroa , vaikka tilinpaatos sisaltda suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi noin 2,5 milj. euron
edesta arvonalennuksia Ahmon koulukeskuksen, kunnanta lon, Paéivéarinteen paivakodin ja
kehitysvammaisten asuntola Paivankierron tasearvoihin. Tilinpaatés vahvisti taseeseen

kertynytta ylijagamaa, joka on nyt tilinpaatésvuoden lopussa 4,9 milj. euroa . Onnistumisen

takeena on koko kuntaorganisaation sitoutuminen uusiin tavoitteisiin ja ennakoitua parempi
verotulokertyma. Toiminnallisten ja strategisten tavoitteiden osalta padsimme péaaosin niihin
tavoitteisiin, mita kunnanvaltuusto oli vuodelle 2024 maa ritellyt.

Siilinjarven kunnan nettoinvestoinnit olivat vuonna 2024 yhteensa 7,0 milj. euroa ja vuosikate
kattoi kaikki investointimenot. Suurimmat talousarviovuonna valmistuneet investointikohteet

olivat, Siilinkosken péaivakoti ja Kumpusentien kevyenliikenteenvaylda. Liséksi vuonna 2024
panostettin mm. Pyylammen, Leppakaarteen ja Taivallahden katuihin. Kaikki suunnitelman

mukaiset investoinnit eivat toteutuneet ja mm. palloiluhallihanketta ei pystytty lupa teknisista
syista edistamaan suunnitellulla tavalla. Leasing -rahoitteisista investointikohteista Siilinlahden

ja Ahmon koulujen rakentaminen etenivat suunnitelmien mukaisesti.

Merkittdvimmistd valmistelutdistd kunnan toiminnassa vuonna 2024 mainittakoon Yaran
yleiskaavatytn kaynnistdminen ja valmistautuminen vuoden 2025 alussa voimaan tulleeseen

TE-uudistukseen. Yaran yleiskaavatydssa tavoitteena on mahdollistaa kaivoslupien hak eminen
YVA:ssa myShemmin valittavalle vaihtoehdolle Yaran toiminnan jatkumiseksi 2060 -luvulle
saakka. TE -uudistuksessa tydllisyyspalvelut siirtyivat kuntien jarjestettdvéksi ja Siilinjarven
palvelukokonaisuudesta vastaa nyt Kuopion ty6llisyyspalvelut. Uudi stuksen tavoitteena on

palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijéiden nopeaa tydllistymista
jalisdatyd - jaelinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Kiitoksia koko kunnan henkiléstélle ja paattajillemme kuluneesta vuodesta.

Janne Airaksinen
kunnanjohtaja
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1.1.2 Kunnan hallinto

Kunnanvaltuusto

Kunnan ylintd paatantavaltaa kayttaa 43 -j&seninen valtuusto, jonka jasenet valitaan joka
neljas vuosi huhtikuussa jarjestettavilla vaaleilla. Kuntavaalissa 13.6.2021 valittiin
valtuutetut toimikaudeksi 2021 12025.

1.8.2021 alka en valtuuston paikkajakauma on seuraava: aiemmin;

Keskustan valtuustoryhmé 1
Sosialidemokraattien valtuustoryhméa

Kokoomuksen valtuustoryhma

Vihreiden valtuustoryhma

Perussuomalaisten  valtuustoryhma
Vasemmistoliiton valtuustoryhma

Kristillisdemokraattien valtuustoryhméa

Sinisten valtuustoryhma

Yhteensa 43

1
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Kunnanvaltuusto kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensé
50 asiaa.

Kunnanvaltuusto 202 4

Kunnanvaltuuston puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Daavitsainen Risto (sd.)

| varapuheenjohtaja Holm Terhi (ps.)

Il varapuheenjohtaja Ylikarppa Kauko (kesk.)

Kunnanvaltuuston kokoonpano kokonaisuudessaan

Apell Harri (ps.) Miettinen Heikki (sd.) 16.4.2024 alk.
Daavitsainen Risto (sd.) Morko Miina (sd.)

Haapala Waltteri (kd.) 10.6.2024 asti Niemitz Pirjo (sd.)

Hiltunen Henna  (kok.) Ojala Kari (kok.)

Hiltunen Paivi (sd.) Oksman Merja (kok.)

Holm Terhi (ps.) Oksman Mika (ps.)

Holopainen Jani (ps.) Ollikainen Milla (sd.)

Huttunen Anna (kesk.) Partanen Aki (kesk.)

Hynynen Tuulikki (sd.) Pellikka Joona (ps.)

Iskala Jonna (kesk.) 1.8.2024 asti Pennanen Vesa (kok.)

Jappinen Tommi (kesk.) Pitkdnen Katja (sd.) 15.4.2024 asti
Jaaskeldinen Heikki (vihr.) Pitk&nen Marjaana (kesk.)

Kiiski Seppo (kesk.) Puustinen Ritva (kesk.)2  6.8.2024 alk.
Kinnunen Juha (vihr.) Rautiainen Merja (kesk.)

Klemela Taina (ps.) Rekola Jukka (ps.)

Konttinen Heikki (kesk.) Repo Kari (kesk.)

Korhonen Leena (kok.) Rojo Petri (kesk.)

Kroger Risto (kesk.) Santti Ulla (vihr.)
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Laatikainen Tarja  (vihr.) Timonen Pirjo (kd.) 11.6.2024 alk.
Laitinen Niina (vas.) Venalainen Matti (kesk.)
Lehikoinen Karita (kok.) Vikki Karoliina (kesk.)

Lyytinen Simo (kesk.) Vaatéainen Liisa (kesk.)
Markkanen Tapio (kesk.) Ylikarppa Kauko (kesk.)

Kunnanhallitus

Kuntavaalissa 13.6.2021 valittu valtuusto valitsi kunnanhallitukseen 9 jasenta ja jokaiselle
henkilokohtaisen varajasenen toimikaudeksi 2021 #025. Kunnanvaltuuston péaatoksen
mukaisesti kunnanhallituksen toimikausi vaihtui 1.6.2023. Hallituksen paikkajakauma sailyi

tuolloin ennallaan aikaisempaan toimikauteen 2021 #2023 nahden:

Keskusta 4

Sosialidemokraattinen puolue 2

Perussuomalaiset 1

Kokoomus 1

Vihreat 1

Yhteensa 9

Kunnanhallitus kokoontui kertomusvuonna 19 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa

218 asiaa. Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja.

. Kunnanhalitis202 4

Kunnanhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Rautiainen Merja (kesk.)
| varapuheenjohtaja Lehikoinen Karita (kok.)
Il varapuheenjohtaja Hiltunen Paivi (sd.)

Kunnanhallituksen kokoonpano kokonaisuudessaan

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Hiltunen Paivi (sd.) Pitkanen Katja (sd.) 15.4.202 4 asti
Miina Morko (sd) 16.4.2024 alk.

Huttunen Anna (kesk.) Jappinen Tommi (kesk.)

Konttinen Heikki (kesk.) Vikki Karoliina (kesk.)

Lehikoinen Karita (kok.) Pennanen Vesa (kok.)

Partanen Aki (kesk.) Markkanen Tapio (kesk.)

Rautiainen Merja (kesk.) Iskala Jonna (kesk.)  1.8.2024 asti
Puustinen Ritva (kesk.) 30.9.2024 alk.

Rekola Jukka (ps.) Kaija Merja (ps.) 5.8.2024 asti
Klemeld Taina (ps. ) 30.9.2024 alk.

Ryynanen Keijo (sd.) Miettinen Heikki (sd.)

Santti Ulla (vihr.) Jaaskelainen Heikki (vihr.)
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Kunnanjohtaja

Kunnanjohtajan tehtdvand on sen lisaksi, mitd kuntalaissa on saadetty, johtaa ja valvoa

seka kehittda kunnan hallintoa, taloutta seka muuta palvelutuotantoa ja omistajapolitiikka.
Kunnanjohtajan tehtdvaalueita ovat lisdksi kunnan edunvalvonta sek& maakunna linen ja
seudullinen yhteistyd. Kunnanjohtaja johtaa kunnan strategiaty6td, vastaa sisédisen

valvonnan ja riskien hallinnan toteutuksesta, valvoo kunnanhallitukselle esiteltavien

asioiden valmistelusta seka toimii kunnanhallituksen esittelijana. Kunnanjoht ajana on
toiminut 1.8.2023 alkaen Janne Airaksi nen (DI ).

Kunnan  henkilostbd  koskevia tietoja ja  tunnuslukuja esitetddn  erillisessa
henkilostokertomuksessa.

Kuntalain 125 8:n tarkoittamat tiliv elvolliset viranhaltijat

KONSERNIPALVELUT Kunnanjohtaja
Ympaéristoterveysjohtaja

Vastaava elainlaakari
Maaseutujohtaja
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

ELINVOIMA - JA YHTEISET Talousjohtaja

PALVELUT Kehitysjohtaja

Elinkeinop&allikko
Maankayttopaallikko
Kaavoituspaallikkod
Talouspaallikko
Henkilostdjohtaja

Digijohtaja

Ruoka - ja puhtauspalvelujohtaja

SIVISTYSPALVELUT Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatusjohtaja
Kansalaisopiston rehtori
Kirjastotoimenjohtaja

Nuoriso - ja kulttuuritoimenjohtaja
Liikuntatoimenjohtaja

TEKNISET PALVELUT Tekninen johtaja
Toimitilapaallikk®
Kuntatekniikan paallikk®
Rakennus valvonta paallikké
Ympaéristonsuojelupaéallikko
Maaseutuasiamies

| Elektronisk signert / Elektronisk und




Siilinjarven kuntaorganisaatio

KUNNANVALTUUSTO

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

MAASEUTU-
LAUTAKUNTA (Y)

YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA (Y)

¥ = YHTEISTOIMINTA-ALUE
V = VAIKUTTAMISTOIMIELIN

KUNNANHALLITUS KUNNANJOHTAJA

KONSERNIPALVELUT

KUNNANHALLITUS
TARKASTUSLAUTAKUNTA
HYVINVOINTIJAOS KESKUSVAALILAUTAKUNTA
MAASEUTULAUTAKUNTA

YMPARISTOTERVEYS-
LAUTAKUNTA

SIVISTYS-

LAUTAKUNTA TALOUSJOHTAJA

ELINVOIMA- JA YHTEISET
PALVELUT

TEKNINEN | KUNNANHALLITUS
LAUTAKUNTA

HYVINVOINTIJAOS

SIVISTYSJOHTAJA

SIVISTYSPALVELUT
VIRANOMAIS-
LAUTAKUNTA

SIVISTYSLAUTAKUNTA

— TEKNINEN JOHTAJA

NUORISOVALTUUSTO (V) TEKNISET PALVELUT

TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNISEN LAUTAKUNNAN TIEJADSTO

VANHUS- JA
VAMMAISNEUVOSTO (V)

VIRANOMAISLAUTAKUNTA
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1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Vuonna 2024 Suomen taloudellinen kehitys oli haastavaa. Vallalla oli kaksi eri suuntiin vetavaa
muutostekijaa: talouskasvua yritti kannatella  inflaation hidastuminen, korkotason lasku ja
suhdanteen varovainen elpyminen, mutta samaan aikaan kasvua rajoitt i kotimaiset
sopeutustoimet seka kansainvalisen talouden epavarmuustekijat. Kuluttajien luottamus on
ollut heikkoa ja ty6ttdbmyyden uhka on ollut koholla . Ennuste iden riskitovat olleet voittopuolisesti
ennustettua heikomman talouskehityksen suuntaan. Suomen  vientimarkkinoiden kasvu n
odotetaan kuitenkin toipu van asteittain, kun kansainvalinen kauppa elpyy Il&hivuosina.
Lisdantyvat geopoliittiset  jannitteet  kuitenkin  uhkaavat euroalueen talouden ja
maailmantalouden nakymia. Erityisesti  Yhdysvaltain kauppapolitikan kiristyminen uhkaa
vaikeuttaa Suomen viennin kasvumahdollisuuksia.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan kansantalous on nyt supistunut kahtena vuotena
perakkain. Vuoden 2023 volyymi pieneni -1,2 % ja koko vuo si 2024 jaa jalleen -0,2 %
edellisvuotta pienemmaksi . Eniten tuotantoa on heikentanyt rakentamisen merkittava
vahentyminen vuodesta 2022 alkaen ja myo6s yksityi nen kulutus on ollut heikkoa.
Kokonaisuudessaan kansantalouden kysynnan ja tarjonnan osalta: viennin volyymi kasvoi
vaivoin 0,1 % ja tuonnin volyymi supistui -2,5 %, yksityinen kulutus supistui -0,1 % ja julkinen
kasvoi 1,7 %. Koko vuonna yksityiset investoinnit supistuivat -11,5 %, mutta julkiset kasvoivat
13,5 %.

Taloudelliset tekijat, kuten heikentynyt talouskasvu ja yritysten véahentynyt rekrytointi,

vaikuttivat tyollisyyden heikkenemiseen ja tyottdmyyden kasvuun . Tyottom ia oli 34 000
enemman kuin edellisena vuonna . Tyoéttomyys kasvoi ldhes kaikissa ikaryhmissa, mutta
erityisesti nuorten keskuudessa. Tyo6ttomyysaste oli 84 % (ed. v. 7,2 %). Tydllisten maara
vaheni 25 000 mutta tehdyt tyotunnit kasvoivat nihkeasti 0,2 %  edellisvuodesta . Tyollisyysaste
oli edelleen laskusu unnassa 20 #4-vuotiaissa ollen 76,7 % (ed.v. 77,9).

Inflaatio vauhti hidastu i selvasti mm. asuntolainojen keskikoron lievemm an nousu n, energian
hintojen laskun  sek& bensiinin hinnan lasku  n myota . Arvonlisavero a ja tupakkavero a nostettiin
vuoden aikana. Vuoden 202 4 keskimaardinen inflaatio asettui n. 1,6 %:in (ed. v. 6,2 %).

Reaalitul ot ovat kdantyneet taman myota kasvu un, mutta se ei ole nakynyt kulutuksess a silla
luottamus talouteen on heikkoa ja tydttémyys lisdantyy yha . Kuluttajat laittavat ylimaaraista
rahaa  saastoon. Yksityisen  kulutuksen  kasvuvauhti  riippuu  paljon  tulevan

tydmarkkinakierroksen yksityiskohdista, yritysten mahdollisuuksista pitaa kiinni
ammattitaitoisesta tydvoimasta ja palkata uutta tydvoimaa sek&@ hallituksen mahdollisista

uusista, kehysriihessd paattd  mistéd sopeutustoimista. Korkojen odotetaan alenevan edelleen,
vaikkakin Euroopan keskuspankki on varoittanut suuresta epavarmuudesta , mik&d voi myo6s
ennakoida koronlaskujen pé&attymista.

EU-maissa BKT kasvoi vuonna 2024 noin 0,9 prosenttia eli selvasti Suomea ripedmmin. Kehitys
Suomessa oli erityisen heikkoa vuoden 2024 viimeisella neljannekselld, jolloin kvartaalikasvu
suhteutettuna edelliseen neljannekseen supistui jalleen. Tama merkitsee heikkoa lahtétilannetta

kuluvan vuoden kasvulle. Myo6s euroalueen talouskasvuun liittyy epavarmuuksia mahdollisten
Yhdysvaltojen asettamien tuontitullien  ja kauppapoliittisten jannitteiden lisdantymisen myo6ta
Ukrainan tilanteen selkiytymi nen voisituoda tuntuvan sysayksen taloudelle jalleenrakentamisen

kaynnistyessa, mutta  asele po tulisi ensin saavutta aja taisteluiden lakata  pysyvasti.




1.1.4 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden tila heikkeni 2024, mutta toteum a oli kuitenkin pelattyd parempi. Tasapaino
heikkeni kylla reippaasti niin toiminnan ja investointien rahavirralla, tilikauden tuloksella kuin
vuosikatteella mitattuna. Lainaakin kunnat joutuivat ottamaan enemman kuin moneen vuoteen.

Tastd huolimatta toteutumaa vuonna 2024 voi pitaé Kuntaliiton mukaan torjuntavoittona.
Kuntatalouden rahoitustasapaino jai kauas heikoimpien vuosien miinuksista ja Kkaikista
heikoimmassa taloudellisessa (negatiivinen vuosikate) asemassa olevien kuntien lukuméaéra jai

pieneksi.

Ennakkotietojen mukaan t  oimintakulujen kehitys kunnissa oli hyvin maltillista, 16 %.
Kehitykseen vaikutti viime vuonna useita erisuuntaan vetavia syita. Vaikka monet tekijat, kuten
palkkaratkaisu, hallituksen uudistukset ja korkotaso, nostivat kustannuksia reippaasti, siita

huolimatta kuntien palkkasumman nousu olisi jAdaméssa vajaaseen 3 prosenttiin.
Tyo6ttomyysvakuutusmaksun lasku kaansi henkilostésivukulujen kehityksen jopa miinukselle.
Liséksi lukuisat kunnat tekivat sopeutustyota mik& jarrutti kulukasvu  a. Toimintatuottojen kasvu

oli1,2%. Toimintakatteessa nama nakyi vat 1,8 %:n kasvuna (heikkenemisend).

Valtionosuudet vahenivéat -6,6 % elin. -0,2 mrd euroa . Niihin sisaltyi indeksitarkistukset yhden
prosenttiyksikdn indeksijarrulla, kustannustenjaon tarkistusta eitehty . Soten poistu ttua kuntien
valtionosuudet sisdlsivat useita tasauseria ; muutosrajoitin,  siirtymatasaus ja  edellisen vuoden

lopulla paljastu neen siirtolaskelma n siséltd ma&a 0,5 mrd hyvinvointialueille kuuluvaa osuu tta
kompensoitin  n. 0,2 mrd maaraaikaisella ja takaisin perittavalla lisayksella

Kuntien verotulot laskivat yht. -3,4 %, mika teki n. -0,5mrd euroa. Kunnallisveron osuus téasté
oli -3,3%. Taustallaoli vat vield vertailuvuo della vaikuttaneet ns. verohdnnétsote -muutoksesta |,
sosiaaliturvaetuuksiin - tehdyt leikkaukset ja tyollisyyden  heikentyminen. Kuntien
yhteistverotulot laskivat -14,4% elin. -0,3mrd euroa. Myo6s tdhan vaikuttivat vertailuvuodella
viela olleet verohannat. Kiinteistoverojen keskimaarainen kasvu oli 6,7 %. Maapohjan
kiinteistveron alarajan korotus vaikutti kasvuun.

Kuntaliiton julkaisemien vuoden 202 4 ennakollisten tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien
yhteenlaskettu vuosikate laskin. -1,0 mrd. euroaelin. -24 % vuodesta 202 3. Se kattoi poistot
mutta  ei riittanyt investointien  rahoitukseen. Asukaskohtaiseksi vuosikatteeksi olisi
ennakkotietojen mukaan muodostumassa n. 580 euroa, edellisvuo nna 760 euroa. Vuosikate olisi
ennakkotietojen mukaan ollut negatiivinen 1 0 kunnassa .

Tilikauden tulosta kunnissa olisi muodostumassa yht. n. 1 ,08 miljardin edesta. Taman myo6ta
vuosikatteella katett  aisiin kaikki poistot 129 %:lla, mutta investoin neista 85 %. Toiminnan ja
investointien r ahavirta olisi painu massa ndain negatiiviseksi eli kuntatalous kokonaisuudessaan
ei ol isi talla mittarilla  tasapainoinen . Yli 70 % vuoden 2024 tuloksesta olisi muodostunut vain
neljassd kaupungissa  (Helsinki, Tampere, Mikkeli, Espoo) , mutta naihin  liittyi kertaluonteisia  eria
(vesilaitoksen yhtitdittaminen ja energialaitoksen osuuksien myynti).  Tilikauden tulo ksen
ennakoidaan olleen  negatiivinen peréati 80 kunnassa.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta kadantyi kasvuun, lainaa otettiin investointimenojen
kattamiseen. Ennakkotietojen mukaan asukaskohtai nen lainamaéara kasvoi 3 368 eurosta3 491
euroon. Lainam&aran kasvu vaikutti luonnollisesti myos korkokulujen kasvuun , ollen n. 23 %.
Pohjois - Savossa asukaskohtainen lainakanta kasvoi myos ennakkotiedon mukaan 3 909 euro sta
4104 euroon.

Suhdannekehityksen heikkous on monella tapaa suuri pettymys. Suomen kansantaloutta
heiluttelee kansanvalisen talouden iso kuva, mutta kuluttajiin ja investoijiin ei ole pystytty

luomaan luottamusta ja tulevaisuudenuskoa Ukrainan sodan talousvaikutusten jal keen. Kehitys
luo epavarmuutta myds kuntien tulevien vuosien veroennusteisiin. Koko j ulkinen talo us pysyy
ahdingossa .
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1.1.5 Oman alueen kehitys

Vuonna 2024 Kuopion seudun vaeston kokonaismuutos oli +1625 henked, kun se vuonna 2023

oli +1485 henked. Pohjois  -Savon vaestd lisdantyi yhteensa 633 asukkaalla (+501 asukasta).

Vuonna 2024 Pohjois -Savon kunnista asukasluku kasvoi vain kahdessa kunnassa ja vaheni
seitsemassatoista kunnassa. Siilinjarven asukasluku pieneni ennakkotiedon mukaan -22
henkilod, kun se edellisena vuonna kasvoi +58 henkil6a.

Alue ja vaestt
Kunnan pinta -ala on noin 508 km 2, josta vesialuetta on 107 km 2, Vuonna 2023 vaestosta 48
prosenttia asui kirkonkylassa, 26 prosenttia Etela -Siilinjarvellda ja 26 prosenttia muilla kunnan

osa-alueilla. Kunnan taajama  -aste on 81,1 %.

Vuoden 2024 lopussa Siilinjarven vakiluku oli ennakkotiedon mukaan 21268 henked, jossa

vahennysta edelliseen vuoteen - 22 (edellisvuonna +58 henked). Ennakkotiedon mukaan vuonna
2024 Siilinjarven syntyvyys oli 151 lasta ja kuolleisuus 197 henkildd. Luonnoll iseksi
vaestonkasvuksi muodostui siten -46 henkil6d, mika osoittaa selvaa laskutrendia.

Sekatulo -, etta lahtdmuutto olivat keskitasoa pienempia. Vuoden 2024 kotimaan muuttoliike oli
tappiollinen -5 henkil6d, mutta nettosiirtolaisuus +29 kaansi koko muuttoliikkeen voitolliseksi

+24 henkil6d. Asuntoja valmistuu edelleen vilkkaaseen tahtiin, mu tta asumisvaljyyden kasvu
aiheuttaa sen, etta vaestomaaran lisdantyminen vaatii yha enemman asuntoja vuodessa.

Siilinjarven asukasluku 2010 2024

22000

21800
21600
21400
21200
21000
20800
20600
20400
20200

20000
2010 0 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2013 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Vaestonmuutokset 2010 +2024
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Siilinjarven vaestdrakenne on maakunnan nuorin. Keski
keski -ik&a on 45,8 ja koko maan 43,8 vuotta. Vuoden 2023 lopussa 0
-Savossa oli keskimaarin 13,8 %. Vastaavasti yli 64

kunnassa 18,6 %, kun se Pohjois

vuotiaiden osuus oli 22,8 % kun se Pohjois

-ik& on 43,2 vuotta. Pohjois
+14 -vuotiaiden osuus oli

-Savossa oli keskim&arin 27,1 prosenttia.

-Savon

Vaeston ikdaryhmien osuudet kokonaisvaestosta 2000 -luvulla
2000 2010 2015 2020 2023 2024
0 #14 -vuoctiaat, % 22,6 20,6 20,6 19,4 18,6 17,9
15 164 -vuotiaat, % 67,6 65,1 61,8 59,3 58,6 58,9
Yli 64 -vuotiaat, % 9,8 14,3 17,6 21,3 22,8 23,2
Véaesto yhteensa 19 742 21010 21794 21251 21 290 21 268

Elinkeinorakenne ja tyollisyys

Kunnan elinkeinorakenne on palveluvaltainen. Alkutuotannossa tydpaikoista on 4 %,

teollisuudessa ja rakentamisessa 29 % seké palvelualoilla 67 %.

Vuoden 2023 lopussa kunnassa oli tilastokeskuksen kriteereilla 7145 tyOpaikkaa, jossa
vahennysta edelliseen vuoteen -82 tyopaikkaa. Vuosina 2017 2023 tytpaikkakehitys on ollut

voimakkaasti vaihteleva. Suurimmat kasvut syntyivat teollisuuden ja eri palvelui den
toimialoille.  Tydpaikkoja on alkanut poistua yleisesti yrittajien elakditymisen seurauksena.
Lisaksi koronavuosi 2020 vaikutti laskevasti tyopaikkojen maaraan.
Tyollinen  tybvoima ja ty6paikat 2010 12023
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Vuonna 2022 koronan vaikutukset tyottomyyteen poistuivat, mutta vuosille 2023 ja 2024

tulivat tilalle korkojen nousun ja yleisen taloustilanteen heikentymisen vaikutukset.

Siilinjarven keskityottdmyysaste oli maakunnan pienin ollen 8,4 %, kun se Pohjois -Savossa oli
keskimaarin 11,0 % ja koko maassa 10,8 % (Tilastokeskus 8,4). Tyo6ttomia tydnhakijoita ol
keskimaarin 830 henkil64, jossa nousua 83 henkiléa. Pit kaaikaistyottémien maara lisa antyi 6

henkilollg, ollen keskimaarin 240 . Myds a lle 25 -vuo tiaide n ty6ttdmien maara lisaantyi ollen
keskimaarin 104 henkil6a.

Tyo6ttomyysaste (keskimaarin/kk) 2010 2024
15,0
10,0
5'0 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Siilinjarvi 79 73 73 78 88 96 94 34 71 71 i 73 6.5 75 &4
Fuhjois-Sa\m_ 11,8 | 10.4 | 10,7 | 121 | 12,7 | 14,0 | 13,4 | 12,0 | 10,4 | 938 | 13,0 | 10,9 | 9.3 | 10.1 | 1.0 |
=K oko maa | 10,1 | 94 | 938 | 11,3 | 124 | 134 | 13,2 | 1,5 | a7 | 92 | 130 | 114 | 94 | 98 | 10,8 |

Tyottomat ryhmittain (keskimaarin/kk) 2010 +2024
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0 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
theens?i_ a02 | T35 | 738 | 804 | a05 | 995 | 871 | 858 | 728 | 1 | 972 | 73 | 647 | 747 | 830 |
i [\lizhet AT6 415 419 461 517 564 547 477 404 419 559 434 380 481 525
Naiset 326 320 319 343 388 434 424 381 324 302 413 297 267 286 305
— fille 25 v 106 104 109 106 127 150 152 138 127 104 138 ] 80 84 104
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Huoltosuhde 1990 2023
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55

50 ..__,.-n’hl——,..—l—l'

45
1990 | 1995 ( 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
*Vaest. huoltosuhde, Siilinjdrvi | 47 45 48 51 54 62 63 65 66 68 69 70 70 T1
Vaest. huoltosuhde, P-Savo 51 | 52 [ 52 [ 53 | sa | s1 | 62 | 64 | 65 | 66 | 67 | 68 | 62 | &9
eV EE5T. huoltosuhde, Koko maa 49 50 49 50 52 LB 58 60 6l 61 62 62 62 62

* lasten ja vanhuselékeikaisten maara suhteessa tydikdisen vaestdon maaraan, ei tietoja 2024

200
180
160
140 /—\ /\.\
i m— g—
120
100
1950 [ 1995 | 2000 | 2005 [ 2010 | 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
**Taloud. Huoltosuhde, Siilinjgrvi | 116 | 164 | 139 | 133 | 126 | 138 | 136 | 132 | 131 | 132 | 135 | 130 | 130 | 134
Taloud. Huoltosuhde, P-Save 157 | 196 | 169 | 157 | 152 | 160 [ 157 [ 152 | 149 | 149 [ 156 | 147 | 124 | 147
—s=—Taloud. Huoltosuhde, Koko maa | 117 | 166 | 135 | 132 | 131 | 143 | 242 [ 137 | 132 | 133 | 242 | 133 | 130 | 132
* tyottdmien ja muiden tydvoiman ulkopuolella olevien maara suhteessa tyollisten maaraan, ei tietoja 2024
Rakennustoiminta
Vuonna 2024 Siilinjarvella valmistui, yleisesta asuntorakentamisen heikkoudesta huolimatta,
asuntoja keskimaaran mukaisesti, yhteensa asuntoja valmistui 126, joista 55 oli omakotitaloja,
11 rivitaloasuntoja ja 60 kerrostalohuoneistoja.
Valmistuneet asunnot 2010 12024
200
180 192
160 173
140 153 145 151
120 | 130 126
100 113 112 111 113
80 90 i
60 =
40
20
0 2010 T 2011 | 2012 | 2013 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kerrostalot | 32 | 100 | 51 0 28 84 73 27 75 75 32 0 84 29 60
Rivitalot 18 13 24 36 13 20 6 16 24 0 12 0 31 7 11
B Omakotitalot| 80 79 78 77 71 4 32 | 47 52 | 38 42 51 60 56 55
16

[ El

ektronisk signert / Elektronisk und




1.1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan henkiléston maara 31.12.202 4

Vakinaiset 2024 2023
Elinvoima - ja konsernipalvelut 61
Yhteiset palvelut 86
Konsernipalvelut * 40

Elinvoima - ja yhteiset palvelut * 101
Sivistyspalvelut 498 499
Tekniset palvelut 51 53
YHTEENSA 690 699
Maéaraaikaiset 140 179

*organisaatiomuutos 1.1.2024 alk.

Kunnan henkilost6d koskevia tietoja ja tunnuslukuja esitetdan erillisessa
henkilostokertomuksessa.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista
seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

6LYLVW\VSDOYHOXLGHQ RVDOWD RQ WXOOXW WDL WXOHH YRLPDDQ XVHL
VLYLVW\VSDOYHOXLGHQ WRLPLQWDDQ MD WDORXWHHQ .HVNHLVLPPIV
RSSLYHOYROOLVXXGHQ DVWHLWWDLQHQ ODDMHQHPLQHEVX\BWRRXXWQ
SHUXVRSHWXNVHQ WXQWLMDNR SRLVVDRORLKLQ SXXWWXPLQHQ SHUX\
SHUXVRSHWXNVHQ MD OXNLRQ WXHQ PXXWRNVHW

6\QW\I\Y\RWQ ROOXW ODVNHYD YXRGHVWD OXNLHQ OXXWWROLLNH RQ NX
VIQWA\Y\\GHQ ODVNXD 7RLVWDLVHNVL ODVWHQ PIIUIQ YIKHQW\PLQHQ R
YDUKDLVNDVYDWXNVHVVD /IDVWHQ PIIUIQ YIKHQW\HVVI YDUKDLVNDVY|
PIHUIl RQ YIKHQQHWW\ MD WXOODDQ MDWNRVVDNLQ YIKHQWIPIIQ SDOYHO X

DLNDQD RQ ORSHWHWWX SILYINRWLWRLPLQWD . XQQRQSDLNDQ WLORM

Tunnistetuista riskeisté ovat henkildriskit realisoituneet erityisesti osaavan tybévoiman saamisen
seka olemassa olevan henkiloston pysyvyyden osalta. Rekrytointien viiveet ja poissaolojen
sijaistamattomuudet néakyivat taloudessa henkilostdokulujen saadstdind, mutta kasvuna
palveluiden ostoissa, kuten vuokratyévoiman kaytossa.

9XRQQD W\|[WDSDWXUPLHQ RVDOWD KDYDLWWLLQ MDWNXYDD SRVL)
MRKWDQHLWD W\ WDSDWXUPLD NHUW\L \KWHHQVI SRLVVDRORSILYI
SRLVVDRORRQ MRKWDQHLWD WDSDWXUPLD VDWWXL \NVILSRLYSMR\O RM M
WDYRLWWHHNVL DVHWHWWLLQ DOOH NDOHQWHULSILYII MRND VDD
A|WXUYDOOLWXXMNXONMHKLWWIPLVHHQ SDQRVWHWDDQ P\|]V MDWNRVVD
NXQQLDQKLPRLQHQ W\|WDSDWXUPDD

6DLMDSRLVVDROR®HRW ODW VRNXVVD YLLPHLVHW NROPH YXRWWD 6DLUDXVS

RUJDQLVDDWLRVVD NDOHQWHULSILYIl HOL SY W\|[QWHNLMI Y
7JHUYH\VSURVHQWWL ROL YDVWDDYDVWL KHQNLO|VW|Q PIlIUI
VDLUDXVIBRRQRMD YXRGHQ DLNDQD OLHOHQ K\YLQYRLQQLQ WXNHPLVH

NXQWDVWUDWHJILDQ PXNDLVHVWL PP RVWDPDOOD W\ WHUYH\WKXROOR
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SDOYHOXMD T\INA\Y\WW|PWWVHOINHPDNVXW RYDW 6LLOLQMIUYHOOI Y|
NRNRQDLVYDOWDLVHOOD W\ N\N\MRKWDPLVHOOD S\ULPPH OJ\WIPIIQ V
UDWNDLVXMD

Pohjois -Savon pelastuslaitokseen liittyvat vaatimukset varallaolokorvauksista ovat lisénneet

kunnan riskia. Ty6tuomioistuin ja karajaoikeus ovat antaneet valituomiot asiasta. 9XRGHQ

DLNDQD RQ PDNVHWWX NKWRD UDWNDLVWYXMRILGHQLWRUYDXNVLD /LVINVL
NLUMDXRSLRQ WRLPLWWDPDQ DUYRIR® PXNHEDDODWRMY UDWNDLVXQ VDDQHLV\
YXRGHQ DLNDQD PDNVXXQ WXOHYLVWD NRUYDXNVLVWD VHNI
UDWNDLVHPDWWRPLVWD YDDWHLVWD NHUW\YLVWI NRUYDXNVLVWD

ODDLOPDQSROLLWWLVHQ WLODQWHHQ MRKGRVWD NXQQDQ WLHWRWXUY
SDUDQQXNVLD RQ WHKW\ NRNR YXRGHQ DMDQ ODDGLWWX N\EHUW)>
MDWNRVVD NLLQWHI RVD NXQQDQ ULVNLHQ DUYLRBDQWRLIW IMI) KRG NVYWD
QIN|[NXOPLVWD WHNQLVHQ N\EHUWXUYDOOLVXXGHQ NHKLW\VWDUSHLW
N\EHUWXUYDRVDDPLVHQ QRVWDPLVHNVL WHKWLLQ MDWRNRNRXOXW X
YDOPLVWHOHPDDQ MWD W RWRWYKRMDNRXOXW XV DPOXN@ B Q UHRKIVDR B LIWD WAL
YDDWLPXNVHW ODLQVIIGIQQ|VS\HO YHNOXNNGH@&7MDWNXYXXVVXXQQLWHOPD !
ODDGLWWLLQ SRLNNHXVWLODQWHLGHQ YDUDOOH WRLPLQWDNRUWWHMD \

Vaestotilavuokrat sitoivat kunnan taloudellisia resursseja. Vuoden lopussa kayttoon otettuja
vaistotiloja oli 9 422 P (v. 2022 10 256 m2) ja niistd maksettiin vuoden loppuessa n. 0,166
milj. euron kuukausivuokraa. Kunta on jatkanut toim itilojen sopeuttamista nykyistd kayttéa

vastaavalle tasolle. Tamé& on tarkoittanut vuokrattujen toimitilojen vuokrasopimusten
irtisanomisia ja kunnan nykyisten toimitilojen purkusuunnittelua.

Vakuutukset ovat ajantasaiset seka kattavat ja omavastuiden tasot on maéaritelty. Kunta on
vakuuttanut kayttdomaisuutensa kohtuullisila omavastuuosuuksilla. Kunnalla on myos
toiminnan keskeytysvakuutus. Liséksi kunta on vakuuttanut vapaaehtoisella vakuutuksella
jarjestamiinséd toimintoihin osallistuvat kuntalaiset ja muut ulkopuoliset. Vakuutukset on
kilpailutettu  seka t arvittavat tarkistukset ja  tdsmennykset tehty kunnan ja
vakuutusyhtion/vakuutusmeklarin yhteisessa vuosittaisessa vakuutuspalaverissa.

7DVDSDLQRWWDPLVRKMHOPD K\YINVIWWLLQ MRXOXNXXQ YDOWXXVWR\
RQ NXPXODWLLYLVHQ WXORNVHQ VILO\PLQHQ NI\WW|WDORXGHQ RVDOWD -
HQVLPPILQHQ RVD WDORXGHQ WDVDSDLQRWWDPLYBRWNEFIVRWMDVH K\YIN
6LOOI YDKYLVWHWWLLQ WRLPLQWDNDWHWWD OH MRVWD KHQNLO|VW]|Q
\KWHHQVI OH RWWDHQ KXRPLRRQ YHURWXORLKLQ WHKG\W OLVI\NVHW ..
NIIQQHWWLLQ QILOOI WRLPHG@SLOMHLUORALMHNVL 7XORNVHQ RVDOWD PXXV
WRWHXWXL PXWWD WRLPLQWDNDWHWDYRLWHWWD HL VDDYXWHWW X

7DVDSDLQRWWDPLVRKMHOPDQ WDYRLWWHHQD RQ P\|V VDDWWDD PHUNLW
WDVHDUYRMHQ DODVNLUMDXNVHW ORSSXXQ $KPRQ NRXOXNHVNXNVHQ N
3ILYIULQWHHQ DODNRXOXQ SILYINRGLQ RVDOWD <GLPIIUPLDIM OHXURMLV
YXRQQD PXWWD NXQQDQ ULVNLQI RQ HGHOOHHQ WXOHYLOOH YXRVL
HXURQ OLVISRLVWRW WDL DUYRQ DOHQQXNVHW $ODVNLUMDXNVHW WX
YXRVL@DIDWLLYLVHVWL NXQQDQ WXORNVHHQ

IDOWLRQRVXXVXXGLVWXNVHQ O\WNNI\WV YXRWHHQ OXR RPDQ HSH
UDKRLWXNVHVWD IDOWLRQRVXXVXXGLVWXNVHQ YDLNXWXNVLD NXQQ
PDKGRWRQWD HQQXVWDD (SIYDUPXXVWHNLM|LKLQ OXNHXWXYDW OL
VLGRVNNVEHQ RPLVWXVYDDWHHW VHNI K\ YLQYRLQWLDOXHHQ WRLPLWLOI

Kunnan lainakannasta 65 prosenttia on korkosuojattu tai sidottu pitkdan korkoon keskimaarin
asetetulla tavoitetasolla. Vuoden 2024 aikana korkotaso on pysynyt aiempia vuosia
korkeammalla tasolla, mutta ollut laskussa vuoden loppua kohden. Korkotason nousu on
nostanut kunnan korkokustannuksia merkittavasti vuodesta 2023 lukien. Painetta korkoriskin
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hallinnalle tuo jatkossa myds mittavista investoinneista aiheutuvien leasingvastuiden kasvu.

Siilinjarven luottokelpoisuus on hyva, eikd rahoituksen saatavuudessa ole toistaiseksi ollut

ongelmia. Lainamaéran kasvun hallintaan saaminen edellyttéda seka kulur akenteen hallintaa etta
investointien jarkevaa ajallista jaksottamista. Likviditeetin hallintaan kunta kayttaa tarvittaessa
kuntatodistuksia (juoksuaika 1 vko + 1kk), joiden saatavuus on ollut hyva. Niin luoton saanti -
kuin my®és likviditeettiriski ovat ede lleen alhaisella tasolla.

1.1.8 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Kunnanhallitus paatti kaynnistda Yaran alueen yleiskaavatyon, jonka tavoitteena on
mahdollistaa kaivoslupien hakeminen YVA:ssa tutkitulle my6hemmin valittavalle
vaihtoehdolle Yaran toiminnan jatkumiseksi 2060 -luvulle saakka. Tavoitteena yleiskaavan
hyvaksy minen vuosien 2027 -2028 aikana. Kaivoslupapaatos jaa odottamaan lainvoimaista
yleiskaavaa. Yaran lopullinen p&éatés kaivostoiminnan jatkamisesta tai lopettamisesta on
odotettavissa 2030 -luvun alussa lupaprosessien paatyttyd. Kunnanvaltuusto puolestaan
hyvék syi Kuopion seudun MAL -sopimuksen 2024 - 2035 neuvotteluratkaisun sekd Kuopion
ja Etela -Siilinjarven kaupunkirakennesuunnitelma 2040 -luvulle -suunnitelman.

Siilinjarven kunnan ty6llisyyspalvelut liittyy Kuopion tyollisyyspalveluihin 1.1.2025 alkaen.

Valmistelutyota tehtiin vuoden aikana. Tyollisyyskoordinaattorin,
maahanmuuttokoordinaattorin, maahanmuuttajien palveluohjaajan ja tyéhon valmentavan
palveluohjaajan virat ja tehtdva perustettiin vuoden aikana. Kunta vastaa jatkossa  seka

tyottomina tydnhakijoina etta tyévoiman ulkopuolella olevien kotoutumisen edistamisesta.
Kotoutumislain kokonaisuudistus astuu myds voimaan vuoden 2025 alussa. Kunnilla on
silloin kokonaisvastuu maahanmuuttajien kotoutumisen edistgjana.

Tyollisyystilanne kunnassa oli hyva, vaikka tyottdmyysluvut ovat kohonneet. Vuoden
keskimaarainen ty6ttémyysprosentti paatyi 8,4 (ed. v. 7,5) kuukausittaisen vaihteluvalin
ollessa 7,4 19,9 %. Alimmillaan ty6ttdmyys oli toukokuussa ja korkeimmillaan joulukuussa.
Pitkaaikaisty6ttomyys on kasvanut; alkuvuodesta pitkdaikaistyottomia oli 228 ja vuoden

lopussa jo 272. Nuorisoty6ttémyyskin on noussut | a pysynyt vaihtelevana. Vuoden aikana
alle 25 -vuotiaista oli keskimaarin 104 ty6ttdomana (ed. v. 84).

Syntyvyys on ollut Siilinjarvellda laskeva vuodesta 2014 lahtien. Vuoden 202 4 aikana
Siilinjarvella syntyi enda 150 lasta. Lasten maaran vaheneminen nakyy varhaiskasvatuksen
asiakasmaarissa ja perusopetuksen oppilasmaarassa. Varhaiskasva tuksen asiakaspaikkojen
maaraé on vahennetty ja tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti.
Syksylla 2024 suljettin  Kunnonpaikassa sijaitseva paivakotiyksikkod, joka toimii
vuokratiloissa. Perusopetuksen osalta yleisopetuksen opetusryhmien maara vaheni kahdella

ryhméalla lukuvuoteen 2024 25,

Organisaatiomuutos ja talous

Kunnassa siirryttiin neljan palvelualueen malliin organisaatiomuuto ksen astu essa voimaan
1.1.2024 alkaen.  Konsernipalveluiden alle keskit ettin  kunnan isannodimat yhteistoiminta -
alueet ymparistoterveydesséa ja maaseutupalveluissa sekd vaalit ja tarkastustoiminta.

Kunnan johtaja n vastaamat  konsernipalvelu t johtavat koko konsernia. Elinvoima - ja
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yhteisten palveluiden alle, talousjohtajan vastuulle, koottiin kaikki elinvoimapalvelut seka
kunnan yhteiset tukipalvelut. Sivistys - ja Tekniset palvelut sailyivat ennallaan.

Jo ennen vuodenvaihdetta kunnanhallitus oli paattanyt talouden tasapainottamisohjelman
laatimisesta. Tasapainottamisohjelmassa ei saavutettu asetettuja tavoitteita , minkd& vuoksi
kunnanhallitus paéatti kaynnistdd koko henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut ,
henkiléstokulujen saastovelvoite ol 900 000 euroa . Neuvotteluissa paadyttiin
toimenpiteisiin, jotka jakautuivat kertaluonteisiin ja pysyviin saastdihin. Kertaluonteisia

saastoja loydettiin 525 000 euroa ja pysyvia séastoja 375 000 euroa. Pysyvid s aastoja ei
pystytty |0ytdmaan riittavasti ilman henkiléston irtisanomista. Vahentamistarve o li enintaan
20 henkiloa. Naista toteutui  lopulta neljan henkildn irtisanominen ja loppuosa tavoitteesta
muod ostui elakoitymi  sistd, muiden poisjaantien tilalle ei rekrytoitu uusia henkildita ,
vapaaehtois ia vapaita kannustettiin pitaméaan ja lisdksi sovittiin mm. vapautuvan
henkilokohtaisen lisan  jaddyttdminen ja  palvelussuhdevapaa kaytdnnén muuttaminen

Muutostalousarvio oli ensimmainen osa talouden tasapainottamis ohjelmaa ja se
hyvéaksyttiin ~ valtuustossa 15.4.2024. Silla vahvistettiin toimintakatetta 1, 5 Me, josta
henkildstén osuus oli em. 0,9 Me. Tulos vahvistui yhteensa 2,5 Me ottaen huomioon
verotuloihin  tehdyt lisdykset. Kunnan alijadmai nen talousarvio k&annettin nailla
toimenpiteilla  lopulta n. 0,9 Me ylijddmaiseksi.  Tuloksen osalta muutostalousarvio toteutui ,
mutta toimintakat etavoitetta ei saavutettu.

Tasapainottamisohjelma  nvalmistelutilanteesta raportoitiin valtuustoa kesékuussa ja lopulta
se hyvaksyttiin joulukuu n valtuustossa. Sen valmist eluperiaatteena o n kumulatiivisen
tuloksen sailyminen kayttdtalouden osalta positiivisena, jos ei suunnitelmakauden lopussa,

niin tarvittaessa tasapainottamistoimenpiteilld osoitettavana ajanjaksona. Tavoitteena on

saattaa merkittavia tulosvaikutuksia sisaltavien tasearvoje n alaskirjaukset loppuun Ahmon
koulukeskuksen, kunnantalon, terveyskeskuksen ja Padivarinteen alakoulun/péivakodin

osalta. Taloussuunnitelmavuosien tilanne on tukala, mutta tehty taloussuunnitelma
kuitenkin tayttdd kuntalain 110 8§:ss& olevan velvoitteen laa tia taloussuunnitelma
tasapainoon tai ylijgamaiseksi.

Valtuusto myon si vuoden aikana  Siilinjarven Kotipolku Oy:lle kunnan 100 prosentin
omavelkaisen takauksen yksildidysta paavelasta ja sen liitdnndiskustannuksista kahden
rivitalotalokohteen toteuttami seksi kunnan vuokratontille osoitteessa Silkkiuikuntie 5 -7.

Kunnan tonttimyynnit ja maanhankinta oli vahaista. Tama nakyi myods Kkirjautuneissa
kayttbomaisuusmyynneissa, joista kertyi -0,767 milj. euroa budjetoitua vahemman tuloja /
myyntivoittoja kokonaissumman jaddessa myos edellisvuodesta n. -0,485 milj. euroa.

Ahmon koulukeskuksen ensimmaisen vaiheen ja Siillahden koulun rakentaminen edistyi,
molemmissa leasingsopimus elinkaarimallilla. Kunnan oma kohde, Siilinkosken paivakoti

valmistui elokuussa. Sote uudistuksen vuoksi kunnalta hyvinvointialueelle toimintoine en
siirtyneen terveyskeskuksen vuokrasopimus on edelleen tekeméttd, hyvinvointialueen
toiminnasta johtuen.

Poikkeamat talousarvioon

Merkittavimmat kayttétalouden poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon raportoidaan
tilinpaatdksen yhteydessa. Poikkeamien vaikutus koko kunnan tasolla vahvistettuun

muutos talousarvioon n&hden on 0,795 milj. euroa toimintakatetta heikentavid . Tahan
vaikutti suurempana toteutuneet toimintakulut (1,082 milj.). Kasvua muodostui

henkildstokuluihin, palvelujen ostoihin ja muihin toimintakuluihin (vuokrat).
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Poikkeamia kayttétalouden puolella oli useilla sitovuustasoilla, mutta yli 5 %:n
toimintamenojen ylityksia oli vain kahdella sitovuustasolla. Lisdksi  toimitilapalveluiden tulos
oli yli 5 % budjetoitua heikompi. Selvitykset poikkeamista ovat kayttotalouden
tulosaluekohtaisissa teksteissa , ja yhteenvetotaulukko Kkaikista poikkeamista l6ytyy
kohdasta 2.6.

Koko kunnan tasolla nettoinvestointeihin kaytettiin lopulta 2,2 milj. euroa talousarviota
vahemman rahaa.  Kunnanhallituksen osuus tésta oli n. 0,4 milj. euroa, s ivistyslautakunnan
n. 0,6 milj. euroa ja teknisen lautakunnan n. 1,2 milj. euroa. Suurimpien yksittaisten
kohteiden osalta mm. palloiluhalliin varattu raha jai kayttaméattd hankkeen siirtyesséa

tuleville vuosille, maanhankintaan varat uille maararahoille ei ollut sopivia kohteita ja
Siilinkosken paivak odin kustannukset jaivat alle arvioidun. Tarkemmat  selvitykset

poikkeamista [0ytyy kohdasta 2.4.

Poikkeamia oli use issa hankeryhmissa, mutta vain  kunnanhallituksen aineettomien
oikeuksien hankeryhma ylitti sitovuustason budjetin yli 5 % , koska kunnan osuus Kumpusen
kevyenliikenteen vaylakustannuksista oli ennakoitua kalliimpi
Ylitykset + %
Alitukset -
KAYTTOTALOUS / tulosalue
Toimintamenojen poikkeama
Joukkoliikenne +285 406 9,9
Viranomaislautakunta +50 719 7,3

Toimintatulojen poikkeama
Elinvoima palvelut -756 077 219
Viranomaislautakunta -56 155 17,7

Tilikauden tulos, poikkeama
Toimitilapalvelut, laskennallinen taseyksikko +1 515461 37,8

INVESTOINNIT / hankeryhméan poikkeama Yiitykset + %

Kunnanhallitus:  aineettomat oikeudet +251 896 20,2

1.1.9 Ymparistotekijat

Puhtaan veden tuotannosta ja sen jakelusta seka jateveden vastaanotosta ja jateveden

kasittelysta vastaa Kuopion Vesi Oy. Siilinjarven kuntaan tulee jatkossakin Jynkanniemen
jatevedenpuhdistamon vesistovaikutusraportit koskien Juurusveden vedenlaatua. Kunt a
tarkkailee  kaytbsta  poistettujen  Keskimmaisen  kaatopaikan ja  Tynndrisen
maankaatopaikan, kaytdssa olevien Sayneenjoen ja Laitilanm&en maankaatopaikkojen seké
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Radantauksen teollisuusalueella tapahtuvan betoni - ja tillimurskan maarakennuskayton
pintavesivaikutuksia.  Kunta ~on mukana  Harjamaki -Kaarmelahti -pohjavesialueen
yhteistarkkailussa, jossa tarkkailtavana ovat mm. Koivusaaren entisen kaatopaikan
mahdolliset p ohjavesivaikutukset.

Pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien paivitystyd kaynnistyi kevaalla 2023. Tyon
toteuttajana oli Savo -Karjalan vesiensuojeluyhdistys, ja rahoittajana kunnan liséksi oli

Pohjois - Savon ELY -keskus. Hanke paattyi syyskuussa 2024.Pdaivitetyt suojelusuunnitelma t
hyvaksyy kunnanvaltuusto vuonna 2025.

Kunnan toimitiloissa ovat aurinkoenergiajarjestelmat kaikissa niisséd kohteissa, jotka
sailyvat kunnan toimitilakannassa. Kaikki uudet toimitilat, varustetaan
aurinkoenergiajarjestelmilla sek& sahkoautojen latausinfralla. Energiatehokkuus ja moderni
kiintei stdautomaatio ovat yhtend painopistealueena uusien toimitilojen toteutuksessa.
Kunta hyodyntdd omassa rakentamisessaan mahdollisimman paljon rakennusten
purkumateriaaleja ja teollisuuden sivuvirtoja esim. yritystonttien esirakentamiseen seka
minimoi maamas sojen siirtoja. Ylijadmamassojen hyotykayttda kehitetdan koko ajan.
Kunnan kaytossa on useita sahkokayttoisia henkil® - ja pakettiautoja.

Melu-, luonto - ja kulttuuriymparistoselvitykset ovat keskeinen lahtokohta kaavatydssa.

Vuoden 2024 aikana valmistui luonto -, kulttuuriymparistd - ja arkeologisia selvityksia
valmisteilla olevaan Luoteis  -Siilinjarven kyld - ja rantayleiskaavaan sekéa luontoselvityksia
asemakaavoihin. Uutta rakentamista pyritdan sijoittamaan selvitettyja arvoja vaalien ja
ympaéristohaittoja ehkaisten. Vuonna 2024 aloitetussa Mustikkamaen asemakaav atyossa
asumisen rakennuspaikkoja on tarkoitus sijoittaa Viitosen varteen. Kaavatydn pohjaksi

laadittin melu - ja hulevesiselvityksia. Melun huomioiminen on tarpeen asuinalueen
viihtyisan elinympariston kannalta, asemakaavan sijoittuessa vilkkaan yhdystien varrelle.
Taydennysrakentamishankkeet on pyritty kaavoittamaan palveluihin nahden keskeisille

paikalle joukkoliikenne -, jalankulku - ja pyoréilyreittien varteen, milla pyritddn vahentamaan
pakollista autonkayttotarvetta ja likenteen paastoja.

liImanlaadun kannalta, erityisesti katupélyn aiheuttamien haittojen ehkaisemiseksi talvella,
liukkaudentorjunnassa kaytetyn hiekoitushiekan poistoon on panostettu hankkimalla

kuntaan katujen pesulaitteistoa. lImanlaatua seurattiin talousarviovuoden ajan kir konkylan
Sorakujan mittausasemalla osana Kuopion seudun ilmanlaadun yhteisseurantaa. Seurannan
reaaliaikaiset tulokset ovat nahtavilla mm. Siilinjarvi -sovelluksessa. Seurannan perusteella
iimanlaatu oli paasaantoisesti hyvaa. Liikenteestd, katupdlysta ja p akkasjaksojen
pienlammityksesta johtuvat hiukkaspitoisuudet heikensivat ilmanlaatua ajoittain talvella ja

kevaalla. Talvella hiukkasten liséksi typen oksidit olivat ajoittain koholla. Mittausasemalla

olivat nahtavissa moottoritien vaikutukset alueen ilmanl aatuun.

Kunnanhallitus p&atti toukokuussa 2022 kunnan osallistumisesta seudulliseen ilmastotydn
jatkohankkeeseen. Suunnitelmallisen ilmastoty6n juurruttaminen Pohjois -Savoon (SISU) -
hanke kaynnistyi 1.5.2023. Hankkeessa ilmastoty6ta juurrutetaan osaksi kunnan toim intaa,
kaynnistetddn suunnitelmallinen ja vaikuttava ilmastoviestintd, kehitetdén ilmastotytn

seurantaa, raportointia ja mittarointia, arvioidaan ilmastotoimien vaikuttavuutta ja viedaan

ilmastoty6 osaksi kuntien paatéksentekoa seka talouden ja toiminnan s uunnittelua.

Vuonna 2024 hankkeessa toteutettiin Siilinjarven ilmasto -ohjelman indikaattoriseuranta
ensimmaista kertaa. Hankkeessa laskettiin ruokapalveluiden viiden viikon ruokalistan seka
kunnossapidon hiilijalanjaljet. Laskentojen tulokset kaytiin lapi toimialoilla. Hankkeessa
toteutettin kahdeksan koko hankealueen laajuista koulutusta: 13.3.2024 Paattajien
ilmastoinfo, neljd hankintakoulutusta huhti -toukokuussa, 4.6. limastobudjetointikoulutus,

3.9. Kiertotalous ja vahahiilisyysrakentamisessa seka 8.10.2024 Energia iltapaiva kunnille.
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Lisdksi toteutettiin Siilinjarven puhtauspalveluiden esihenkildiden ilmastokoulutus seka
sopeutumisen tyépajat ruokapalveluiden - ja puhtauspalveluiden esihenkildille.

Hanke kokosi hankealueen ruokapalvelutoimijat seké jateyhtitt kattavan Havikkiverkoston

yhteistyon lisdamiseksi toimijoiden vélille seka ruokahavikin véahentamisen ja ilmastoviisaan

ruokailun edistamiseksi alueella. llImastonmuutoksen hillinndn ja sopeutumisen
tarkistuslista valmistui ja se lahetettiin alueen kaavoittajille testattavaksi. Siilinjarven
kunnalle laadittiin ilmastobudjetti osaksi vuoden 2025 talousarviota.

Liséksi hankkeessa laadittin Vahahiilisten hankintojen tarkistus - ja linkkilistat seka
ympaéristoteksti, jota kunnat voivat hyoddyntdd osana hankintaohjetta. Hankkeessa
toteutettiin kuntalaisille suunnattu limastosisua arkeen! -viestintdkampanija, johon osal listui

325 Pohjois -Savolaista. Pohjois -Savon opettajille toteutettiin kysely ilmastoteemojen
kasittelysta kouluissa. Kyselyyn saatiin 81 vastausta. Vuoden 2024 aikana toteutettiin
ilmastotoimenpiteiden vaikuttavuusarviointien seka ilmasto - [ ympaéristovahti  jarjestelman
hankinnat, joiden tulokset valmistuvat vuoden 2025 aikana. Siilinjarvi osallistui hankkeen

tuella vuoden 2024 aikana Earth Hour -ilmastotapahtumaan, Miljoona roskapussia
kampanjaan seka Havikkiviikkoon. Liséksi hankkeessa viestittiin muista ka mpanjoista ja
ajankohtaisista teemoista hankkeen nettisivujen ja somekanavien sekda kunnan
somekanavien kautta, julkaistiin blogiteksteja seka lehdistotiedotteita. Hankkeessa on tehty

tiivista yhteistyota mm. Pohjois -Savon ELY -keskuksen ja alueellisen jateh uoltoviranomaisen
kanssa. Hanke on ollut esilla Kuopion seudun liikennejarjestelmatydéryhmassa, osallistunut

Savonian ilmastokoordinaattorikoulutuksen suunnitteluun seka Vastuullista
metsasuunnittelua kuntametsanomistajille -hankkeen ohjausryhmaan.

Kunnanhallitus paatti joulukuussa 2024 Siilinjarven kunnan liittymisesta Finnish Sustainable
Communities (Fisu)  -verkostoon , joka tavoittelee paastottomyyttd, jatteettdmyytta ja globaalisti
kestavaa kulutusta vuoteen 2050 mennessa. Paatoksen mukaan kunta samalla sitoutuu Fisu -
verkoston tavoitteisiin, jotka ovat liittymisen edellytyksina.

Kunnan ekotukitoiminta jatkui vuoden 2024 aikana. Vastuullista metsédsuunnittelua
kuntametsénomistajille -ty6 on kaynnistetty.

Kuopion seudun joukkoliikenneohjelma on pdivitetty vuonna 2024. Siilinjarven linjoilla
likenntidaan edelleen fossiilisella polttoaineella varustetuilla busseilla. Uudessa
joukkoliikenne 2035 -ohjelmassa joukkoliikenteen bussit kulkevat ilman fossiilisia
polttoaineita vuonna 2035, mik& on Siilinjarven ja Kuopion strategisen toimintalinjan
mukainen tavoite siirryttdessad vahapaasttiseen joukkoliikenteeseen. EU:n puhtaita ja

energiatehokkaita ajoneuvoja koskevan direktiivin (CVD) ja sitd koskevan kansallisen la in
mukaan liikenteestad 41 % on oltava puhtaita ja energiatehokkaita 2.8.2021 31.12.2025
tehtdvissd  hankintasopimuksissa ja 59 % vuosina 2026 #2030 tehtévissa

hankintasopimuksissa. Tavoite tullaan saavuttamaan, koska tavoitteen saavuttamiseksi
riittdd esimer kiksi uusiutuvan biodieselin kayttd. Laki ei velvoita sdhktbusseihin.

Kunnan hankintaohjeen mukaan hankintojen periaatteisiin kuuluu kokonaistaloudellisen
edullisuuden arviointi, miké edellyttdd muun muassa kestéavan kehityksen eli tuotteen koko

elinkaaren huomioon ottamista ymparistovaikutuksineen. Laadullisten valintakritee reiden
kayttd valintaperusteena on myo6s perusteltua ja suositeltavaa. Kunta on valtuuttanut

Sansia Oy:n hoitamaan yhteishankintoja.
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1.1.10 Muut ei -taloudelliset asiat

Kunnassa on laadittu henkiléstén yhdenvertaisuus - ja tasa -arvosuunnitelma, jossa myos
yhdenvertaisuuden ja moninaisuuden hyvaksyminen seka edistiminen ovat nakokulmana,

jotta erilaiset  epétasa -arvoa aiheuttavat tekijat tulisi huomioitua laaja -alaisesti. Liséksi
kunnassa on laadittu kunnan toimintaa ja palveluita koskeva tasa -arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Kunnassa on laadittu Tyohyvinvoinnin toimintaohjelma, joka

on voimassa kolme vuotta kerrallaan. Toimintaohjelma kokoaa tavoitteet ja toimenpiteet
tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun edistdmiseksi. Tavoitteet ja toimenpiteet laaditaan
tyohyvinvointikyselyn tulosten sek& muun kaytettavissa olevan tiedon perusteella

XQQDVVD HL ROH KDYDLQWRMD WDL HSILO\MI NRUUXSWLRVWD WDL (
YDUWHQ RQ NI\W|[VVI LOPRLWXVNDQDYD :KLVWOHEORZLQJ ,OPRLWX\
VLVILQHQ SDOYHOX MRQND NDXWWD RQ PDKGROOLVWOLVIWDPRLYV
ODLOOLVXXVRQJHOPLVWD NXWHQ HVLPHUNLNVL NRUUXSWLR WDL SH
KDYDLWXLVWD YIIULQNI\W|NVLVWI /[LVINVL NXQQDVVD RQ NI\W|V
VLGRQQDLVXXVUHNLVWHUL

Kunnassa on ajantasainen, hankintalainsdadokset huomioonottava hankintaohjeistus.
Omana tydna tehtavat tavara - ja palveluhankinnat toteutetaan kilpailuttamalla ohjeistuksen
mukaisesti. Kunnan tavarahankinnat tehdaan kuitenkin paasaantdisesti Sansian keskitetysti
kilpailuttamista hankintapaikoista vakiintunutta, paaasi assa sahkaista tilauskanavaa
kayttaen. Hankintapaattksia seurataan sisdisen valvonnan keinoin.

I+

1.2 Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko 1.1.
31.12.202 4

1.2.1 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee p&aattda kunnan ja kuntakonsernin siséaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan politikka vahvistettiin
kunnanvaltuustossa 3.2.2014 § 3.

Siilinjarven kunnan hallintosddnnén 78 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa riskienhallinnan
toteuttamisesta ja yhteensovittamisesta seka paattda kunnan omaisuuden ja vastuiden
vakuuttamisesta. Kunnanhallitus on vahvistanut Siilinjarven kuntakonsernin siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan yleisohjeen kokouksessaan 9.6.2014 § 133.

Siilinjarven kuntakonserniohje on vahvistettu KV 27.5.2019 § 18. Konserniyhtiét ovat
jarjestaneet sisédisen tarkastuksensa ja riskienhallintansa Siilinjarven kuntakonsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeen sek& konserniohjeen mukaisesti.

Kunnanjohtaja huolehtii kuntakonsernin tasolla riittdvan ja toimivan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Kunnan johtoryhma ja sisdinen tarkastus
avustavat kuntakonsernin johtoa kokoamalla ja arvioimalla kuntakonsernin me rkittavia riskeja
yhdessa palvelualueiden ja tytaryhteisdjen kanssa. Siséinen tarkastus avustaa kunnanhallitusta

ja kunnanjohtajaa heidén valvontavelvollisuuksiensa tayttamisessa tarkastamalla ja arvioimalla

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuut ta.
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1.2.2 Kunnanhallituksen arvio konsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan nykytilasta

Siilinjarven kunnanhallituksen selonteko sisédisestéd valvonnasta ja riskienhallinnasta vuodelta
2024 perustuu palvelualueiden ja konserniyhtididen antamiin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan selontekoihin.

Kuntakonsernin tavoitteiden toteutuminen

Asiaa on yksityiskohtaisemmin ka&sitelty tilinpdatoksen toimintakertomuksen palvelualueita
koskevassa osiossa ja talousarvion toteutumisvertailuissa.

Taloussuunnitelmassa tavoitteet oli eritelty valtuusto - ja lautakuntatasoisiksi , joista
jalkimmaiset olivat valtuustoon nahden vain informatiivisia. Taméa on selkeyttanyt
tavoiteasetantaa ja tavoitteiden seurantaa.

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen

Palvelualueiden sisdisen valvonnan vuosiraportteihin perustuen toimintaa on toteutettu
ohjaavien s&adosten ja maéaraysten mukaisesti. Kuntaan ei ole kohdistunut tai kohdistumassa
vaateita, jotka johtuisivat esimerkiksi lakisaateisten tehtavien laiminlyénnis ta.

<NVLWWILVLVWI YLUDQKDOWLMDSIIW|NVLVWI WHKG\W RLNDLVXYDDWLPXN)
VXKWHHVVD SIITW|VWHQ NRNRQDLVPIIUIIQ 1ILKLQ HL NRKGLVWX WDORXGH

Tuloksellisuuden arviointi

7TXORNVHOOLVXXWWD RQ DUYLRLWX YXRGHQ DLNDQD HULWDVRLVLOC(
VWUDWHILVLLQ WDYRLWWHLVLLQ NHWWHUI NHKLWWIMI K\YBLBERRIQYID DUN

WRWHXWHWWLLQ WMMDNXNINVLG/HNQOVHO\LWI MRXNNROLLNHQWHHWNAM VHNI
NDQVDODLVRSLVWRQ SDOYHOXLVWD VXXQQLWHOPDQ PXNDLVHVWL /LV
PXDVVD KHQNLO|VW|SDOYHOXLVVD MD OLLNXQWDSDOYHOXLVVD 2SHWXV
WRHQ YXRVL MROORLQ VHXUDDYD SDOYHOXLGHQ WWW\AYILVVWWWNIVHO\ WXC

7TXORNVHOOLVXXGHQ DUYLRLQWL SHUXVWXX WDORXVVXXQQLWHOPDD
WRLPLQQDOOLVLOOH WDYRLWWHLOOH DVHWHWWXMHQ PLWWDUHLGHQ VHX
ODDGLWDDQ WDORXGHQ HVWLPDDWWL MD S D QWRVOEODW X P IHWV D HX\ Y BVCHYPIEVD W

Omaisuuden ja palveluiden hankinnan, luovutuksen seka hoidon valvonta

+DQNLQWDYDOWXXGHW RQ PIIULWHOW\ KDOOLQWRVIIQQ|VVI MDMIDQNLQ
YLUDQKDOWLMDWDVRLVLQ GHOHJRLQWLSIIW|NVLQ .XQQDQ KDQNLQWDRK
DOXVVD

+DQNLQWDWRLPL RQ MIUMHVWHWW\ ODDMDQD PDDNXQQDOOLVHQD NRNROQ

.XQQDQ RPDW KDQNLQQDW RQ KRLGHWWX KDQNLQWRMD NRVNHYLHQ VIIG]|\
KDQNLQWDSIIW|NVHW ROH ROOHHW PDUNNLQDRLNHXGHQ NIVLWHOWIYIQI -
WXRWWHLGHQ RVWRWRLPLQQDQ MD VIKN|LVHQ KD QWLVQ WDIPNLQ KDWY B € H
W]V VI RQ KDQNLQWRMHQ W L ODDM D SKXUXMIRINDLX S S D3R W\ R EDGIMD
KXXWRNDXSSDWLODLVXXNVLD NIN\WHWIIQ NI\W|VWI SRLVWHWXQ WDYDUDQ
MD PRELLOLODLWWHLGHQ KDQNLQWD MD HOLQNRBURXNKBE Q L\DLW DO W DSIDK
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.XQQDQ KDQNLQQRLVVD RQ QRXEGCEOWHIODALRVI&SIQW|I 2KMHLWD QRXGI
NI\WW|RPDLVXXVOXHWWHORW RY DWW DIMDHQU WID MDD D DL VGWW H S , W

6RSLPXNVHW RQ SIIVIIQW|LVHVW D WIHYKDOQDYWDMIUMHVWHOPIIQ PXWW
YLHOI PXLWDNLQ MIUMHVWHOPLI MD YDLKWHOHYLD WRLPLQWDWDSRMD
KXRPDWWX NHKLWWIPLVWDUSHLWD 9DOPLVWHOXVVD RQ VRSLPXVKDOOLGQG

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet

B8ONRLVHQ WRLPLQWD\PSIULVW|Q YDLNWWXR®DD NRRRPNEQRDQOD MD HU
DUYLRLGDDQ VWL BWDKMR)OVDUYLRSURVHVVHLVV M DWBDIORXGH QV RWUDDY KRWW R L
VHNI WLOLQSIIW|NVHQ \KWH\GHVVI 6WUDWHJLVWHQ MD VLWRYXXVWD)
XKNDDYLD PHUNLWWINMP $AD WD RLWWHLVLLQ OLLWW\YLI XXVLD PDKGRO
DUYLRLGDDQ WDORXVDUYLRQ WDYRIMDW HHXH® Q WOSURMHWWIBIXVVD 7D
WRWHXWXPLVHHQ OLLWW\YLHQMDLDNIYH®@ MPXVQAGIUNRWBIRVY. RQ ROOXW NIVW |\

7RLPLHOLQSIIW|NVHQWHRQ \KWH\GHVVI VXRULWHWDDQ SIIVIIQW|LVHV\
HQQDNNRDUYLRLQWLD VXKWHHVVD NXQWDVWUDWHJILDDQ O9DLNXWXVW
WRLPLHOLPLVVI YXRGHVWD OIKWLHQ MD KHOPLNXXVVD W WRKMHLY W X
HQQDNNRDUYLRLQWL MRNDLVHHQ SIIW|[NVHHQ (QQDNNRDUYLRLQWLD RQ
K\YIOOl WDVROOD 7RWHXWXPLVWD VHXUDWDDQ MD NHKLWHWIIQ HGHOOH|

9XRGHQ DLNDQD NXQWD RQ UDSRUWRLQXW 9DOWLRQNRQWWRULLQ UD:
PXNDLVHVWL

Kuvaus kehittamistoimenpiteista

6LVILVHQ YDOYRQQDQ YXRVLVXXQQLWHOPD RQ ODDGLWWX MD YDK
5LVNLHQDUYLRLQQLQ SRKMDOWD RQ VDDWX OXRWXD SURVHVVL MROO
DMDQWDVDLVHNVL VLVILVWI YDOYRQWDD6S DR DHHMHYDE VR QVRD M) QDMML
RQ WRLPLQXW K\YLQ NRVND PHUNLWWIYl RVD YDOWXXVWRQ DVHWWD
WRLPLQQDOOLVLVWDNLQ WDYRLWWHLVWD RQ VDDYXWHWWX WLOLNDXG!|
WDYRLWWHLVWD MIIPRKMAX GIHLMVW VR MR FEQ QY W®L ULVNLHQKDOOLQQDQ OD
YDDQ PXLVWD XONRLVLVWD V\LVW]I

XQWDDQ ODDGLWWLLQ N\EHUULVNLDQDOWVL YXRGHQ DLNDQD MRV\
ULVNLW\\SSHMI MD QLLGHQ KDOOLQWDNHLQRMD WRLPLQWD\PSIULVW|VVIP
NLLQWHI RVD NXQQDQ YXRVLWWDLVWD ULV N LPHKQ BDY LNR E® W WXWR\DFVOLLD
SDUDQQXNVLD HGLVWHWWLLQ YXRGHQ DLNDQD NXWHQ WHNQLVHQ N
OLFURWRBSNULVW|VVIPPH SDORPXXULQ YDLKWR 7LHUDQ SDOYHOXPDOOLVF
,&7SDOYHOXLGHQ MDWNXYXXVVXXQIHOWHOPDQ SILYLWWIPL

1.2.3 Konsernin merkittavimpien riskien hallinta

.XQQDQ WDORXWHHQ WXOHYLQD YXRVLQD NRKGLVWXYDD DOLMIIPIQ ULVN
WDVDSDLQRWWDPLVRKMHOPDOOD WXOHYLHQ WD O R XYXDXQOWRQYDVOROPDNN
T

6LYLVW\VSDOYHOXLGHQ SIIWHW\W LQYHVWRLQQLW MD WXOHYDW KDQNHV
ULVNLI WXOHYLQD YXRVLQD

Kuvaus merkittdvimpien riskien arviointimenettelysta

Merkittavimmat riskit arvioidaan taloussuunnitelman laadinnan yhteydessa ja niiden
toteutumista arvioidaan talousarvion valtuustoseurannan seka tilinpdatoksen yhteydessa.
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Menettelyistd on ohjeistettu Siilinjarven kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
yleisohjeessa.

.XQQDQ NDQQDOWD PHUNLWWIYLVVI WRLPLQQRLVVD ULVNHLKLQ MD K
HWXNIWHHQ ODDGLWXLOOD VXXQQLWHOPLOOD 9DUDXWXPLVVXXQQLW
VIVWHPDDWWLVHVWL 9XRQQD RQ MDWNHWWX NXQQDQ HKLWDWXMPXF WM H C

+HQNLO|ULVNLW OLLWW\YIW DPPDWWLKHQNLO|VW|Q VDDWDYXXWHHQ MD N
MD VDLUDXVSRLVVDRORMHQ DLNDQD .RUYDDYLD KHQNLO|LWI HL DLQD O
\KWHLVLVV|I SDOYHOXLVVD MD WHNQLVLVVW&WHKXKMOQLNVNE NHDONIRA VRAYHDQV
SXXWWHHQ YXRNVL 9XRQQD VLMDLVWHQ MD PIIUIDLNDLVWHQ W\|QW
KDDVWDYDD HLNI NDLNNLD WHKWIYLI ROH VDDWX WI\WHWW\I

6LLOLQMIUYHQ NXQQDQ VDLUDXVSRLVVDRORW RYDW NIIQW\QHHW ODVN X>
VDLUDXVSRLVVDROR ROL NDOHQWHULSILYIl SHU W\|QWHNLMI NDL
PITUIDLNDLVHW 6DLUDXVSRLVVDRORW ODVNLYDW OOLVHVRVHYWRANNV
NIWHUYH\WKXROORQ SDOYHOXLKLQ RQ OLVIWW\ SVA\NLDWULVHQ VDLU
SDOYHOXLWD OLHOHQ K\YLQYRLQWLLQ MD W\|VVIMDNVDPLVHQ WXNHP
MIUMHVWHWW\ QLLQ HVLKHQNLO|LOOH NXLQ W\[QWHNLM|LOOHNLQ

9XRQQD W\|WDSDWXUPLHQ DLKHXWWDPLHQ SRLVVDRORMHQ PIIUl OD
HGHOOLVLVWI YXRGHVWD SRIXMRMRMDRRQ MRKWDQHLWD W\|[WDSDWXUPLD
SRLVVDRORSILYII 9DNDYLD \OL SILYIQ SRLVVDRORRQ MRKWDQHLWD
7\|WDSDWXUPLVWD MRKWXYLHQ SRLVVDRORMHQ RVDOWD WDYRLWWHHQD
VDDYXWHWWLLXRPRIQO QM ONHHMSDWXUPLHQ HQQDOWDHKNILV\VVI \NVL WI
W\V\[\NVLN|Q KDLWWRMHQ MD YDDURMHQ DUYIRLQIW LI RNO\WY IV S\DRINDDASH HYWV L M
WDSDWXUPDW NINGIIQ OISL HVLKHQNLO|LQIRLVVD MD W\|[\NV L W|IV&/D QAV|WMDVS
MD KDYDLWXW WXUYDOOLVXXVSXXWWHHW UDSRUWRLGDDQ VIKN|LVHHQ M
NXXNDXVLWWDLQ W\|WREBWWWDLAHQN SRLVVDRORSILYIW MD OLVINVL N
SDOYHOXDOXHLOOH NRRWDDQ QHOMIQQHVYXRVLWWDLQ WDSDWXUPLHQ W

Omaisuusriskit ja toiminnan vastuuriskit ovat hallinnassa. Vakuutukset ovat ajantasaiset seka
kattavat ja omavastuiden tasot on maaritelty. Vakuutukset on Kkilpailutettu ja tarvittavat
tarkistukset ja tdsmennykset tehdaan kunnan ja vakuutusyhtion/vakuutusmeklarin yhteisessa
vuosittaisessa vakuutuspalaverissa. Kaytéssa on ollut vakuutusmeklaripalvelu.

XQWD RQ SDOYHOXWRLPLQQDVVD WDSDKWXQHLVWD YDKLQJRLVWD V.
3DOYHOXWRLPLQQDQ ODDMXXV KXRPLRRQ RWWDHQ YDKLQNRMH®PQUI RQ
YDKLQNRUDKDVWRVWD HL PDNVHWWX NRUYDXNVLD YXRQQD 7RL
QIN|[NXOPDVWD WDUNDVWHOWXQD PHUNLW\NVHOWIIQ YDNDYLD ULVNHMI H

I9DKLQNRNRUYDXVRLNHXGHOOLVLD SURVHVVHMD HL ROH ROOXW HLNI NX
RLNHXGHOOLVLLQ WDL WDORXGHOOLVLLQ NRUYDXVYDVWXLVLLQ

1.2.4 Konserniyhtiot

OHUNLWWIYLPSLHQ ULVNLHQ KDOOLWVHPLVHNVL P\|V NRQVHUQL\KWL|LVVI
PLWWDUHLWD WDYRLWWHLGHQ WRWHXWXPLVWD MD QLLKLQ OLLWW\YI
YDVWDDYDW W\WIU\KWHLV|MHQ ULVNLHQKDO®GNVNW)BIQVHDMLID QW RN B HWIDP\B\D
YDOYRQQDVWD MD WXORNVHOOLVXXGHVWD VHNI ULVNLHQ UDSRUWRLQ
RKMHLGHQ PXNDLVHVWL TRLPLWXVMRKWDMDW YDVWDDYDW ULVNLHC
WXORNVHOOLVXXGHVWD 7DORXGHOORSLVWIDDW. SNHXVWRBMDNNWWQEYWDUS
UDNHQQXVNDQWD WRLPLWLORMHQ N\V\QWI K\EULGLW\|DMDVVD VHNI K\YLC(
MDWNRYXRNUDXV
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. XQQDQMRKWDMD MD VLVILQHQ WDUNDVWXV VXRULWWDYDW NRQVHUQLYDC
DLNDQD PLQNI OLVINVL KH NI\NWHKHK®BDOWYX\NRGHVVD NRQVHUQLYDOYRQ)
W\WIU\KWHLV|MHQ KDOOLWXVWHQ SXKHHQMRKWDMLHQ MD WRLPLWXVMRK
MD NRQVHUQLMRKGRQ \KWHLQHQ YDOYRQWDWDSDDPLQHQ RQ SLGHWW\ NI

XQQDQYDOWXXVWRQ K\YINV\PI NRQVHUQLRKMH t PIITULWWHOH
YDOYRQQDQ MD ULVNLHQKDOOLQQDQ YDVWXXW MD WHKWIYIW

1.2.5 Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

3DOYHOXDOXHLGHQ MRKWDMDW RYDW WHKQHHW VLVILVWUFBRYRQWPDHRY
VLLWI VLVILVHOOH WDUNDVWXNVHOOH NXQQDVVD NI\W|VVI ROHYDDQ VI
PXNDLVHVWL 5DSRUWWLHQ SRKMDOWD RQ NXNLQ SDOYHOXDOXH
YDOYRQWDNNWIQQ|LVWIIQ

6LVILVHQ WDUNDVWXNVHQ YXRVLVXXQQLWHOPD ODDGLWDDQ YXRVLWWD!I
SHUXVWXHQ NXQQDQKDOOLWXNVHVVD B5LVNLHQDUYLRLQQLQ SRKMDOWI
WDUNDVWXVWRLPLQWDD RQ NHKLWHWW\ DMDQWDVHBYDMNYLWRLFLQMDN Y
6LVILQHQ YDOYRQWD MRKMRQY WWDWINNIL@HKQ WDUNDVWXVWRLPLQWD MEC
WRLPLQXW K\YLQ NRVND PHUNLWWIYlI RVD YDOWXXVWRQ DVHWWDPL
WRLPLQQDOOLVLVWDNLQ WDYRLWWHL®WD YRIQ L\IDNI YWX MW Y WIWEKL WRLOCH. NLD R G 1)
NXQWD ROH MRXWXQXW RLNHXGHOOLVLLQ WDL WDORXGHOOLVLLQ NF
SURVHVVHMD RQ WDUNDVWHOWX YXRGHQ ORSSXSXROHOOD NRVND NX
KHQNLO|YDLKGRNVLD

1.3 Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja
arvio tulevasta kehityksesta

Laadittu tilinpaatds vahvisti taseeseen kertynyttd ylijagamaa , jota on nyt tilinpdatdés vuoden
lopussa yhteensa 4,916 milj. euroa. Talousarvio kuluvalle vuodelle on 0,693 milj. euroa
ylijddmainen , mutta suunnitelmavuosilta olisi kertyméssa alijgdmaa yhteensa -4,948 mil].
euroa. Mikali kumulatiiviset ylijaamat todella tulevat kaytetyksi ko. aikajaksolla, se tarkoittaa
alijgdman pakollisen kattamisen laukeamista ja entistékin tarkempaa ja tiukempaa
taloudenpitoa vuodesta 2028 alkaen. Siksi kuluvan vuoden talousarvion tulos tulisi toteutua
vahintdan laaditulla tasolla ja suunnitelmavuosi a tul ee uudelleen tarkaste lla talousarvion
laadinnan yhteydessa. Laadittua talouden tasapainottamisohjelmaa tulee ta rkoin noudattaa ja
siihen tulee 16ytééa entista vaikuttavampia ja pysyvampia keinoja.

Alkuvuodesta julkaistujen verotulokehysten perusteella verotulojen kertymiin olisi odotettavissa

yhteenséd n. -0,9 milj. euron heikennys , mikd kohdistuu kunnallisveron tuottoon . Yleinen
talouskehitys ei ole toteutunut arvioidulla tasolla, joten silla on heijastevaikutuksia kuluvan

vuoden verokertymiin ja on mahdollista, ettéa vuoden 2024 jako -osuuteen tehd&an negatiivinen
oikaisu verotuksen valmistuttua . Toisaalta saatu valtionosuuspaatos oli n. 0,2 milj. euroa
talousarviota parempi . Tulopohjaan on naiden perusteella siis odotettavissa heikennyksia, mitka
toteutuessaan  sydvat laaditun ylijgdman. Lisdksi maankéayttd on arvioinut talousarvioonsa
saavan tonttien myynnista ja maankayttésopimu ksista tuloja  yli 0, 7 milj. euroa enemman mita
viime vuonna toteutui. Rakentami nen on edelleen todella vahaista.
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Realisoituvat riskit voivat muuttaa taloustilannetta edelleen huonompaan suuntaan. TE -
uudistuksen kulupohja on laskettu valtion jarjestaman toiminnan pohjalta, aloittavan
tyollisyysalueen todellinen tilanne selvidd vuoden 2025 kuluessa. Tydehtosopimukset ovat

katkolla 30.4.2025, korotusten suuruusluokka selvidd sen jalkeen. Pohjois - Savon
pelastuslaitokseen liittyvat vaatimukset varallaolokorvausten korvaamisesta ovat edelleen

kesken. Vuoden 2024 aikana on saatu eri oikeusasteiden paatoksid, joiden perusteella maksuja
suoritetaan vuoden 2025 aikana. Oletus on, etté tehty varaus kattaa vuoden 2025 maksut ja
mahdollisesti vielda sen jalkeen maksettavaksi lankeavaa osuutta (Kuop ion arvio) .

Haasteena ovat alati lisdantyvat tarpeet sivistyspalveluissa ja toisaalta muun palvelutoiminnan

suppeus suhteessa sivistyspalveluihin eli karsittavaa ei endd ole muusta toiminnasta
sivistyspalveluiden katteeksi. Niinpa tasapainottamistoimia ja s&astokohtei ta on vaajaamatta
l6ydyttava jatkossa myds sivistyspalveluiden kokonaisuudesta. Uusiin seiniin satsaamisen sijaan

katse on kaannettdva toimitilojen entistd tehokkaampaan kayttoon ja peruspalvelutason
yllapitoon.  Kunnan tul isi pdastd Iluomaan edellytyksia elinvoimaa ja tydllisyytta tuovi in
investoin teihin , mutta tAhan saakka kunta on joutunut  kayttamaan kaikki  ylijadm at yksinomaan
tase essa olevien , purettavaksi menevien , rakennusten menojaannosten alaskirjauksien
kattamiseen . Téahan saakka lisapoistoja ja arvonalennuksia on ollut 8,7 milj. euroa ja vastaavia
kirjauksia on tuleville vuosille  te htavana viela n. 10,0 mil;. euron edesta.

Valtionosuusuudistuksen lykkdys vuoteen 2027 luo oman epavarmuutensa tulevasta

rahoituksesta.  Epavarmuustekijoihin lukeutuvat myos hankintalainmuutokset (sidosyksik Oiden
omistusvaateet) sek& hyvinvointialueen  toimitilapolitikka  kuntakonsernissa

1.4 Kokonaistalouden tarkastelu

1.4.1 Tuloslaskelma

Kunnan tuloslaskelman tehtavand on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Tuloslaskelmassa esitetaan ne tuotot, jotka

on saatu kunnan ulkopuolelta ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kunnan ulkopuolelta.
Tuotot

Kunnan toimintatuotot  olivat tilikaudella yhteensa 14,801 milj.euroajane  supistuivat edellisesta
vuodesta -6,3 %. Euromd&arainen pudotus oli n. -0,996 milj. euroa.

Myyntitu otto ja kertyi yht. 5,659 milj. euroa ja niiden osuus alenemasta oli  n. -0,208 milj. euroa

(-3,5 %). Suurin muutos tapahtui teknisten tydpalveluiden myynnissd, mi tkd vahentyivat
edellisvuodesta yht. -0,530 milj. eurolla , koska suurien koulukeskusinvestointien laskutusta
rahoitusyhtioltd oli ede llisend vuonna enemman . Lisaksi tilinpaatésvuonna vahen tyi mm.

joukkoliikenteen myyntitulo t, yhteistoiminta -alueiden kuntalaskutu s, metsdn myyntitulo t ja
vahemman kertyi myos mui ta myyntitulo ja, kaikkiem.  yht. n. -0,340 milj. euroa. Myyntituotot
kuitenkin kasvoivat  edellisvuodesta mm. valtiolta saaduilla korvauksilla , yht. 0,398 milj. eurolla ,
joita olivat mm. kaksien eri vaalien jarjestamisesta saadu t korvauks et, elainladkintahuollon
valvontamaksu t (0,127 milj.) jaerityisesti maahanmuuttopalveluiden saam at korvauks et, mitka
kasvoivat 0,238 milj. euroa.  Myyntituottoja tuli lisd& myos mm. kuituyhtididen katutydmaksuista
n. 0,120 milj. eurolla ja lisdantyneista varhaiskasvatuksen hoitopaikkamyynneista Kuopiolle n.
0,100 milj. euro lla.
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Maksutuot toja kertyi 1,468 milj. euroa . Ne supistuivat  -18,8 % eli euromaaraisesti - 0,339 mil.
euroa. Maksujen alenema muodostui kaytdnndssa kahdesta eréstd: m aankayttd sopimuksia
hyvit ettiin  tontti en luovutuskelpoisuuden viivastyttya ja rakennusvalvontamaksut jaivat
ede llisvuotta pienemmaksi.

Tuet ja avustukset ryhma jatkoi my6és  pienentymistd, kokonaissumman ollessa 1,728 milj.
euroa. Vahennys -0,413 milj. euroa eli -19,3 % muodostui kaytanndssé kokonaan valtiolta ja
EU:lta saatavien tukien ja avustusten vahen nyttya sivistyspalveluiden eri hankkeissa -0,474

milj. eurolla edellisvuodesta.

Muissa toimintatuotoissa vuokratuottoja kertyi 5,069 milj. euroa, summan ollessa edellisvuoden
tasolla ja tontt ien myyntia 0,333 milj. euroa  (-0,485 ed. v. vdhemmaéan) ja muita tuottoja n.
0,544 milj.euroa (0,406 ed. v.enemman) .Viimeksi mainituissa on kertaerané vanhoihin kunnan

lastensuojelun kustannuksiin liittyva n riita -asian ratkaisu 0,366 milj. euron edesta.
Varsinaisen toiminnan kokonaistuottojen merkittavimmat erét ja tuotto - osuudet ovat seuraavat:
Tuotot muutos %
Ya
Myyntituotot 5 659 -3,5
Maksutuotot 1 468 -18,8
Tuet ja avustukset 1728 -19,3
Muut toimintatuotot 5 946 -0,6
Kulut

Toimintakulu jen kokonaismaara oli tilikaudella 77,694 milj. euroa, vahennys edelliseen vuoteen
oli -0,9 % elieuroissan. -0,704 milj. euroa.

Henkilostokulut  kunnassa olivat 41,902 milj. euroa, kulujen kokonais kasvu pysahtyi ja kaantyi
lievadn laskuun yht. -0,304 milj. euro lla eli -0,7 %. Pelkkien palkkojen osuus kasvoi n. 0,150
milj. euroa, mutta  henkildsivukuluissa tapahtuneet muutokset aiheuttivat em.  kdanteen.

Henkildsivukuluissa vahvistetut sosiaalivakuutusmaksut olivat yht. 19,44 %, alenema yht. n. -
1,29 % -yksikkdd. Ainoastaan eldakemaksussa oli pientd nousua, mutta muiden

henkilosivukulujen prosentit laskivat. Erityisesti tyottomyysvakuutusmaksuun tehty alennu S
miltei  kokonaisella  prosenttiyksikélla ja  sairausvakuutusmaksun  alennus -0,37
prosenttiyksikolla, toi merkittavan sééston henkild sivukulujen maaréaan, mika supistui yht. n. -
0,442 milj. eurolla.  Elékekulujen Tasausmaksu a maksettiin yht. 1,176 milj. euroa. Maksu n
perusteet on tarkistettu sote -uudistuksen jalkeen ja se on pienen tynyt sote -ajoista lopulta n.

0,4 milj. euroa.

Henkilostotilastojen mukaan vakinainen henkilostomaara aleni yhteensd vuoden lopun
tarkastelutilanteessa -9 henkildlla ja méaéaraaikaisten maéara vastaavasti -39 henkilolla. Vuodelle
oli budjetoitu yht. -4,2 henkilon vahennys. Sopimuskorotusten myéta palkkoih in tehtiin 4 %:n
korotukset 1.6. alkaen (loppuvuoden osuus 2,5 %). Edellisena vuonna osa korotuksista
maksettiin kertakorvauksena.

Talouden tasapainottamisohjelmassa tavoiteltiin yhteensa n. 0,900 milj. euron kokonaisséastta
henkilostokuihin  (talousarvioo n ndhden) . Se jakautui tilapaisiin / kertaluonteisiin saastdihin n.
0,525 milj. eurolla . Naistd v uoden aikana pidettiin palkattomia ns. bonusvapaapaivia 1003 ja
lomarahavapaita 960 paivaa. Kerty nyt osuus n. 0,269 milj. euro  a. Liséksi henkilostokuluihin oli
laskettu mm. E duhouse -koulutuksen saastd, Kevan tasausmaksu , sairauskuluvakuutus  ja ns.
kerailyerat yht.n. 0, 235 milj. euroa.
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Pysyvissd henkilostosaastoissa tavoite oli 0,375 euroa. Irtisanomis ten osuus n. 0,155 mil].
euroa. Ennen YT -neuvotteluja tiedetyt elakoditymiset ja irtisanoutumiset alkuvuodesta 2024 arvio

n. 0,120 milj. Liséksi HK -lisdn jaadyttdminen, palkkaoikaisut ja muut sdastdohjelman
toimenpiteet mm. palvelussuhdevapaan muuttaminen ja arvio henkildston vahentymisesté

johtuvat ty6terveyskulujen, Smartum liittymat yms. vahentyminen eli  toteumaksi yht.n. 0,395
milj. euroa.

Jaksotetussa lomapalkkavarauksessa oli kasvua 0, 042 milj. euroa, kokonaissumman ollessa
4,435 milj. euroa. Sairauspoissaolot vakinaisten tyontekijoiden osalta olivat 1 4,1 kalenteripaivaa
(ed.1 3,6).

Eniten henkildstokulu t supistuivat suurimmalla palvelualueella eli sivistyspalveluissa, missé
vahennystd kertyi yht . -0,260 milj. euroa eli -0,8 %. Pientd vahennysta kertyi teknisissa
palveluissa , -0,073 milj., elinvoima - ja yhteisissa palveluissa -0,61 milj. ja pois jaivat viela
edellise n vuoden alussa kertyneet so siaali- ja terveyspalvelui den -0,040 milj. kulut
(tilinpaatoésvalmistelu ym.) . Konsernipalvelut oli ainoa alue missa lopulta oli hienoista kulujen
kasvua.

Palveluiden ostot  olivat yht. 17,8 25 milj. euroa. Summa jakaantui asiakaspalveluost oihin , joita
oli yht. 4, 739 mil. euroa ja muihin ostopalveluihin yht. 13,085 milj. euroa.
Asiakaspalveluostoista valtaosan muodostaa varhaiskasvatuksen palvelusetelikulut, joihin
kaytetdadn vuodessa 3, 588 milj. euroa. Muita asiakaspalveluja ostetaan mm. muilta kunnilta
paivahoito - ja opetuspaikkoina. Kokonaiss umma pysyi néiden osalta edellisvuoden tasolla.
Muiden ostopalveluiden nelja suurinta kuluryhm&a muodostuvat asiantuntijapalveluista, ict -
palveluista, kun nossapidosta ja kuljetuspalveluista. Pelkastaan n aista kertyy yht. 8,777 milj.
euroa. Lisaksi on lukuisia muita kunnan toiminnassa tarvittavia palveluita kuten tyoterveys,
talous - ja henkildstopalvelut Monetralta, puhtauspalvelut, jne. Joukossa on myds toteutuneita
korvauksia pelastuslaitoksen varallaolokorvausten rii ta-asioihin  sekd naiden edelleen
ratkaisemattomana  oleviin arvioituja kuluja n. 0,739 milj. euron edesta

Palveluiden ostojen sisélla suurimmat muutokset kohdistuivat asiantuntijapalveluihin (vdhennys
-0,235 milj.) , kuljetuspalveluihin (lisdys 0,268 milj.) ja muihin yhteistoimintaosuuksiin (lisays
0,202 milj.) joissa kasvu kohdistui em. pelastuslaitoksen korvauksiin.  Muut muutokset
kohdistuivat useisiin pienempiin kulueriin. Kuluryhma kokonaisuutena pysyi edellisvuoden
tasolla.

Aineiden ja tarvikkeiden kokonaissumma oli 5,228 milj. euroa, tdssa vahennysta edellisvuoteen
-1,001 milj., -16,1 %. Merkittavin vahennys tuli e nergi akulu ihin hintojen aletessa seka
poistuvien rakennusten lammitysten katkaisu jen kerryttdessa yht. n. -0,832 milj.. euro a
pienemmat kulut. Edellisvuotista nousua ne eivat kuitenkaan kattaneet (1,072 milj.). Myds
elintarvikkeiden hinnat on tasaantuneet ja toisaalta myds ateriamaar id oli edellisvuotta
vahemman, joten tAma nakyi myos pienentyneind kustannuksina -0,128 milj. eurolla

Annetut avustukset  toteutuivat yhteensa n. 2,890 milj. euron suuruisina  , védhennys yht.  -0,152
milj. euroa . Kotitalouksille mydnnettavia avustuksia ndista oli yht. 0,815 milj. euroa. Summan
siséltava | asten koti - ja muiden hoitotukien kayt t6 wvahenty i -0,171 milj. eurolla.
Tybmarkkinatuen kuntaosuus jai hienoisesti edellisvuotta pienemmaksi, kokonaissumman
ollessa 1, 135 milj. euroa. Pitkaaikaistyottomien maara vuoden aikana lisdantyi keskimaarin
kuudella, vaikka vuoden lopun tilanne oli kivunnut jo 240 henkil66n (ed. v. 218). Yhteisdille
annettavissa avustuksissa oli pienta kasvua, niitd myoénnettiin yht. 0,940 milj. euron edesta.
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Muut toimintakulut ~ muodostuvat paasaantdisesti vuokrakuluista ( 9,533 milj.) ja muista kuluista
(0,315  milj.). Siséilmaongelmaisten  kohteiden  vaistétiloiksi  hankittujen  viipaleiden
kustannuksista kaytettiin toimitilapalveluiden tiedon mukaan vuoden aikana edellisvuosien
tapaan rahaa yht. n. 2,0 milj. euroa. Vuokrakulut jatkoivat edelleen kasvua , Mitd Kertyi
edellisvuodesta peréti 0,804 milj. euroa. Rakennusten osuus tésté oli 0,612 milj. euroa ja sen
suurin osa muodostui uuden pelastusaseman valmistuttua (0, 540 milj.) ja entisten kohteiden
vuokra nkorotuksista.  Koneiden ja laitteiden osuus vuokra kulujen lisdyksestd  oli 0, 133 milj.
euroa. Muihin sekalaisiin vuokriin sisaltyi mm. uutena tulleen polkupy6raedun vuokrakulut . Muut
toimintakulut  ryhmasséoli vanhan pelastusaseman myynnista kertynyt 0,188 milj. euron  tappio ,
jdsenmaksuja ja luottotappioita saamatta jaéneista tuloista. Kokonaisuutena naiden osuus sailyi
edellisvuoden tasolla.

Toimintakulujen merkittavimmat erat ovat seuraavat:

Toimintakulut Muutos Muutos

Ya 1 Ya %

Henkildstokulut 41 902 -304 -0,7
Asiakaspalveluiden ostot 4739 -82 -1,7
Muiden palveluiden ostot 13 085 72 0,6
Aineet, tarvikkeet, tavarat 5228 -1001 -16,1
Avustukset 2890 -152 -5,0
Muut toimintakulut 9 848 763 8,4
Valmistus omaan kayttéon -liittyvat kulut sisaltyvat tuloslaskelman toimintakuluihin, ja niiden
vaikutus on eliminoitu Valmistus omaan kayttoon -rivilla.

Toimintakate

Toimintakulu jen ja toimintatuottojen erotuksena syntyva toimintakate ilmoittaa paljonko toimin -
tamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnissa

negatiivinen, silla verotulot ja valtionosuudet muodostavat merkittavan osan kunnan tuloista.
Vuonna 202 4 kunnan toimin takatteen maara oli n. -62,801 milj. euroa. Toimintakate kasvoi
(heikkeni ) edelliseen tilikauteen verrattuna + 0,313 milj. euroa ( 0,5 %). Kulujen hillintda auttoi
tehty muutostalousarvio ja sen  sisdltamd  neuvottelutulos  henkilostosaastoista ,
tyéttémyysvakuutusmaksun aleneminen ja e nergiakulujen kasvun kadantyminen laskuun.
Valtakunnalli sesti toimintakat e kasvoi kunnissa ennakkotietojen mukaan n. 16 %.

Konsernipalvelui den ulkoinen toimintakate pysyi kokonaisuudessaa n ldhes edellisvuoden tasolla
Yhteistoiminta -alueista maksettava Siilinjarven kuntaosuus seka keskusvaalilautakunnan ja
tarkastuslautakunnan toimintakattei den erot edelliseen vuoteen olivat hyvin pienié.
Konsernipalveluissa  suurin kasvu muodostui pelastustoim en korvauksiin 0,133 milj. eurolla ja
jonkin verran my6s Uimala Oy:lle maksettaviin avustuksiin. Toisaalla kunnanjohdon
kustannukset vahentyivatn. -0,217 milj. eurolla  (henkildstd - ja muut kulut).

Elinvoima - ja Yhteisten palveluiden toimintakate  kasvoi (heikkeni) 0,778 milj. euroa. Tasta
elinvoimapalveluiden osuus oli 0,836 milj. euroa. Summan suuruuteen vaikutt aa eniten
maankayttopalveluiden toimintakatteen heikkeneminen 0,617 milj. euro lla tulojen jaatya
merkittavasti edellisvuotta  pienemmaksi  rakentami sessa edelleen jatkuvan lam aannuksen
vuoksi. Liséksi joukkoliikenteen tulot vahentyivéat ja kustannukset kasvoivat 0,476 milj. euro lla.
Tyollisyys - ja maahanmuuttopalveluiden osuus puolestaan jai n. -0,247 milj. pienemmaksi
maahanmuutosta saatavien korvausten kasvaessa. Yhteisten palveluiden kokonaisuus sailyi
l&hes ennallaan , mutta ryhmén sisalla kehitys eriytyi . Esim. ICT -palvelu iden osuus kasvoi 0,154
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milj. eurolla , samoin kasvoi hallinnon ja kehittAmisen osuus 0,090 milj. euroa . Ruoka - ja
puhtauspalveluita tuotettiin -0,232 milj. euroa  pienemmalla rahoituksella ja sisdinen tarkastus,
talous - ja henkilostopalvelu t seka viestinta ja markkinointi tuotettiin yht. n. -0,070 milj. euroa
edullisemmin.

Sivistyspalveluiden toimintakate kasvoi (heikkeni) 0,233 milj. euroa , kasvua muodostui
opetuspalvelui den mm. henkildstdé -, ostopalvelu - ja vuokrakuluihin 0,542 milj. euron edesta.
Varhaiskasvatu s sai jarjestettya palvelut yht. -0,340 milj. euro avahemmalla rahoituksella. Tulot
alenivat merkittavasti  valtakunnallisten  asiakasmaksumuutosten ja  asiakasmaarien
pienentyessd , mutta vastaavasti myos kustannuks et jaivat edellisvuotta pienemmaksi. Vapaa -
aikapalveluiden (kansalaisopisto, kirjasto, liikunta , nuoriso - ja kulttuuri)  kasvu jai vahaiseksi
[&hinn& pienentyneiden avustustulojen myota.

Teknisten palveluiden palvelualueen toimintakate vahvistui  -0,118 milj. eurolla. Taman
mahdollisti kuntatek  niikkaan edellisvuotta enemman kertyneet tulot seka alentuneet
henkilostokulut ja tarvikeostot yht. -0,295 milj. eurolla. Viranomaislautakunnan alaisen
rakennusvalvonnan tulot puolestaan jaivat perati 0,164 milj. euroa edellisvuotta alemmaksi
rakentamisen lamaannuksen vuoksi. Toimitilapalveluiden kokonaisuus kaytti niukasti vahemman
rahaa, mutta toisaalla varikkopalvelui den osuus kasvoi mm. varasto n arvoa paivitettdessa

Sosiaali - ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu  siirtyi  1.1.2023 alkaen Pohjois -Savon
Hyvinvointialueelle. Kuntaan kirjautui yht. 0,363 milj. euroa tapahtumia , joista 0,367 oli tuloja
lastensuojelun  aiempien vuosien riita -asioina olleen korvausvastuun ratkaisusta. Edelliselle
vuodelle kirjautui viela kuntaan kuuluvia kustannuksia , joiden maarda on nyt poistunut.
Toimintakatetta vahvistava vaikutus yht. -0,532 milj. euroa.
Palvelualuekohtainen toimintakate ja sen muutos edelliseen vuoteen

Toimintakate Muutos %

Ya

Konsernipalvelut -3495 -49 -1,4
Elinvoima - ja Yhteiset palvelut -10 968 778 7,6
Sivistys palvelut -41 724 233 0,6
Tekniset palvelut -6 977 -118 -1,7
Sosiaali - ja terveyspalvelut 363 -532

Verotulot, valtionosuudet ja rahoituseréat

Verotuloja  kertyi kokonaisuudessaan 60,612 milj. euroa. Verotulojen kokonaismaara kasvoi
edelliseen vuoteen néhden 1,582 milj. eurcaeli 2,7 %. Verotulojen kokonaismaara kuvastaa nyt
ensimmaista kertaa  taysimaaraisesti ns. soten jalkeista tilannetta.

Kunnan oma tulovero kertyma oli 45,442 milj. euroa, mika oli -0,658 milj. euroa (-1,4 %)

edellisvuotta vAhemman. Myd6s valtakunnallisesti kunnallisvero n tilityk set supistuivat -3,3 %.

Verotuloihin vaikuttavien ansiotulojen kasvu oli kunnassa 2,9 % (valtakunnallinen 3,3 %) , johon
vaikutti palkkatulojen 1,5 %:n kasvu (valtakunnallinen 2,4 %) seka elaketulojen 6,7 %:n kasvu

(valtakunnallinen 6,3 %). Palkkatulojen kasvu jai valtakunnallisesta, koska ty6ttomyysturva  an
littyvat tulot kasvoivat valtakunnallista enemman

Merkittava kasvu kohdistui y hteisévero on 2,167 milj. eurolla eli 35,2 %, kokonaiskertyméan
ollessa ennatyksellisesti 8,330 milj. euroa . Muutosta  selittdd erityisesti kuntaan veroja
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maksa neiden yritysten verotilitysten kasvu, miké vaihtelee vuosittain voimakkaasti. Heilahdus
toiseen suuntaan on odotettavissa vuodelle 2025. Koko maan yhteisdveron muutos ol
keskimaarin -14,3 %.

Kiinteistoveroa kertyi yht. n. 6, 840 milj. euroa. Kertyméa kasvoi vain 1,1 % elin. 0, 073 mil].
edellisvuotta suuremmaksi. Vaatimaton kasvu johtuu verottajan tekemista negatiivisista
oikaisuista.  Valtakunnallinen kiinteistéveron kasvu oli 6,7 %.

Valtionosuuksia __ Kkertyi yht. 11, 559 milj. euroa eli 0,463 milj . euroa ( 4,2 %) edellisvuotta

enemman . Koko kuntatasolla keskimaéarinen vahennys ol -6,6 %. Valtionosuu dessa on vain ne
tekijat ja osuudet, mitkd kohdistuvat kuntiin jéljelle jaaneisiin tehtaviin. Valtionosuus sisalsi

tehdyn indeksitarkistuksen, mutta ei kustannustenjaon tarkistusta. Sote -siirtolaskelmien
tarkentu mista kompensoitiin maaraaikaisella lisayksella, mika peritddn kunnilta takaisin 2025 -
2027. Opetus - ja kulttuuritoimen valtionosuuteen sisaltyi merkittava lisdys valmista van
opetuksen rahoituksesta (ukrainalaiset), mika pienensi maksettava a osuutta yht. 0,323 mil].
euroa (ao. valtionosuu s on maksun puolella kunnalta perittavien ammatillisen - ja

lukiokoulutuksen omarahoitusosuuksien vuoksi).

Rahoitustuo ttojen korkotuo toissa oli pientd kasvua. Tuotot liittyvat paésaantoisesti Kuopion
Veden lainasaamisiin. Vaalijalan kuntayhtyméan purusta saatu palautus siséltyy muihin
rahoitustuottoihin (0,103 milj.) ja uutena erana konserniyhtidille annetuista takauksista

perittavat provisiot. Osin kotuot toja kertyi edellisvuoden tapaan.

Rahoituskulut _muodostuvat korkokuluista, jotka kasvoivat edellisestd vuodesta 0, 474 mil].
euroa . Nousua hillitseméaéan vaihdettiin pitkiin korkoihin sitoutuvia sopimuksia 3 kk Euriboriin jo
vuoden 2023 aikana  ennakoiden koronlaskun toteutumista vuoden 2024 aikana. Vaikka korkojen
nousu t aittui, se oli hidasta, eika kustannusten osalta paasty ainakaan viela nousua edeltavalle
tasolle. Lainakannasta oli vuoden vaihteessa sidottu kiintedakorkoisiin lainoihin 6 5 % ja loput 3
kk Euriboriin. Muut rahoituskulut liittyivat luottotappioihin

Vuosikate

Vuosikate eli kunnan rahoitustulos kuvastaa onko kunnan tulorahoitus riittdvaa kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuneet ku lut eli kayttbomaisuuden poistot. Léh t6 -
koh tana on, ettd vuosikatteen tulisi muutaman vuoden tarkastelujaksolla vastata p oistojen
maaraa eli kor vaus investointien tarvetta.

Kunnan vuosikate asukasta kohden soveltuu kay tettdvaksi kuntien valisessa vertailussa. Ver -
tailussa on kuitenkin otettava huo mioon kun nan koko, taajama -aste, toimintojen or  ganisointi,
tekniset verkostot jne. Vertailussa on myds otet tava huomioon kun tien véliset erot
veroprosenteissa. Vuosikatteiden ver tail tavuus eri kuntien kesken edellyttédisi myds, ettd ne
laskettaisiin saman suu ruisilla tuloperusteilla, esim. kuntien keskimaaraisil I& ve roprosenteilla.
Riittdva tulorahoitus on voitu vert ailtavissa kunnissa saavuttaa erilaisella verora sitteella kun -
talaisiin nahden.

Vuosikatetta kertyi 9,477 milj. euroa. Tama oli n. 1,366 milj. euroa edellisvuotta enemman ,
jolloin sita kertyi yht. 8,111 milj. euron edesta . Vuosikatteen vahvistumiseen vaikutti erityisesti
yhteiséveron kertyminen ja valtionosuuksi ssa opetus - ja kulttuuri toimen maksuosuuden
aleneminen edellisvuodesta. Myods toimintakatteen hyvin maltillinen kasvu edesauttoi
vuosikatteen kertymista. Investointien rahoitus pystyttiin kattamaan vuosikatteella.

Tilikauden vuosikat teella pystytt iin kattamaan myds normaal it suunnitelmanmukais et poisto t,
joita oli n. 5,349 milj. euroa . Naiden lisdksi tehtiin vielda n. 2,464 milj. euron edestd
arvonalennuksia Ahmon  koulukeskuksen ,  kunnantalon, Paivarinteen paivakodin ja
kehitysvammaisten asuntola Paivénkierron tasearvoihin . Naistd kaikki muut kohteet paitsi
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Ahmon koulukeskus (investointi kahdessa osassa), on nyt kokonaan poistettu ja toiminta niissa
on loppunut.

Asukasta kohden Siilinjarven vuosikate oli 446 euroa ja edellisenéd vuonna 381 euroa. Vuonna
202 2 vuosikatetta kertyi 205 euroa ja vuonna 20 21 katetta oli 346 euroa. Koko maassa
vuosikate asukas ta kohden oli vuoden 202 4 tilinpaatosten ennakkotietojen mukaan 580 euroa

ja edellisena vu onna perati 76 0 euroa . Vuonna 202 2 kertyi yht. 623 euroa ja 681 euroa vuonna
2021.

Tulos ja ali jaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan
myos pitkavaikutteisten tuotannontekijdiden kayttda kuvaavat poistot ja satunnaiset erét.
Tilikauden tulos saadaan, kun vuosikatteesta vahennetdaan suunnitelman m ukaiset poistot.

Tilikaudelle muodostui yljadmaa kahden alijgdmaisen vuoden jalkeen yht. 1,665 milj. euroa
Edellisend vuonna alijadmaa kertyi -0,449 milj. euroa . Vuonna 202 2 alijagmaa kertyi  -2,385
milj. euroa , vuosi oli vimeinen , jolloin kunta jarjesti itse sote -palvelut .

Tonttien luovutuksia tapahtuu vuosittain, mutta isompia esim. Kkerrostalotonttien luovutuksia,
joilla on vaikutusta toimintatuottojen kertyméan, ei ole joka vuosi +eikd naita ole ollut kolmena
viimeisimpéana vuotena. Olennaisina, k ertaluonteisina kirjattuina kuluerin& voidaan mainita em.
arvonalennuksina Kkirjatut kiinteistéjen menojadnnokset yht. 2,464 milj. eurolla , pakollis een
varaukse en kirjat un pelastuslaitoksen varallaolokorvausten kulu varau ksen korottaminen 0,376
milj. eurolla uud en arviotiedon perusteella seka maksettujen lastensuojelukustannusten
palautus 0,3 66 milj. eurolla saadun  hovioikeusratkaisun perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat tuloksenkasittelyerid. Ylijadmainen tulos voi -
daan siirtda varauksiin, rahastoida tai liittd&a edel lisilta vuosilta kertyneeseen yli - tai alijaamaan.
Ylijadmaa lisaavia tai vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen vahentaminen tai lisddminen.

Tuloksenjarjestelyeria ei ollut vuodella 2024 , vahinkotap ahtumien vahyyden  vuoksi tuloutusta
vahinkorahastosta ei tehty. Tilikauden ylijadma  oli siis sama kuin tilikauden tulos 1,665 milj.
euroa. Vuonna 2023 vahinkorahastosta tuloutettiin yht. n. 0,0 16 milj. euroa.
Tuloksenjarjestelyerien jalkeen tilikauden tulos oli tuolloin  -0,434 milj. euroa alijadmainen.
Vuonna 2022 alijgamaa kertyi  -2,369 milj. euroa . Vuonna 202 1 tulos oli positivinen n. 0,5 69
milj. euroa.

Tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

(100 x toimintatuotot / ( toimintakulut + valmistus omaan kaytt6on)) tunnusluku osoittaa,
paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuo ritteiden myynti - ja maksutuloilla seka
muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla. Tunnusluvun arvoon ja kuntien véliseen vertailuun
vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtidit tdminen ja oppilaitosten yllapitdminen.
Tunnuslu ku hivenen laski 19,0 %:iin edellisvuoden 20,1 % :sta . Vuoden 2022 luku oli 14,3 %.

Vuosikate prosenttia poistoista

(100 x vuosi kate/poistot)  tunnusluvuksi muodostui 121, 3 % edelli nen vuosi 94,8 %. Vuoden
2022 luku oli 64,6 %. Ennakkotietojen mukaan tunnusluvun arvo koko kuntataloudessa oli
tilinpadatésvuonnal 29 %.

Perusoletuksena kuntataloudessa on pidetty sité, ettd kunnan tulorahoitus on riittéva silloin kun

vuosikate on vahintdan tuloslaskelmassa vahennettdvien poistojen suuruinen. Eli kun
tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kun nan tulorahoituksen olevan riittdvén. Ole tus on
kuitenkin patevad vain silloin, kun poistot vastaavat kunnan kes kimaéaraista vuotuista

investointitasoa. In  vestoinneil la tarkoi tetaan tassd yhteydessa pois  ton alaisten investointien
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omahankintamenoa, jol loin sii t& on vahennetty valtionosuudet, liittymismaksut ja muut
rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylit t&a poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alit taa
poistot. Myds namda vaittamat pitavat paik kansa vain, mikali poistojen m&ard vastaa
kayttbomaisuuden kulumista.

Investointien taso maaritetdén voimassa olevas ta investointisuunnitelmasta ja mikali poik keuk -
sellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnitelmakaudelle tai investointeja on
leikattu tai siirretty suunnitelmakauden ulko puolelle, on inve stointitasoa arvioitava

taloussuunnittelukautta pitemmalla aikajanteella.

Poistonalaisia investointeja tilikaudella kertyi 7,215 milj. euroa ja edellisend vuonna tatakin
enemman eli 8,012 milj. euroa. Vuonna 20 22 poistonalaisten investointien maara ol n. puolet
vahemman 4,558 milj. euroa ja vuonna 20 21 ne olivat 3,443 milj. euroa. Nettoinvestoinnit
yhteensa olivat viime vuonna noin 7,038 milj. euroa. Nettoinvestointien maaraan vaikutti lopulta
se, etta Silinkosken paivakotihanke valmistui ja  kunnallistekniikka an satsattiin
Nettoinvestointien k  olmen vuoden keskiarvo nousee noin 6,5 milj. euro on. Samaan aikaan
vastaavasti vuosikatekertyma oli noin 7,3 milj. euroa. Vuodesta 2009 lahtien nettoinvestointien

maara on kolmen vuoden keskiarvolla ylittanyt vastaavan vuosikatteen + valill & jopa
nelinkertaisesti , mutta nyt neljand viimeisimpand vuo tena vuosikate on  saatu pidettya

investointeja suurem  pana.
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut 202 4 £202 3

Ulkoinen, 1 000 euroa 2024 2023 Muutos-%
Toimintatuotot 14 801 15 797 -6,3 %
Valmistus omaan kayttoon 91 111 -18,0 %
Toimintakulut -77 694 -78 397 -0,9 %
Toimintakate -62 801 -62 489 0,5%
Verotulot 60 612 59 031 2,7 %
Valtionosuudet 11 559 11 096 4.2 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 684 655 4.4 %
Muut rahoitustuotot 990 857 15,5 %
Korkokulut -1512 -1 038 45,7 %
Muut rahoituskulut -55 -2 2650 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 107 473 -717,4 %
Vuosikate 9 477 8111 16,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -7 813 -8 561 -8,7%
Tilikauden tulos 1 665 -449 470,4 %
Tilinpaatossiirrot 0 16 -100,0 %
Tilikauden ylijadméa/ -alijgdméa 1 665 -434 483,9 %

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, % 19,0 20,1
Vuosikate / Poistot, % 121,3 94,8
Vuosikate, eroa/asukas 446 381
Asukasmaara 21 268 21 300
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1.4.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman edellisen vuoden vertailuun vaikuttavia olennaisia tekijoitéa on lahinné soten
poistumi sen vaikutu kset vuosikatteeseen ja rahoituslaskelman muihin maksuvalmiuden
muutoksiin.  Muihin laskelman eriin  poistumisella ei ollut vaikutusta , koska peruspadaomaa
vastaan kirjattuja omaisuus - ja padomaeria ei esiteta liiketapahtumina.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate rahoituslaskelmassa osoittaa tulorahoituksen, joka kayttoétaloudesta jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikatteeseen lisdtaan/vahennetdan ns. tulorahoituksen
korjauserd, joka vuonna 202 4 oli 231 milj. euroa. Summa pitda siséallaan maa -alueiden

myyntivoitot , vanhan pelastusaseman myyntitappion ja pelastuslaitoksen kuluvaraukset. Nain
saadaan toiminnan rahavirta, joka kuvaa kuinka paljon varsinainen toiminta on tuonut tilikauden

aikana rahavaroja. Toiminnasta kertyi rahavirtaa 9,708 milj. euroa, mika oli 1,815 milj. euroa
enemman  kuin edellisena vuonna. Téahan vaikutti edellisvuotta vahvempana  toteutunut
vuosikate .

Investointien rahavirta kuvaa investointeihin kaytettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta

rahavaroihin. Investointimenot ovat laskelman mukaan 8,170 milj. euroa. Nettoinvestointien
maaraksi muodostui saatujen rahoitusosuuksien ja luovutustulojen jalkeen 6,892 milj. euroa |,
mikd on samalla tasolla edellisvuoden kanssa . Erot investointien toteutumisosan ja rahoitusosan
nettosummissa selittyvat silld, ettd rahoituslaskelmassa esitetdédn myds tuloslaskelmaan kirjatut
kayttdomaisuuden myyntivoitot ja Happiot. Inv estointiosa on esitetty kappaleessa 2.4. Kun
toiminnan rahavirrasta vahennetddn nettoinvestoinnit, saadaan varsinainen toiminnan ja
investointien nettokassavirta. Varsinaisen toiminnan tulorahoituksella pystytt iin kattamaan

investoin nit ja 2,816 milj. euroa jai kattamaan rahoituksen eria jaloput jaivat vuoden vaihteessa
kassaan.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen nettorahavirta oli rahoituslaskelman mukaan vuonna 202 4 yhteensa vain -0,086
milj. euroa negatiivinen. Pitk&aikaisen lainan lainanottovaltuus ol muutos talousarvion
rahoituslaskelman mukaisesti 10,539 milj. euroa. Siita kaytettiin 10, 000 milj. euroaeli loppuosa
valtuudesta jatettiin kayttamatta .Lainojalyhennettinl 0,518 milj.euroa. Lyhennyksidolisiollu t
1,838 milj. enemman, iiman edellisend vuonna tehtyja lyhennysvapaita , joi den tarkoituksena ol
valttaa korkeiksi nousseiden korkojen vaikutus nostettavaan lainamaaraan.

Korottomien velkojen méaaréa tilikauden lopussa  vahentyi 1,190 milj. euro a. Vahennys oli yli viisi
miljoonaa vAhemmaén kuin edellisena vuonna, jolloin maksettiin  soten jaljiltd jAdneet maksut
pois. Myds s aamisten maara pienentyi 1,197 milj. eurolla myynti - ja valtionosuussaamisten
maaran pienentyessa laskutusten ja hankerahoitusten vahetessa.

Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelmassa  varsinaisen  toiminnan  ja  investointien  nettokassavirran ja
rahoitustoiminnan nettokassavirran erotus osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen
tilikaudella. Vuoden lop  puun mennessd kassavar atolivat kasvaneet yhteensa 2,730 milj. euroa.
Tahan vaikutti investointien toteutuminen lopulta 2,2 milj. euroa muutostalousarviota
pienempéna ja verotuloihin loppuvuodesta tehty kun tien jako -osuuden korotus sekéd  verotulojen
toteutuminen  kaikkinensa arvioitua  parempana. Naita ei voitu enna koida muutostalousarviossa
eikd lainaa nostettaessa.
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Tunnusluvut

7TRLPLQQDQ MD LQYHVWRLQWLHQ UDKDYLUUDQ NHUW\PI YXRGHOWD
Rahoituslaskelman vdlitulos, jonka positiivinen (ylijgdmainen) maard kertoo kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
Negatiivinen (alijgdmainen) méaaré ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko
olemassa olevilla kassavaroilla tai lisdlainalla. Tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden

kertyman avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostu a pysyvasti negatiiviseksi, koska
muutoin lainamaara kasvaa vuosi vuodelta. Rahoituslaskelma nayttaa, etta viiden vuoden aikana
toiminnasta olisi jaényt n. 14,0 milj. euroa investointien rahoittamiseen. Tah&n on vaikuttanut

kaksi rahoituksellisesti hyvd & vuotta (koronavuodet 2021 -2020). Muutoin lainamaara olisi
vastaavasti  kasvanut enemman. Vuonna 2019 tehty vesilaitosjarjestely vaikuttaa viela
vertailuvuoden  tunnuslukua vaaristavasti.

Investointien tulorahoitus - %

(100 x vuosikate/investointien omahankintameno) kertoo, kuinka paljon investointien
omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véahennettyné sadasta kertoo

prosentti osuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli kayttd omaisuuden
myyn nilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Tilinpaatdsvuoden tunnusluku on 125,9 %. Vuonna 202 3 luku oli 99,3 % ja edellisena 90,2 %.
Vuosi 20 21 oli 158,8 %.

Laskennallinen lainanhoitokate

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainan lyhennykset) kertoo tulo -
rahoituksen riit tdvyyden vieraan pddoman korkojen ja ly hen nysten maksuun. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston mukaan k  uvaa oletettua jaljella olevaa laina -aikaa. Tunnusluku otettiin kayttoon
vuodesta 2019 alkaen. Jos tunnusluvun arvo on 1 tai suu rempi, tulorahoitus riittd& lainojen hoi -
toon. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paa oman hoitoon ottamaan li salainaa,

realisoimaan kunnan omaisuutta tai viahentamaan kassavaroja.

Luotettavimman kuvan kunnan lainanhoitoky vysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useam man
vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluku on yli 2, tyydyttdva kun
tunnusluku on 1 #2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden. Tilinpaatdsvuonna tunnus luku oli

edelleen tyydyttdva ksi katsotulla alimmalla tasolla 1,1, jonne se kipusi ensimmaisen kerran
edellisend vuonna  sitten vuoden 2010 . Vuonna 20 22 tunnusluku oli  hyvin heikko 0,5 ja vuodella
2021 vain hivenen parempi 0, 8.

Kassan riittavyys, pv

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riit té vyytena paivissa (365 pv x kassavarat 31.12. /
kassasta maksut tilikaudella). Kas savaroihin lasketaan rahat, pankkisaamiset seka
rahoitusarvopaperit. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa
kunnan kassavaroilla.

Talla laskentatavalla kassa riitti tilinpaatdsvuoden lopussa 31 paivan maksuihin ja edellisena
vuonna 21 péaivan. Aiempina vuosina tavallisin taso on ollut n. 11 paivaa , mik& on tarkoittanut
lyhytaikaisten luottojen aktiivista kayttod maksuvalmiuden turvaamiseksi. Tilinpdatésvuonna

kassa olisi voinut olla pienempikin , mikali tietojen saanti olisi ollut ajantasaisempaa lainaa
nostettaessa.
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Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit 201 6 202 4
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2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

nettoinvestoinnit| 7936 | 11449 | 13441 | 5173 | 1602 | 4175 | 4533 | 7816 | 7038

—m—vuosikate 7202 | 8178 | 3285 | -2348 | 9512 | 7372 | 4355 | 8111 | 9477

—/—poistot 6432 | 6579 | 7787 | 7420 | 9038 | 6830 | 6740 | 8561 | 7813
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 202 4 +202 3

1000 euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate (siséltaa valmistuksen omaan kayttoon) 9477 8111
Tulorahoituksen korjauserat 231 -218
9708 7893

Investointien rahavirta
Investointimenot -8 170 -8 726
Rahoitusosuudet investointimenoihin 642 559
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 635 1170
-6 892 -6 997
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 816 895

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -73 -64
Antolainasaamisten vahennykset 388 412
315 348
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 10 000 10 600
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 518 -11 247
-518 -647
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 60 -347
Vaihto-omaisuuden muutos 50 17
Saamisten muutos 1197 2 585
Korottomien velkojen muutos -1190 -6 922
117 -4 668
Rahoituksen rahavirta -86 -4 967
Rahavarojen muutos 2730 -4 071
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8 402 5671
Rahavarat 1.1. 5671 9742
Muutos 2730 -4 071

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointen UDKDYLUUDQ NHUW\PI 14 001 30 497
Investointien tulorahoitus, % 125,9 99,3
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,0
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskenn. lainanlyh.)

Kassan riittavyys, pv 31 21
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilik.

Asukasmaara 21 268 21 300
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1.4.3 Tase

Tase sisaltda kunnan omaisuus - ja padomaerat tilikauden paattyessa ryhmiteltyné luonteensa
mukaan. Ta seen loppusumma 31.12.202 4 oli 139,624 milj. euroa ja vuoden 202 3 lopussa
139,290 milj. euroa. Tase kasvoi 0,333 milj. euroa( 0,2 %).

Vastaavan puolen muutokset  pysyvissd vastaavissa johtuivat kunnan rahoitusosuudesta
Kumpusen kevyenliikenteen vaylan rakentamiseen ja  henkilostopalveluiden  uusien
tietojarjestelméhankintojen rahoittamisesta (aineettomat oikeudet) seké ennakkomaksuista
valmistuneisiin rakennuksiin siirtynee n Siilinkosken paivakodi n menojaannoksestd  (n. 4,6 milj.)
Samalla rakennuksiin kohdistuneita arvonalennuksia on kirjattu n. 2,5 milj. euroa kaytosta
poistuneista, purkukuntoisista rakennuksista normaalien  suunnitelmapoistojen  liséksi.
Keskeneraisiin investointeihin (1,977 milj.) jai Vuorelan satama n saneeraus , palloiluhalli,
Ahmon tekonurmikenttéa ja kunnallistekniikan kohteita mm. Simpan alueella, Taivallahdessa ja
keskustan alueella seka isoimpana katuvalojen modernisointihanke.

Sijoituksissa osakkeiden ja osuuksien em. jasenosuuksilla pienentyneeseen summaan sisaltyi
Jarvi-Suomen ja Kallaveden tyodterveyden palauttamat sijoitukset seka pienella osuudella
padomasijoitu s Itdrata Oy:n paaomaan. Muissa lainasaamisissa lyhentyy Kuopion Vedelle
annettu lainasaaminen.

Rahojen ja pankkisaamisten lisdys 2,730 milj. euroa jai kassaan. Lisday kseen vaikutti
investointien toteutuminen lopulta 2,2 milj. euroa pienempéana ja verotuloihin loppuvuodesta
tehty kuntien jako -osuuden korotus sek& verotulojen toteutuminen kaikkinensa arvioitua

parempana. Nait& ei voitu ennakoida muutostalousarviossa eika laina a nostettaessa.
Vastattavaa puolen muutokset oman paaoman ryhmassa liitty y tuloksen muodostumiseen.
Pakollisiin  varauksiin on lisatty , tarkentuneen arvion mukaisesti ,  pelastuslaitoksen

varallaolokorvauksiin liittyvi en korvausten kustannuksia.

Vieraan paddoman ryhmassa rahoituslaitoksilta otetut lainat vahentyivat 0,518 milj. euroa. Mu ita
korottomia velkoja maksettiin 1,190 milj. eurolla  kuten rahoituslaskelman yhteydessa on
kerrottu. Lomapalkkavelkaa on kun nassa yht. 4,435 milj. euroa.

Omavaraisuusaste -%

100 x (omapaaoma)/ (koko pddoma +saadutennakot ) mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaa -
mén sietokykya ja kunnan kykyé selviytya sitou muksistaan pitkalla tahtayksella. Omavaraisuu -
den hyvana tavoitetasona voidaan pitda kun tataloudessa keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta.

Jos oma varaisuusaste on 50 % tai sita al haisempi, merkitsee se merkittdvan suurta vel ka-
rasitetta. Tilinpaatésvuoden omavaraisuusaste oli 44,7 % ja edellisend vuonna 43,6 %. Vuosina
2022 ja 2021 luku on ollut kédytanndssa muuttumaton ollen 42,7 % ja 42,8 %.

Kuntien keskimaaraisesta omavaraisuusasteesta ei ole ennakkotietoja, mutta vuonna 202 3 se

oli 62,0 % ja sitd edellisend vuonna 5 9,2 %. Vastaav a tieto Pohjois-Savon kun tien
keskimaardisestd omavaraisuusaste esta oli 51,0 % ja esim. 51 % lisalmessa, 48 % Kuopiossa
ja4 7 % Varkaudessa.

Suhteellinen velkaantuneisuus - %
100x(vieras pddoma  +saadut ennakot/kayt totulot) kertoo kuinka paljon kunnan kayt to tu loista
tarvittaisiin vieraan pddoman ta kai sin mak suun. Mita pienempi velkaantunei suuden tun nusluvun

arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhte  ellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku
kuntien vélisessa vertailussa, koska siihen eivat vaikuta kayttbomaisuuden arvostus eivatka
esim. pois tome netel mat.
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Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus suorastaan rajaht i kasvuun soten lahdettya. Kunnan | uku
on nyt tilinpdatésvuonna 87,6 % ja edellisend vuonna 90,7 %. Tama johtuu siitd, ettd soten
lahdettyd kun taan jai kaikki velat, mutta tulo t puolittuivat verotulojen ja val tionosuusleikkausten
myo6ta. Vield vuonna 202 2 luku tilapdisesti hiukan kohentui , ollen 53,1 % ja vuotta aiemmin
56,0 %. Velkaantuneisuus Siilinjarvella  oli aiemmin selkeasti sekd alueen ettd kuntien

keskimaaraisia arvoja korkeammalla. Kunnissa lu ku oli keskimaarin 98,0 % vuonna 2023 . Sita
ennen luku oli 59,2 % vuonna 202 2 ja 58,8 % vuonna 20 21. Pohjois -Savon kun nissa
keskimaardi nen luku vuonna 2023 toteutui 113 %: a. lisalmessa seoli 93 %, Kuopiossa 132 %

ja 164 % Varkaudessa.

Kunnan lainakanta 31.12.

Vieras pddoma  * (saadut ennakot + ostovelat+ siirtovelat + muut velat ). Kunnan lainakannalla
tarkoitetaan korol lista vierasta paaomaa. Lainakantaan lasketaan ko ko vieras paaoma
vahennettynd saaduillaen  nakoilla sekd osto -, siirto - ja muilla veloilla. Tilinpaatésvuoden lopussa

lain amaéaraa oli saatu supistettua yhteensa 66, 185 miljoonaan euroon  edellisvuoden 6 6,703
miljoonasta. Vuonna 202 2 laina maard oli 67,350 ja viela 2021 yhteensd 74,118 milj. euroa.
Kassavarat kasvoivat koronavuo sina kaikissa kunnissa ja niitd kayte ttiin  yleisesti lainakannan

alentamiseen. Pitkdaikaista uutta lainaa otettiin vuoden 202 4 aikana 10,000 milj. euroa ja
vastaavasti vanhoja lainoja lyhennettiin 1 0,518 milj. euroa.
Kunnan lainakanta tilinpaatésvuoden lopussa oli 3 112 euroa asukasta kohden ja edellisena

vuonna vastaavasti3 132 euroa. Vuosina 2022 lainaaoli 3 170 euroaja 2021 puolestaan 3 480
euroa . Vuotta 2021 lukuun  ottamatta kunnan lainakanta on jaanyt alle kuntien  keskimaaraisen
Ennakkotiedon mukaan koko maassa kuntien lainakanta asukasta kohden oli 3 491 euroa, joten
lainakantaa olisi kasvanut vuoden 202 3 toteutuneesta 3 368 eurosta. Toteutunut tieto parilta
edelliseltéd vuodelta oli 3 371 (vuosi 20 22) ja 3 465 (vuodelta 20 21). Pohjois -Savon kuntien
keskimaarainen lainakanta oli ennakkotiedon perusteella yht. 4104 euroa(ed.3 909).

Lainat ja vuokravastuut

vieras paaoma *(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Tunnusluku otettiin kayttéon vuodesta 2019 alkaen ja ensimmaista kertaa tunnusluku vaikutti

vuoden 2020 tilinpaatdksen kriisikuntakriteereihin. Vuokravastuiden maara huomioidaan
litetiedoissa ilmoitetun mukaisena. Talléin vuokrasopimuksista ilmoitetaan vuokrien jaljella

olevien maarien yhteissumma ts. maara vuokra -ajalta , jolloin sopimus ei ole peruutettavissa tai
irtisanottavissa. Leasingvuokravastuita kunnassa oli vuoden lopussa 36,460 milj. euroa (ed.
31,525 milj.) ja muita vuokravastuita yht. 16,904 milj. euroa (ed. 16,740 milj.).

Vuokravastuiden kokonaismaaraksi muodostui 53,364 milj. euroa (ed. 48,265  milj.).
Leasingvastui hin sisdltyy seka pelastuslaitoksen etta terveyskeskuksen sop imus, mitkd on
molemmat vuokrattu edelleen P -S Hyvinvointialueelle. Vuokravastuiden osuus on koko ajan
kasvava ja se tuplaantuu, kun koulukeskukset valmistuvat 2025 -2026. Yhdessa lainakanta ja
vuokravastuut olivat asukasta kohden 5621 euroa (ed. 5 398 euroa). Ennakkotietoja kuntien
lainoista ja vastuista keskim&éarin vuodella 202 4 ei ole, mutta vuo delta 202 3 julkaistu luku oli
4 281 euroa asukasta kohden  (ed.v.4 356) .

Lainasaamiset 31.12.

(sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset) . Lainasaamisilla tarkoite  taan py -
syviin vastaaviin merkittyja antolaino ja kunnan omistamien ja muiden yhteisojen in vestointien
rahoittamiseen. Lainasaamisten yhteismaara oli 2 5,716 milj. euroa. Tastd  Kuopion Veden osuus

oli 2 0,953 milj. euroa (ed. 21,296 milj.)ja tytaryhtiiden osuus n. 4,763 milj. euroa (ed. 4, 794
milj.).
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Kunnan tase 202 4 202 3 ja sen tunnusluvut

1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA Y Y
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 2 446 1029

Aineelliset hyodykkeet

Maa ja vesialueet 24 859 24 936
Rakennukset 31944 31949
Kiinteat rakenteet ja laitteet 23120 23 444
Koneet ja kalusto 721 462
Muut aineelliset hytdykkeet 39 9
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1977 3 950
82 660 84 751

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 16 982 17 082
Muut lainasaamiset 25716 26 090
Muut saamiset 525 467
43 224 43 639
Pysyvét vastaavat yhteensa 128 330 129 420

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 0 60

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muut vaihto-omaisuus 32 82
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 20 24
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 1338 2010

Muut saamiset 924 1373

Siirtosaamiset 580 651

2 841 4034

Rahoitusarvopaperit

Muu arvopaperit 0 1500
Rahat ja pankkisaamiset 8 402 4171
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 11 294 9810
VASTAAVAA YHTEENSA 139 624 139 290
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1 000 euroa 31.12.2024 31.12.2023

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 57 344 57 344
Muut omat rahastot 186 186
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 3252 3685
Tilikauden yli-/alijaama 1 665 -434
62 446 60 782
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 977 600
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 1 1
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 53513 56 185
53513 56 185
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 672 10518
Ostovelat 3248 4 045
Muut velat 1598 1788
Siirtovelat 5168 5372
22 686 21722
Vieras paaoma yhteensa 76 200 77 907
VASTATTAVAA YHTEENSA 139 624 139 290
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 44,7 43,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 87,6 90,7
Kertynytyli- DOLMIIPI Ya 4916 3252
Kertynytyli- DOLMIIPI %% DVXNDV 231 153
/IDLQDNDQWD Ya 66 185 66 703
/IDLQDNDQWD Y2 DVXNDV 3112 3132
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 119 549 114 968
/IDLQDW MD YXRNUDYDVWXXW % 5621 5398
/IDLQDVDDPLVHW Ya 25716 26 090
Kunnan asukasmaara 31.12. 21 268 21 300
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1.5 Kokonaistulot ja - menot
Kunnan kokonaistulot ja -menot 202 4 ja202 3
1 000 euroa 2024 2023
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 14 801 15 797
Verotulot 60 612 59 031
Valtionosuudet 11 559 11 096
Korkotuotot 684 655
Muut rahoitustuotot 990 857
Satunnaiset tuotot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -333 -818
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 642 559
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 635 1170
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 388 412
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 10 600
Kokonaistulot yhteensa 99 978 99 359
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 77 693 78 397
- valmistus omaan kayttoon -91 -111
Korkokulut 1512 1038
Muut rahoituskulut 55 1
Satunnaiset kulut 0 0
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos -377 -600
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -188 0
Investoinnit
Investointimenot 8170 8726
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 73 64
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 10518 11 247
Kokonaismenot yhteensé 97 365 98 762
Tasmaytys
Kokonaistulot-kokonaismenot 2613 597
Muut maksuvalmiuden muutokset 117 -4 668
- rahavarojen muutos 2730 -4 071
2613 597
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1.6. Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yht eisoOista

Siilinjarven kunnan konserniin kuului vuoden 202 4 lopussa 5 tytaryhteisda, joista Asematie
11 RQ “S|\WIO DD W L.NNRyKtyhia| oli vuoden lopussa kaksi .

Kuntakonserniin kuuluvat seuraavat yhteisot 31.12.202 4
Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Konsernin
omistus - omistus - omistus -
osuus osuus osuuden
% % muutos
Tytaryhteisot
Siilinjarven Pysakaginti Oy 0713306 -8 100,00 100,00 -
Siilinjarven Uimala Oy alakonserni 100,00 -
Siilinjarven Uimala Oy 0847807 -6 100,00 100,00 -
Siilinjarven Vapaa -aikakeskus 0863511 -5 41,00 100,00 -
Siilinjarven Kotipolku Oy alakonserni 100,00 -
Siilinjarven Kotipolku Oy 0451313 -7 100,00 100,00 -
Siilinjarven Asumisoikeus Oy 1079228 -3 100,00 -
Kiinteistd Oy Isoharja 1648644 -7 100,00 100,00 -
Kiinteistd Oy Asematie 11 0875688 -1 100,00 100,00 -
Kuntayhtymat
Savon koulutuskuntayhtyma 1852679 -0 2,22 2,22 -
Pohjois - Savon liitto 0827616 -7 9,30 9,30 -0,10

1.6.2 Konserniohjaus

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka
omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta (KuntalL 14 8§). Siilinjarven kunnan
hallintosdannon luvussa 4 on konserniohjaukseen liittyva sdanndsto ja valtuusto on hyvaksynyt

erillisen konserniohjeen 27.5.2019 § 18. Kunnanhallitus johtaa ja ohjaa Siilinjarven
kuntakonsernia. Sen tehtavana on valvoa, etta ne yhteis6t , joissa kunnalla on maaraysvalta,
toimivat valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti
kuntakonsernin kokonaisetu ja strategiset tavoitteet huomioiden.
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Tavoitteet 202

Valtuustokauden tavoite
2022 2025

2 £202 5 ja toimenpiteet 202 4

-taso

Tavoite ja

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Riskiarvio

KETTERA KEHITTAJA

TOTEUTUMINEN

Vetovoimainen ja
elinvoimainen kunta

Konserniyhtiéiden
toiminta tukee ja
edistdd asukkaiden ja

Kunnan
houkuttelevuus ei
vastaa vaeston /

Tavoite toteutunut.
Konserniyhtiét ovat
rakennuttaneet

yritysten maaran yritysten asuin - ja toimitiloja,
kasvua seka tarpeita. jotka edistavat
Siilinjarvea kunnan vetovoimaa.
arvostettuna Keskipitkassa
asuinpaikkana ja tarkastelussa
yritysten tydpaikat ovat
toimintaymparistona. lisaantyneet.
Konserniyhtididen Strategisten Henkilriski Raportointi
hallitusten osaamisen tavoitteiden yhtididen toteutunut
kehittdminen toteutuminen. avainhenkildiden tavoitteen
osalta. mukaisesti.
Henkiloriski ei ole
Tytaryhteiséjen Peruskunnan toteutunut.
raportointi toiminnasta raportointirytmi. Avainhenkild
konserniohjeistuksen rekrytoinneissa on
mukaisesti onnistuttu.

HYVINVOIVA ARK

Kuntalaisten ja
Siilinjarven kunnan
tyontekijoiden
hyvinvoinnin ja arjen
turvallisuuden
huomioiminen
toiminnassa (kuten tilat
ja palvelut)

Konserniyhtiot
huomioivat
toiminnassaan ja sen
kehittdmisessa
Siilinjarven kunnan
hyvinvointikertomuks
essa esitetyt
hyvinvoinnin
edistamisen
painopisteet ja
tavoitteet.

Tavoite toteutunut.
Asuin - ja
toimitiloissa
huomioitu
turvallisuusratkaisut

ELIVOIMAINEN YMPARISTO

Yhti6t noudattavat
kunnan hyvaksymia
ymparistonsuojelun
ohjelmia ja suunnitelmia

Yhtiét noudattavat
ohjeita.

Ohjeita ei
noudateta

Tavoite toteutunut
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Kriisikuntakriteerit ja niiden tayttyminen

lainanhoitokate on yli
0,8.

lainojen hoitoon.

Kriisikuntakriteeri
tayttyi luvun ollessa
0,7.

Kriisikuntaa kuvaava toteutuu Vuosikatetason Toteutui. Vuosikate
tunnusluku nostaminen ei poistoistaoli 97,5 % .
(kéé&nteinen): onnistu ja Kriisikuntakriteeri ei
Vuosikatteen velkaantuminen tayttynyt.
ja poistojen suhde on yli kasvaa investointien
80 % omarahoitusosuuden

alentumisen myota

merkittavasti.
Tuloveroprosentti ei toteutuu Investointeja Toteutui. Kunnan
ylita 2,0 % -yksikolla rajoittava veroprosentti on 9,4
kaikkien kuntien vaikutus. ja kuntien
keskimaaraista keskimaarainen 7,51 .
painotettua Kriisikuntakriteeri ei
tuloveroprosenttia. tayttynyt.
Asukasta kohden toteutuu Leasingrahoituksen Lainat ja
laskettu lainojen ja ja vuokravastuiden vuokravastuut
vuokravastuiden maara maara yhdessa asukasta kohden
ei ylita kaikkien kuntien lainakannan kanssa 8 100 euroa (ed.
vastaavaa yli 50 ylittdd kunnan 7463). Ei
prosentilla. kantokyvyn. ennakkotietoja.
Laskennallinen toteutuu Tulorahoitus ei riitd Ei toteutunut.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Pohjois - Savon Liiton omistusosuudessa on tapahtunut pieni muutos.
on edelleen pdoytélaatikkoyhtid, jonka

Uimala alakonsernin (Uimala Oy ja Kiinteisté Oy Vapaa
osakkeista kunnan taseessa on noin 3,758 milj. euroa.
kayttdarvolaskelmaan perustuen.
vuotta 2012 yhteensa noin

mahdollista paaomalainojen

2025.

takaisinmaksua
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Nama tulisi

Kiinteistd Oy Asematie 11
osakeomistuksen arvo on nollattu jo 2018.

-aikakeskus) yhteinen tasearvo
Osakkeiden arvo on perusteltu
Molemmille yhtiéille on kuitenkin kunnasta mydnnetty ennen
3,152 milj. euroa pddomalainoja.

kirjata alas , jos ei ole
odotettavissa, etta yhtitt pystyvat lyhentdmaan lainoja ja yhtididen omien paaomien tilanne ei

Suunnitelman mukaisesti kirjaukset aloitetaan
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Tytaryhtididen raportointi

SIILINJARVEN

Toiminta - ajatus

Yhtidn perustehtavana on huolehtia asemakaavan mukaisesta velvoitepysakoéinnista.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteind ovat P -Siilinjarven yllapito, ja sen edelleen kehittdminen seka
Siilinjarven keskustan alueella maanpéaallisten pyséakdintialueiden yllapito yhteistydssa
Siilinjarven kunnan kanssa. Tulevaisuuden keskeisena tavoitteena ovat mm. P - Siilinjarven
kayttdasteen edelleen kasvattaminen ja sen houkuttel evuuden parantaminen mm. sahkodautojen
latauspisteilla.

Tavoitteet 2022 2025

9%$/7886721 6,729%7 7%$92,77((7”

Valtuustokauden Toimenpiteet Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 #2025 2024

KETTERA KEHITTAJA

12. 777 o

sahkoisten palveluiden selvitetdan sahkoiset toteutui: sahkoéinen

OLVIIPLQHQ~ sahkoisten pyséakointiluvat on pysakointijarjestelma
pyséakdintilupien otettu kayttoon Moovy on ollut kaytdssa
NIWWW || QRWWRY’ v. 2024 alusta lukien

selvitystyo valmiina kartoitustyota tehty,

selvitetdan odottamassa toteutus riippuu
sahkdautojen WRLPHHQ SD Q R Dkysynnasta

latausmahdollisuutta

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

73 7% 73

9XRVLNDWHNHY RUMSBRR
3RLVWRW Y%
7LOLNDXGHQ WXORV YR
XPXODWLLY L QaLQM O i
IHWWRLQYHVWRLQQLW ¢
/IDLQDNDSWRPDODLQD ¥ N
2PDYDUDLVXXVDVWH

7 <KWL|Q KDOOLWXNVHQ K\YINV\PI VXXQQLWHOPD OLLNHKXRQHLVWRMHQ NLUMDQSLWRDUYRI
vuosina 2022 +26.
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Muut ei -taloudelliset asiat

Ympéristbasiat
Siilinjarven Pysékointi Oy yllapitad ja kehittdd keskusta -alueen paikoitusalueita ja hallitsee
vuokraoikeudella keskusta  -alueen n. 160 autopaikkaa sisaltavaa P - Siilinjérveéa.

Henkil6stbasiat
Yllapitotoiminta (kunnossapito, pysakointijarjestelmd) on ulkoistettu, ja yhtion henkilékunta
koostuu vain kahdestaosa  -aikaisesta tydntekijasta. Yhtion toimitusjohtajana on Ari Kainulainen.

Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa - aikakeskus Oy

Toiminta -ajatus

Omistaa ja hallita Siilinjarven kunnan Siilinpaa nimisesta tilasta RN:o 18:379 vuokrattavaa maa -
alaa sekd huolehtia maa -alalla olevasta kiinteiston kunnosta, etta kiinteistén yritykset voivat
harjoittaa omaa liiketoimintaa turvallisesti.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopiste on huolehtia kiinteiston kunnosta suunnitelmallisesti, enn akoivasti ja
minimoiden  riskit, etté kiinteistdéssa toimivien yritysten liilketoiminta on suju vaa eika kiinteistosta
johtuvia toimintakatkoja esiinny . Vuoden 2022 tehdyn paatdksen mukaisesti Fontanellan
toimintaa jatketaan viela viisi vuotta ja kiinteiston kuntoa seurataan vuosittain. Kiinteistdssa on
tehty PTS, jonka pohjalta arvioidaan tulevien vuosien akuutit korjaustarpeet ja kustannukset.

Merkittavin toimintaa koskeva asia oli kesélla 2024 toteutetun Kkiinteiston vuosihuollon

yhteydessd tehty ilmanvaihdon nuohous. Yhtion merkittav & tapahtuma oli saada
lisdinformaatiota kiinteiston tulevaisuuden vaihtoehdoista. Siihen liittyen Kiinteistosta tehtiin

Siilinjarven kunnan toimesta Rakennushistoriallinen selvitys sekéa selvitettiin, onko rakennuksen
purkaminen yksi vaihtoehto peruskorjauksen rinnalla. Peruskorjauksen suunnitelmista 30 %
siirrettiin tulosvaikutteiseksi. Poistoihin liséttiin romupoist oina vanhoja ja toiminnasta poistettuja
investointeja. Vuoden aikana saatiin verottajalta paatos oikaista kiinteistveroa vuosilta 2020 -
2024.

Siilinjarven Uimala Oy

Toiminta -ajatus

Edistéda uimataitoa seka tarjoaa aktiivista tekemista ja virikkeellista toimintaa vaivattomasti.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopiste on tarjota kuntalaisille ja muille kayttdjille monipuoliset kylpyla - ja
likuntapalvelut tukien terveyttd ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Palveluja kehitetaan siten,

etta palvelujen kayttdminen on sujuvaa.

Vuosi toteutui suunnitelmien mukaisesti. Kesakuussa 2024 toteutettiin kiinteistdssa vuosihuollon
lisdksi ilmanvaihdon nuohous, jonka vuoksi Uimalan palvelut oli suljettuna koko kuukauden.
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Tavoitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite
2022 #2025
1.1 Sujuvaa arkea, Vakiinnuttaa Resurssit eivat ole Toteutunut
asiointia ja kavijamaara rittavat tavoitteiden tavoitteiden ja
palveluja budjetin mukainen saavuttamiseksi. suunnitelmien
tulos. Palvelujen Rekrytoinnin vaikeus mukaisesti
kayttaminen sujuvaa
ja vaivatonta,
toiminnan
kehittdminen
asiakkaita
kiinnostavaksi
1.5 Yritys  kehittaa Yhteistyd kunnan, Toimintaympariston tai Toteutunut
omaa tekemista sen toimintaan vaikuttavien suunnitelmien
ketterasti konserni yhtididen ja | tekijéiden yllattava mukaisesti, ei

kumppaneiden
kanssa .

Rakennuksen ja
laitteiston
kayttékuntoisuus
edesauttavat
kiinteiston
kayttétarkoituksen
ja emoyhtiolle
asetettujen
tavoitteiden
toteutumista

muutos .

Rakennuksen tai
tekniikan kunnossa
tapahtuu yllattavia
muutoksia ja toiminta
joudutaan osittain tai
kokonaan
keskeyttamaan.

yllattavia muutoksia.

Toteutunut ilman
yllattavia muutoksia.

edistamiseen

2.3 Terveyden ja Parannetaan Kustannusten hallinta. Toteutunut
turvallisuuden kiinteiston suunnitelmien
edistaminen energiatehokkuutta mukaisesti.

ja esteettomyytta.

Toiminta tarjoaa Ei pystytd vastaamaan

mahdollisuuden asiakaspalautteeseen

asiakkaiden fyysisen,

henkisen ja

sosiaalisen

hyvinvoinnin

edistamiseen
2.4 Ennalta Yhti6 tarjoaa Kayttssa olevien Toteutunut
ehkaisyyn kylpyla - ja resurssien riittavyys suunnitelmien
panostaminen liikuntapalveluja suhteessa mukaisesti.

asiakkaiden palvelutarpeeseen,

fyysisen, henkisen erityisesti tilanteissa,

ja sosiaalisen joissa palvelutarve

hyvinvoinnin muuttuu  akillisesti .
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Talousarvion toteutuminen

Siilinjarven Uimala konserni yhteensa

TP 202 3 TA 2024 TP 202 4
9XRVLNDWH WY, -513 -10 32
SRLVWRW WY, -470 -469 -483
7LOLNDXGHQ WXOR -109 -479 -39
Kumulat. ali -/ylijadma -8739 -8778
IHWWRLQYHVWRLQ 0 0 0
/IDLOQDNDQWD WY 1165 1162 822
XQQDQ WDNDDPDW 1165 1162 822
henkilétydvuodet 8
henkildston maara 31.12. 12

Muut ei -taloudelliset asiat

Yhti6t noudattavat toiminnassaan yhtididen hallitusten vahvistamia yhtidjarjestyksia ja
omistajaohjauksen toimintaohjeita ja

tyojarjestyksia, Siilinjarven kunnan konserniohjeistusta,

periaatteita sek& soveltuvin

osin
taytantbonpano -ohjetta ja tilinpaatdksen

osakeyhtion toimintaa ohjaavaa lainsaadantoa.

Ympaéristéasia t

Yhtiét huomioivat toiminnassaan Siilinjarven kunnan kuntastrategian ja yhtididen strategian
mukaisen vision, mission ja arvojen toteutumisen. Naihin arvoihin liittyy vahvasti vastuullisuus.
kierratyksessa,

Ympéristévastuu huomioidaan

mm.

Siilinjarven

jatteiden

kunnan

hallintosdantoa,
laadintaohjetta sekd@ osakeyhtiblakia ja muuta

allasve

kemikaalien turvallisessa kaytossa seka suihkuvesien lammontalteenotossa.

Henkildstbasiat

Siilinjarven Uimala Oy on yhteensa 12 tydntekijaa.
tybehtosopimusta.  Tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma. Henkiléstdén kanssa kaydaan vuosittain kehityskeskustelut. Vastuullisuus
ja ihmisoikeuksien kunnioittaminen on itsestadnselvyys kaikessa toiminnassa. Korrupt

taloudenseurannassa

lahjontaa ei hyvaksytd. Naitd asioita
Kiinteistoyhtiossa ei ole yhtaan tyontekijaa.

Riskien hallinta

kanssa

valvotaan

Siilinjarven Uimala Oy noudattaa MaRa:n

on tehty tybterveyden

Riskien hallintaan on tehty suunnitelmat ja riskikartoitukset.

Yhtio toimittaa Siilinjarven kunnalle vuosittain sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

selvitykset. Hallitus seuraa yhtion riskeja systemaattisesti.
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Toiminta - ajatus

Yhtid tarjoaa monipuolisia asumisratkaisuja kuntalaisille ja kuntaan muuttaville uusille
asukkaille. Yhti6 harjoittaa vuokra -asuntotuotantoa Siilinjarven kunnan alueella ja hallitsee
seka yllapitad omistamiaan kiinteistoja.

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Toiminnan painopisteind ovat uusien vuokra -asuntojen rakennuttaminen ja vanhan
asuntokannan yllapito seka kehittdminen.

Vuorelantie 7 valmistui marraskuussa 2024 vapaarahoitteinen 60 asunnon kerrostalo.

Yhtié on myynyt vuonna 2024 nelja kohdetta (143 asuntoa) Sijoitusasunnot.com Group Oyj:lle.
Myyntituotoilla on maksettu pois myytyjen kiinteistdjen lainat ja rahoitetaan uusien kohteiden
omarahoitusosuuksia.

Viime vuosien yleinen korkojen nousu on realisoitunut vuonna 2024 Siilinjarven Kotipolku Oy:n
vapaarahoitteisissa kohteissa. Tama heikensi tilikauden tulosta ja vaikuttaa lahivuosien
tulosnakymiin.

Tavoitteet 2022 +2025 ja toimenpiteet 2024

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Hyvinvoiva arki Yhtié huolehtii Vuokran maaran

Yhtié tarjoaa kuntalaisille vanhasta vuokra - Vs PIkk) jad alle toteutui

ja kuntaan muuttaville asuntokannasta ja alueen

kohtuuhintaisia ja rakennuttaa uusia markkinavuokran.

laadukkaita vuokra - vuokra -asuntoja.

asuntoja Asukastyytyvaisyys

mahd. korkealla Asukaskokousten

tasolla 80 90 %

perusteella toteutuu.

Kysely 2025.
Kiinteistdnpidossa Vuokranmaarityksessa Omakustannusperi -
toteutuu varaudutaan tuleviin aatteen toteutui
omakustannusperiaate peruskorjauksiin ja toteutuminen
ARA- ja korkotukilainojen
korkotukikiinteistdissa viiden vuoden vélein
(siséltaa kohoaviin
erityisavustuskohteet) lainanlyhennyksiin.
Vapaarahoitteisten Pitkan tahtaimen Omakustannusperi -
Kiinteistojen korjaussuunnittelua aatteen toteutui
kiinteistbnpidossa (PTS) ja toteutuminen
toteutuu pitkajanteinen vuokranmaarityksessa
talouden ja huomioidaan o
kiinteistohallinnan korjausvaraukset. Vapaarahoitteisen toteutui

kannan kuluja ei
kateta ARA -kannan
vuokratuotoilla.

suunnittelu
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Tavoitteet 2022

2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Hyvén arjen turvaaminen

vauvasta vaariin

Vuokra -asuntojen
kayttbaste

Suunnitelmallinen
kiinteistbnpito ja
aktiivinen
markkinointi.

Rakennuttamisessa

Kayttoaste sailyy
erinomaisella tasolla,
kayttbasteen

nostaminen yli 96
%:n.

toteutui (98,5 %)

huomioidaan toteutui
esteettomyys ja eri
kayttajaryhmat.

Uustuotanto / vuokra - Taivallahti/ Valmistuminen

asunnot Silkkiuikuntie 5 -7 vuonna 2025 toteutui
rivitalot
k&ynnistaminen
Vuorelantie 7 AB Valmistuminen toteutui
rakentaminen vuonna 2024
Siilinpéa, 6 - Hankkeen ei toteudu
kerroksinen kaynnistaminen
kerrostalo, v. 2025
Valkamantie 2 C
valmistelu
Seuraavien kerros - ja | Rakennuttamisen ja
rivitalokohteiden peruskorjauksen 5 - | ei toteudu

valmistelu.

vuotissuunnitelman
toteutuminen

Vuokra -asunnot (vanha
rakennuskanta)

Vuokra -asuntojen
kunnon yllapito siten,
ettd ne ovat
markkinoitavissa.
Huoneistojen

Kéayttbaste 100 %

1-12/2024 = 98,5 %

5/2024 kayttbaste
99,6 %

tyhjakayton 712024 kayttbaste
minimointi. 100 %
Tytaryhtié Siilinjarven Kiinteistdjen Kayttdaste 100 % 1-12/2024 kayttdaste
Asumisoikeus Oy tarjoaa laatutason 99 %

asumisoikeusasuntoja

yllapitdminen.

Yhti6é on asettanut
sitovia tavoitteita

Informatiiviset tunnusluvut

Arava- ja korkotukirahoitteiset vuokra-asunnot

as kpl [Kiinteistoja m2
Kerrostalot 62 2 3849
Rivitalot 210 13 11 275
Erityisryhmat 95 3 5181
Yhteensa 367 18 20 305
Arava- ja korkotukirahoitteiset asumisoikeusasunnot
(Siilinjarven Asumisoikeus Oy)
Kerrostalot 80 3 45475
Rivitalot 23 1 16935
Yhteensa 103 4 6 241,0

kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden
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Yhtidé on myynyt vuonna 2024 yhteensé nelja kohdetta, jotka on poistettu taulukosta.

Vapaarahoitteisesti toteutetut kohteet

as kpl m2
Asematie 11 AB 48 2526
Metsontie 1 19 1011
Risuharjuntie 2 45 2130
Pajaharjuntie 3-5 20 1119
Vuorelantie 7 AB 60 3080,5
Vuorelantie 12 24 1238
Risuharjuntie 5 valmistuskeittid 0 1012
Honkarannantie 8 kerhorakennus 0 114
Sulkavantie 4 paivakeskus * 0 152
Vuorelan hyvinvointineuvola,
Vuorelantie 6 Y 0 396
Yhteensa 216 12 778,50
Asukasvalinnat 2024 2023 2022
Normaalit vuokra-asunnot 70 102 98
Valmistunut uustuotanto** 45 0 67
Yhtion sisaiset vaihtajat 9 10 14
Yhteensa T o124 T 112 " 179

** \/uorelantie 7 AB

7TDORXVDUWRVQHXWXPLQHQ 6LLOLQMIUYHQ .RWLSRONX 2\ MD 6LLOLQMIUY

\KWHHQVI
TP 2023 TA 2024 TP 2024
9XRVLNDWH WY 604 1005 192
SRLVWRW WYY, 1692 1835 1024
7LOLNDXGHQ WXOH -111 0 -518
Kumulat. ali -/ ylijagdma -478 -996
IHWWRLQYHVWRL 1538 6650 4649
/IDLODNDQWD WY 36929 54822 45677
9XRNUDYDVWXXW 51 31 0
henkilétydvuodet 8,5 10 10
henkildston maard 31.12. 10 10 7
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Muut ei -taloudelliset asiat

Siilinjarven Kotipolku Oy noudattaa toiminnassaan Siilinjarven Kotipolku Oy:n hallituksen
vahvistamaa tyojarjestysta, toimintasaantdéa ja hyvaksymismatriisia seka Siilinjarven kunnan
konserniohjeistusta, omistajachjauksen toimintaohjeita ja -periaatteita ja soveltuvin osin
Siilinjarven kunnan hallintosaant 04 ja talousarvion taytantdénpano - ohjetta seka osakeyhtidlakia
ja muuta osakeyhtién toimintaa ohjaavaa lainsaadéant6a. Siilinjarven kunnan konserniohjeistus
kasitellaan ja hyvaksytdan yhtion hallituksessa ja yhtiokokouksessa.

Ympéristdasiat

Yhtion hallituksen linjauksen mukaan uudishankkeet toteutetaan energiatehokkaina ja
mahdollisuuksien mukaan uusiutuvia energialdhteitéd kayttden. Uudishankkeissa noudatetaan
Kuivaketju 10 toimintamallia.

Yhtion strategian mukaisesti toiminnassa huomioidaan kiinteistjen elinkaariajattelu,
energiatehokkuus, uusiutuvan energian kaytté (esim. aurinko - ja geoenergia), terveellisyys ja
turvallisuus.

Yhtio edellyttdd, ettéa kilpailutetut urakoitsijat noudattavat ymparistdasioihin liittyvia lakeja
toiminnassaan.

Toimintamalli
Yhtié kehittdd toimintaansa siten, ettd digitalisaatiota hyddynnetddn enenevassd maarin
kiinteistojen yllapidossa, rakennushankkeissa ja hallinnossa.

Séahkdiset allekirjoitukset asiakkaiden ja yhtion sisdisten asiakirjojen osalta ovat kaytossa.
Vuoden 2024 lopussa siirryttiin vuokrauksessa kayttamaan uutta Kodia -jarjestelmaa, jolla voitiin
korvata nelja aikaisempaa tietojarjestelmaa.

Kiinteistdhuollossa on kaytdssa Eners -ohjelma, jolla hoidetaan huoneistotarkastukset, kohteiden
piirustusarkisto seka huoltokirja. Myos rakennushankkeiden projektipankit ja kilpailuttaminen
hoidetaan sahkdisesti.

Henkil6sto

Tyo6terveyshuollon  toimintasuunnitelma on  laadittu  Jarviseudun  Tyoéterveys  Oy:n
tybterveyspalvelujen kanssa. Tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, hyvin

toimiva tyoyhteisd, tyohon liittyvien sairauksien ehkaisy seka tydntekijan tyo - ja toi mintakyvyn
yllapitaminen ja edistaminen ja seuranta tyéuran eri vaiheissa.

Tyokykyd on edistetty liikunta -, kulttuuri - ja hyvinvointisetelien muodossa seka
tyoterveyspsykologin tydelaméluennolla. Yhtid on huomioinut tyétilojen, ty6vélineiden ja -
laitteiden osalta ergonomian ja ty6turvallisuuden seka toimialakohtaiset erityispiirt eet.

Riskienhallinta
Yhtio toimittaa Siilinjarven kunnalle vuosittain sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteot.

Riskienhallinta on osa yrityksen sisdista valvontaa. Yrityksessa toteutetaan talouden ja
toiminnan laajuuteen ja laatuun liittyviin riskeihin néhden asianmukaiset menettelyt.
Riskienhallinta on osa toiminnan prosesseja. Paatoksentekoa varten tuotetaan aja ntasainen,
oikea ja riittavan kattava néakemys riskeista.
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Kiinteistd Oy Isoharja

Toiminta - ajatus

Yhtidon paatehtavana on tuottaa arvoa asiakkaille vuokraamalla tarpeenmukaiset toimitilat seka
kehittd& omistamiaan kiinteistdja ja koko aluetta yrityskeskuksena.

$UYLR WRLPLQQDOOLVLVWD PXXWRNVLVWD MD ULVNHLVWI

Toiminta jakautunut kahteen

1. Tilojen vuokraus
tuottaminen.

painopistealueeseen:
sekd muiden

yrityskeskuksessa  kysyttyjen

asiakaspalvelujen

2. Tilojen kunnostukset ja muutokset rakennusten muoto - ja tekniset ominaisuudet
huomioiden vastaamaan asiakkaittemme tarpeita sekd tekninen kunnossapito ja

peruskorjaus

Tulevaisuudessa toimistotiloilta vaaditaan enemman joustavuutta mukautumaan asiakkaan
tilatarpeisiin etatyon lisdéntyessa ja ns. hybridimallin yleistyessa tydpaikoilla.
uusi rakennus 11 téydentdd alueen monipuolista tilatarjontaa ja vastaa tulevaisuuden

tilatarpeisiin niin toimitilojen kuin kokous

Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

- ja neuvottelutilojen osalta.

Joulukuussa 2023

Tavoitteet 2022 2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

tapahtuvat some
paivitykset ja esilla
olo kanavilla.

1.4ja 2.5 Kuntastrategia Vastata niin uusien Y1i 92 %. Kayttéaste vanhat
Kiinteistdjen kayttdasteen kuin nykyisten 95 %, 1178 %
pitaminen taloudellisesti asiakkaiden yht. 94 %
kannattavalla tasolla tilatarpeisiin .
yllapitamalla seka ROly li 4 %. ROI'1,7 %,; (uusi
parantama"a rakennus taseessa
vuokrattavien tilojen heikentaa SPO:n
tasoa. tuottoa)
1.4 Kuntastrategia Verkostoitumalla ja YKsi Kalpa
Markkinointinimen jarjestamalla maakunnallisesti paayhteistyokump -
INNOCUM tunnettavuuden yritystapahtumia; merkittava panisopimus
lisdaminen Viestinn&n lisddminen kumppani kaudelle 2024 -25
some kanavissa (KalPa 2023 -24), Uuden I1
asiant_untijf_:l Vahintaan yksi rakennuksen
organisaation merkittava kayttoonotto -
avustamana tapahtuma /VUOSi, tilaisuus 29.2.2024
Viikoittain Somepaivitykset ja

uudet yritykset
esittelyt
mainostoimisto -
kumppanin kanssa

3.3 Kuntastrategia

Nykyisen rakennuskannan
vuosittaisten
suunniteltujen korjausten
ja investointien
toteuttaminen siten, ettei
velkapadoma kasva
nykyisestdén

Korjaussuunnitelman
jatkuva péaivittdminen
kiinteistjen
korjaustarpeet
huomioiden.

Budjetoitu tavoite

Pakolliset
korjaukset ja
vuosihuollot tehty.

Osa suunnitelluista
toista siirretty v.
2025 johtuen
tiukasta
kassatilanteesta
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Tavoitteet 2022 +2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
3.3 Kuntastrategia Uuden joulukuussa Tilojen kayttoaste Kayttdaste vanhat
Uuden monitoimitalon 2023 valmistuvan yli 92 % 96 %, 1178 %
rakentaminen yhtion toimitalon vapaana yht. 94,9 %
resurssit ja vuonna 2020 olevien tilojen
laaditun asemakaavan vuokraus. . Soutajantie -
mahdollisuudet Valmis : Isoharjantien
huomioiden A|ueen infran tzootggtettavakSI V. yhdyStIen

suunnittelu rakentaminen 2025

Yhtid on asettanut kuntastrategiaa tukevia tavoitteita, mutta ei varsinaisia valtuustoon nahden

sitovia tavoitteita

7TDORXVDUYLRQ WRWIXWXPL

TP 202 3 TA 2024 TP 202 4
9XRVLNDWH WY 823 1153 1339
SRLVWRW WY, 505 816 903
7LOLNDXGHQ WXOH 78 92 -24
Kumulat iivinen ylijgdma 3476 3451
IHWWRLQYHVWRL 7203 50 117
/IDLOQDNDQWD W% 13996 12617 13493
/HDVLQJ YXRNUDYI 10 0 32
kayttd -m2 22500 23000 22500
henkilé tyévuodet 2 2 2
henkil6ston méara 31.12. 2 2 2

MerkittAvimmat poikkeamat suunniteltuun verrattuna

Monitoimirakennus I1:n valmistuminen on tuonut merkittavaa epavarmuutta talousarvioihin ja
tavoiteltuihin taloudellisiin arvoihin. Vuosikate muodostui selvasti syksylla 2023 arvioitua
suuremmaksi.

Uuden rakennuksen tayttdaste nousi loppuvuoden aikana jo kohtuulliselle tasolle, ja
korjaustoimenpiteité on siirretty mahdollisuuksien mukaan tuleville tarkasteluvuosille.

Rakennushankkeen kustannukset ovat ylittdneet ennakoidun tason, mika on johtanut poistojen
arvioitua suurempaan kasvuun.
Muita merkittdvia poikkeamia ovat korkotason nousu ja sen taysimaardinen vaikutus
rahoituskustannuksiin, mik& heijastuu tilikauden lopulliseen tulokseen.
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Konsernin talous

Konsernin avainluvut 202 4 202 3
Tilikauden tulos Ya -195 -1 823
Vuosikate Ya 11 027 9 808
Omavaraisuusaste, % 29,1 30,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 144,2 141,3
Kertynyt yli -/alijadma Ya -923 -708
Kertynytyli - DOLMIIPI % DV -43 -33
/IDLQDW ¥ DV 5983 5632

Kuntien taloudellista asemaa tarkastellaan konsernikokonaisuuden perusteella. Talléin kunnan

alijaé@mien piilottaminen tytaryhti6ihin ja yhteistydorganisaatioihin estyy ja kuntakokonaisuuksia
tarkastellaan entistd vertailukelpoisemmalta pohjalta. Kuntien taloudellista asemaa arvioi tiin
uusien kriisikuntakriteerien (voimaan 1.3.2019) perusteella ensimmaista kertaa vuonna 2022.

Konsernituloslaskelman tilikauden tulos osoittaa alijgdmaa noin  -195 milj. euroa (ed.v. alij aama
-1,823 milj.). Konserni in kertyi vuosikatetta yht. 11,027 milj. euroa ja poistojen m&ardén
suhteutettuna tunnusluvuksi muodostui 97,5 % (ed.v. 83,1 %). Vuosikatteen ylittdessa 80 %
poistoista, kriisikuntakriteeri ei tayty.

Vuosikate kasvoi n. 1,219 milj. euroa edellisesta vuodesta. Taustalla oli erityisesti kunnan oman
vuosikatteen vahvistuminen 1,366 milj. eurolla. Konserniyhtidista vuosikatetta kasvatt ivat
Uimala konserni ja Kiinteisté Oy Isoharja. Vuosikate kaantyi negatiiviseksi Kotipolku Oy:lla (emo
-0,145 milj.)  ja heikkeni edellisvuodesta myds Savon koulutuskuntayhtymassa. Vuosikatetta
kertyi asukasta kohden 518 euroa . Ennakkotietoja  tilinpdatdsvuoden  valtakunnallisesta luvusta

ei ole, mutta edellisena vuonna seoli 1 211 euroa (kunta 460 euroa).

Bruttoinvestoinnit olivat rahoituslaskelman mukaisesti yhteensa 18,007 milj. euroa. Summasta
peruskunnan osuutta oli 8,170 mil;. ja Kotipolku Oy:n osuus 9,620 milj. euroa. Isoharja investoi
n. 0,117 milj. euron edestd ja muiden osuudet jaivat hyvin pieniksi. Investointien

tulorahoitusprosentti vahvistui 63,6 %:iin (ed. v. 49,2 %). Tunnusluku kuvaa kuinka paljon
tehtyjen investointien omahankintamenoista on pystytty kattamaan toiminnan tuottamalla
rahoituksella. Valtakunnan tasolla keskim&ardainen Iluku oli v uonna 202 3 yht. 87 %.
Rahoituslaskelman tunnusluvuissa huomionarvoista on toiminnan ja investointien rahavirran
kadantyminen negatiiviseksi . Tama johtuu  Kotipolku Oy:n investoinneista.

Konsernitaseen loppusumma oli 200,261 milj. euroa (ed.v. 195,757 ). Tase kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 4,504 milj . eurolla.

Pysyvien vastaavien muut  os taseessa oli yht. 3,019 milj. euroa , joka kohdistuu pdasaantsisesti

valmistuneisiin rakennusinvestointeihin seka kunnassa etta Kotipolku Oy:lla ja kunnan puolella
tehtyihin tieto jarjestelmainvestointeihin seka kevyenliikenteen yhteishankkeeseen Ely:n kanssa
(aineettomat hytdykkeet). Keskeneréisiin investointeihin  jai Kotipolku Oy:lla  yht. 3,5 milj. euroa

(védhennys 0,1 milj.) , kunnassa 2,0 milj. euroa (vahennys 1,9 milj.) ja Uimal a Oy:lla 0,5 milj.
euroa.

Vaihtuvien vastaavien muutos oli yht. 1,789 milj. euroa . Muutos kohdistui saamisten
vahentymiseen yht. n. -1,6 milj. euron edestd . Tasta kunnan osuus oli n. -1,2 milj.  ja Kotipolku
Oy:n n. -0,5 milj. euroa. Loppuosa muodostui  muista yhtidistd. = Rahavarat kasvoivat yht. 3,5
milj. eurolla. Kasvu a kunnan omi ssa rahavaroi ssa oli 2,7 milj. euro a ja Kotipolku Oy:n 0,8 milj.
Myds toimeksiantojen varat vahentyivat konsernissa yht.  -0,3 milj. eurolla.
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Vastattavaa puolella muutokset kohdistuvat oma ssa paaomassa tuloksen muodostumiseen.
Konsernin tuloksen muodostumiseen vaikuttavat seka erillis et tilinpaatokset ettd Kotipolku
Oy:sté eliminoitava  varauksen purku  jaoikaisut (-0,243 milj.) . Alijjaaméisestd -0,195 milj. euron
tilikauden tuloksesta erillistilinpaatdsten osuus on 0,049 milj. euroa, jossakunnan oma ylijgama

on 1,665 milj. euroa , Kotipolku Oy:n alijagdméa -1,510 milj. euroa, Pysékdinti Oy:n alijgdma -
0,108 milj. euroa , Uimala Oy:n -0,039 ja Isoharja Oy -0,024 milj. euroa. Ylijaamaiset
tilinpaatokset te  kivat Savon koulutuskuntayhtyma ja P -S Liitto yht. 0, 065 milj. euroa.

Vastattavaa puolella  suurimmat muutokset kohdistuivat vieraan paaoman eriin yht. 4,654 milj.
euron edestd. Se jakaantui pitkdaikaisen pddoman lisdykseen 4,454 milj. eurolla ja lyhytaikaisen
lisayk seen 0,200 milj. eurolla.  Pitk&aikaisen lisdyksestd Kotipolku oy:n osuus oli n. 9,3 milj.
euroa. Kunnan osuus vahensi  pitkaaikaisia lainoja yht. n. -2,7 milj. eurolla , Isoharja -1,7 milj.

eurolla ja Uimala  -0,3 milj. eurolla . Muiden osuudeksi jai  loppuosa ( -0,1 milj.) muutoksesta.

Konsernin omavaraisuus - % mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya
selviytyé sitoumuksistaan pitkélla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvéana tavoitetasona on

pidetty keskimaarin 70 %:n omavaraisuutta. Jos omavaraisuusaste on 50 % tai si ta alempi,
merkitsee se merkittdvan suurta velkarasitetta. Vuonna 202 4 omavaraisuusaste oli vain 29,1 %
eli pysyi edelleen hyvin heikolla tasolla (ed. 30,0 %). Kuntien keskim&arainen konsernitason

omavaraisuusaste oli4 7 % vuonna 202 3. Uudempia lukuja ei 0 le saatavilla. Omavaraisuusaste
on poistunut erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyn
kriteeriston tunnusluvuista (kuntalaki 118 §8).

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo , kuinka paljon kuntakonsernin kayttotuloista tarvittaisiin
konsernin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on , sitda paremmat mahdollisuudet koko kuntakonsernilla on selviytyd velkojen

takaisinmaksuista tulorahoituksella. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus rajahti kasvuun
soten poistuttua , tunnusluku  144,2 % (ed.v.141,3) . Konsernin velat jaivét kuntaan ja yhtidihin,
mutta kunnan tul  oista leikattiin n. puolet pois. Ennen soten lahtéd velkaantuneisuus pysytteli n.

84 % tuntumassa . Kaytdnnodssa tulorahoitu s ei riitd tunnusluvun valossa  varsinaisen toiminnan
pyorittamiseen lainkaan. Kuntien keskimaarainen konsernitason suhteellinen velkaantuneisuus

oli 131 % vuonna 2023 . Uudempia lukuja ei ole saatavilla. On huomattava, etta kunnan
konsernitason velkaantuneisuus on kivunnut n. 10 % -yksikkod korkeammaksi kuin
valtakunnallinen taso.

Koko konsernin lainam&ara oli tilinpdatésvuonna 1 27,240 milj. euroa. Lainamaara lisdantyi
Kotipolku Oy:ssa 8,8 milj. euroa ja kaikissa muissa yhtidissé se olilaskusuunnassa. Kunnan oma
lainakanta alentui -0,5 milj.,, Uimalan -0,3 milj. ja Isoharjan -0,6 milj. euroa. Loppuosa
muodostui muista yhtidistd.  Lainat asukasta kohti olivat vuoden lopussa 5 983 euroa (ed. 5632
euroa). Kuntien keskimaaréainen konsernivelka asukasta kohden oli 8 067 euroa vuonna 202 3.
Uudempia lukuja ei ole viela saatavissa.

Lainojen ja vuokravastuiden yhteismaéra konsernissa oli yht. 172,274 milj.euroaeli 8,100 euroa
per asukas. Yhteismaar & kasvoi edellisvuodesta 13,304 milj. eurolla. Vuokravastuiden osuus
tdstd kasvusta oli yht. 6,023 milj. ja siitd kunnan oma osuus 5, 099 milj. euroa. Muiden
konserniyhtididen osuus kasvoi 0,924 milj., paaasiassa Savon koulutuskuntayh tyman.
Tunnusluvun ylittdessa koko maan asukaskohtaisen keskiarvon yli 50 %:lla, kriisikuntakriteeri

tayttyy. Vuoden 202 3 kuntien keskim&érainen tunnusluku oli 8067 euroa perasukas. Kunnass a

se oli tuolloin 7 463 euroa.

Vuoden 202 3 konserniin kertyny t alijgdma -0,708 milj. euroa kasvoi nyt -0,923 milj. euroon.
Asukasta kohden alijagmaad muodostui vuoden lopussa -43 euroa. Kriisikuntakriteeristén raja -
arvot alijadmasta ovat -1 000 euroa per asukas viimeisessa konsernitilinpdatoksessa (tilivuosi)

ja -500 euroa per asukas sita edeltaneena vuonna.
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Konsernitarkastelussa rahoituksen riittavyytta ja vakavaraisuutta koskevista raja
yksi . Lainanhoitokat teen tunn usluku jai alle 0,8 ollen vain 0, 7. Lainojen ja vuokravastuiden

valtakunnallista lukua ei ole tiedossa on niukasti kriteeriarvojen alapuolella.

Konsern i muodostui toisena vuonna perakkain

Kunta maksaa konserniyhtidille toiminta
korkokuluihin, rahoitusvastikemenoihin ja yllapitomenoihin seuraavasti (netto):

. Tulovero prosentti
alijgdma iseksi.

-arvoista ylittyi

-avustuksena tai vuokravastikkeina mm. osakaslainojen

TP 202 4 TP 202 3
Uimala Oy 700 509 683 634
Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa -aikakeskus 358 037 310720
Pysékainti Oy 36 000 40 000
Siilinjarven Kotipolku Oy 0 0
Yhteensa 1 094 546 1 034 354
Konserniyhtididen antolainasaamisten kokonaismaara tilinpaatoksessa

TP 2024 TP 202 3
Uimala Oy 1 614 603 1 614 603
Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa -aikakeskus 1 537614 1 537614
Pysékainti Oy 1 510 768 1 510 768
Siilinjarven Kotipolku Oy 100 021 100 021
Yhteensa 4 763 006 4 763 006

1.6.4 Konsernivalvonnan selonteko

Konsernivalvonnan selonteko on annettu

yhteydessa.
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1.6.5 Konsernitilinpaatos ja tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut 202 4 +202 3
1000 euroa 2024 2023
Toimintatuotot 23 560 24 504
Toimintakulut -84 368 -85 706
Toimintakate -60 807 -61 203
Verotulot 60 370 58 621
Valtionosuudet 13 073 12 542
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 766 720
Muut rahoitustuotot 958 1247
Korkokulut -3 270 -2 115
Muut rahoituskulut -64 -5
-1 610 -153
Vuosikate 11 027 9 808
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -8 818 -10 556
Omistusten eliminointierot 8 0
Arvonalentumiset -2 493 -1 245
Satunnaiset erat 2 0
Tilikauden tulos -274 -1 993
Tilinpaatossiirrot 28 20
Tilikauden verot -7 -137
Laskennalliset verot 0 219
Vahemmistdosuudet 58 68
Tilikauden ylijaama -195 -1 823
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 27,9 28,6
Vuosikate / Poistot % 97,5 83,1
9XRVLNDWH ¥ DV 518 460
Asukasmaara 21 268 21 300
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 202 4 +2023
1000 euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 11 027 9 808
Satunnaiset erat 2 0
Tilikauden verot -7 -137
Tulorahoituksen korjauseréat 55 -456
11 076 9215
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 007 -20 478
Rahoitusosuudet investointimenoihin 659 559
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 3023 3823
-14 324 -16 096
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 248 -6 881
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -73 -64
Antolainasaamisten vahennykset 388 344
315 280
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 21234 17 840
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 943 -15 059
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 -66
7281 2714
Oman paaoman muutokset -2 37
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 69 -342
Vaihto-omaisuuden muutos 100 66
Saamisten muutos 1633 2816
Korottomien velkojen muutos -2 627 -6 157
-824 -3 617
Rahoituksen rahavirta 6771 -586
Rahavarojen muutos 3523 -7 467
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 10 656 7132
Rahavarat 1.1. 7132 14 600
3523 -7 467

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

7RLPLQQDQ MD LQYHVWRLQWLHQ UDKDYLB®BQ NH WB\E3F

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

63,6
0,7
32

49,2
0,7
21
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Konsernitase ja sen tunnusluvut 20 24 2023
VASTAAVAA 1000 euroa 31.12.2024  31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 503 168
Muut pitk&vaikutteiset menot 2112 1036
Ennakkomaksut 539 572
3153 1775
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 26 943 26 965
Rakennukset 94 349 89 802
Kiinteét rakenteet ja laitteet 23 549 23 886
Koneet ja kalusto 1583 1451
Muut aineelliset hytdykkeet 47 38
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 6 070 8 344
152 540 150 485
Sijoitukset
Osakkuusyhtio osakkeet ja osuudet 2 2
Osakkeet ja osuudet 7572 7670
Joukkovelkakirjalainasaamiset 2 2
Muut lainasaamiset 20 953 21 327
Muut saamiset 773 715
29 301 29 716
Pysyvat vastaavat 184 995 181 976
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 731 993
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0 60
Muut toimeksiantojen varat 129 110
859 1163
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 37 88
Muut vaihto-omaisuus 279 329
317 417
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 20 24
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1729 2 445
Muut saamiset 944 1411
Siirtosaamiset 740 1188
3434 5 068
Rahoitusarvopaperit 0 1500
Rahat ja pankkisaamiset 10 656 5632
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 14 407 12 618
VASTAAVAA 200 261 195 757
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VASTATTAVAA 1000 euroa 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 57 344 57 344
Muut omat rahastot 2 005 1961
Edellisten tilikausien yli-/alijaama =727 1115
Tilikauden yli-/alijaama -195 -1 823
58 427 58 597
VAHEMMISTOOSUUDET -114 -2
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 977 600
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 730 993
Lahjoitusrahastojen paaomat 2 1
Muut toimeksiantojen paaomat 129 111
861 1105
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 108 978 104 238
Lainat julkisyhteisoilta 1163 1438
Saadut ennakot 0 1
Siirtovelat 18 27
Laskennalliset verovelat 191 191
110 350 105 896
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 16 808 13 964
Lainat julkisyhteisoilta 291 319
Saadut ennakot 212 238
Ostovelat 4 423 6 823
Liittymismaksut ja muut velat 1900 2 065
Siirtovelat 6 125 6 152
29 760 29 560
Vieras pddoma yhteensa 140 110 135 456
VASTATTAVAA 200 261 195 757
TASEEN TUNNUSLUVUT
Konsernin omavaraisuusaste, % 29,1 30,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 144,2 141,3
.HUW\AQ\W \OL DOLMIIPI Ya -923 -708
.HUW\Q\W \OL DOLMIIPI % DVXNDV -43 -33
.RQVHUQLQ ODLQDW ¥ DVXNDV 5983 5632
.RQVHUQLQ ODLQDNDQWD 127 240 119 959
/IDLQDW MD YXRNUDYDVWXXW 172274 Y. 158970
/IDLQDW MD YXRNUDYDVWXXW % D\8X00DV 7 463
.RQVHUQLQ ODLQDVDDPLVHW 20955 Y 21 329
Kunnan asukasmaara 31.12. 21 268 21 300
Konsernin henkilostomaara HTV 835
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Voimassa olevan kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden

kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Talousarvio - ja
taloussuunnitelma on kuitenkin laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja

edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 202 4 tilinpd&tés muodostui tilikauden tuloksen osalta 1664 655 euroa
ylijadmaiseksi. Kunnanhallitus esittdéd kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta
seuraavaa:
x Tilikauden tulokseen ei kirjata vahinkorahastosta vahenny std  vahdisten
vahinkotapahtumien  vuoksi. Vahinkorahastossa on  kaytettdvissd 185 821 euroa.
x Tilikaudelle muodostunut ylijadma yhteensa 1 664 655 euroa kirjataan taseessa
Oman péddoman erééan Edellisten vuosien yli - /alijadma.

Vuoden 202 4 alkavassa taseessa on edellisiltd vuosilta kertynytta ylijgamaa yhteensa 3 251
546 euroa. Yhdessa tilikauden ylijgdman kanssa taseen oman paaoman ylijaadmaksi
muodostuu yhteensd 4 916 200 euroa.

Tuloksen kasittely vuosina 20 22 202 6
1000 euroa TP TP TP TA TS TS
2022 202 3 202 4 2025 202 6 2027
Edellisten kausien ylijagdma 6 054 3 685 3251 4916 5609 2 537
Tilinpaatos -2 369 -434 | 1665
Talousarvio/taloussuunnitelma 693 | -3 072 -1877
Ylijgdma vuoden lopussa 3 685 3251 4916 5 609 2 537 660

Tasapainottamistoimenpiteet

Valtuusto on hyvéaksynyt 16.12.2024 § 48 Talouden t asapainottamisohjelman vuosille 2024 -
2027 . Paatoksen mukaisesti " “dlmisteluperiaatteena oli kumulatiivisen tuloksen sdilyminen
kayttotalouden osalta positiivisena, jos ei suunnitelmakauden lopussa, niin tarvittaessa
tasapainottamistoimenpiteilld osoitettavana ajanjaksona. Tavoitteena on saattaa merkittavia
tulosvaikutuksia sisaltavien tasearvojen alaskirjaukset loppuun Ahmon koulukeskuksen,

kunnantalon , terveyskeskuksen ja Padivarinteen alakoulun/pdivédkodin osalta. Liséksi
varaudutaan Uimala konsernin kokonaisuuteen kuuluvan Kiinteistd Oy Vapaa - aikakeskuksen
omistuksen alaskirjauksiin. Yhteisvaikutukset tulokseen 2025 -2027 néaista yht.  -4,3 milj. euroa.

Investointiosaan kaytettdvan nettoinvestointimééran tavoitteena on, etta vuosikate kattaa 80
% investoinneista

Vuoden 2024 osalta  henkilostétoimenpite  in& ja mui na toimenpite ina toteut uneet yhteissummat

ovat alla olevassa taulukossa.  Taulukossa on my6s vuosien 2025 + 2027 tavoitesummat.
PALVELUALUEET TOT 202¢ 2025 2026 2027 YHT
Henkilostotoimenpiteet 781802 808010 1146 080 1229 380 3 965 272
Muut toimenpiteet 517 632 723744 829744 599 744 2 670864
YHTEENSA 1299434 1531754 1975824 1829 124 6 636 136
MB 2024 tavoite 1548 312
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Suunnitelmavuoden 2027 lopussa ylijaama on kaytannossa kaytetty. Suunnitelmassa ei ole
otettu kantaa seuraaviin, vuodesta 2028 alkaviin vuosiin, mutta on tiedostettu mm. Uimala Oy:n
ratkaisusta riippuen tulevat n. 1,5 - 5,0 milj. euron alaskirjaustarpeet ja Suininlahden koulun
tarveselvityksessa mainittu vaiht oehdoton uudisrakentaminen, mikéa aiheuttaa n. 1,0 milj. euron
uuden alaskirjauksen  seka lisédénty vat kayttokulut

Haasteena ovat alati lisdantyvat tarpeet sivistyspalveluissa ja toisaalta muun palvelutoiminnan

suppeus suhteessa sivistyspalveluihin eli karsittavaa ei endd ole muusta toiminnasta
sivistyspalveluiden katteeksi. Niinpa tasapainottamistoimia ja saasttkohtei ta on vaajaamatta
[0ydyttava jatkossa myos sivistyspalveluiden kokonaisuudesta.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kettera kehittaja

Suoraan kuntastrategiasta johdetut ketteran kehitta
yhteensd 11 eri palvelualueille jalkautuneeseen

asiakirjasta.

Kettera kehittaja
palvelualueittain

Valtuustokauden tavoite

2022 #2025

1.1 Sujuvaa arkea,
asiointia ja palveluja

- valtuustokauden tavoitteet

tavoitteeseen.

49 tavoitetta , joiden toteutu mista on raportoitu kunkin vastuutahon
kappaleessa 2.2. Alla olevassa taulukossa on
niiden toteutuma maaristd. Strategiao suus taustatietoineen

jan viisi paatavoitetta on jakaantunut

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  Haso

Kuntalaisilla on useita
uusia osallistumisen
tapoja

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti, alueellisesti
ja maarallisesti

astuutaho

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

Naille on asetettu yhteensa
tekstiosuudessa
koonti asetettujen tavoitteiden maar
|6ytyy Talousarvio 202 4 -

ista ja

+ toteutuminen

TOTEUTUMINEN

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht: 2/2

Sivistys: 3/ 3
EL-Yht:4/ 4
Konsernip: 5/5

1.2 Digitalisaation
kehittdminen

Ajasta ja paikasta
riippumattomat
palvelut ovat
kuntalaisten kaytossa

Tiedon lapinakyvyyden
edistdminen tiedolla
johtamisessa seka

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht:1/ 1
Konsernip :1/1
Sivistys:1/ 1
Tekniset:2/ 2

EL-Yht:1/ 1

sykkivyytta

kehittamisessa

Konsernipalvelut

paatoksenteossa Konsernipalvelut Konsernip: 4/3
1.3 Toimivat yhteydet Toimivat yhteydet Elinvoima - ja Asetettuja tavoitteita
sujuvuus tuo alueellisessa yleiset palvelut toteutuminen:

EL-Yht:3/ 3

Konsernip:1/ 1
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  Haso

astuutaho

TOTEUTUMINEN

1.4 Yritysten ja
yhteiséjen
toimintaedellytysten
\vahvistaminen

Koulutettua tyévoimaa

on riittavasti

Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
\vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Yhhdistysten
toimintaedellytysten ja
kuntayhteistyon
vahvistaminen

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

Asetettuja tavoitteita

toteutuminen:
EL-Yht:2/ 2

EL-Yht:2/ 2
Konsernip:1/ 2

EL-Yht:1/ 1

Sivistys:1/ 1

1.5 Kunta kehittdd omaa
tekemista ketterasti

Kokeileva
organisaatiokulttuuri ja
uudet kokeilut

TietotyOymparisto
mahdollistaa
hybriditydskentelyn

Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Konsernipalvelut

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Asetettuja tavoitteita
toteutuminen:
EL-Yht: 3/3
Konsernip:1/ 1
Sivistys:4/ 4

EL-Yht: 3/3

EL-Yht:2/ 2
Konsernip:1/ 1

Kettera kehittgja
Organisaation ja/tai

kaikilla palvelualueilla.

- tavoitteiden riskiarviot

sidosryhmien muutosvastarinta estaa pahimmillaan uudistusten ja
kehittamisen eteenpdin viemisen.
TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut, mutta riskin mahdollisuus on tiedostettava myds
tulevina vuosina. Onnistuminen vaatii positiivisen ja kehitysmyoénteisen ilmapiirin vaalimista
seka jatkuvaa vuoropuhelua organisaation sisélla seké& sidosryhmien kanssa.

Resurssit eivat ole riittdvat tavoitteiden saavuttamiseksi.

TOTEUTUMINEN: Yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena tehtavia jatettiin tayttdmatta, joka
aiheutti valiaikaisen resurssivajeen organisaation toimintaan. Riski on siten osittain
toteutunut. Kunnan taloudellinen tilanne on osittain vaikuttanut resursseihin ei
suunniteltua ole voitu toteuttaa.

Organisaatiokulttuuria ja asenteita ei saada muutettua strategian mukaiseen suuntaan.
TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut. Strategia on ohjannut vahvasti kunnan toimintaa

ka kaikkea
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Hyvinvoiva arki

Suoraan kuntastrategiasta johdetut
yhteensd 1 4 eri palvelualueille jalkautuneeseen tavoitteeseen.
toteutum ista on raportoitu kunkin vastuutahon tekstiosuudessa

34 tavoitetta, joiden

hyvinvoivan arjen

viisi paatavoitetta on jakaantunut
Niille on asetettu yhteensa

kappaleessa 2.2. Alla olevassa taulukossa on koonti asetettujen tavoitteiden maarista ja

niiden toteutumamaarista.

asiakirjasta.

Hyvinvoiva arki
palvelualueittain

Sisaltda toiminnan tavoitteet, ei sisalla investointien tavoitteiden toteutumista.

Valtuustokauden
tavoite
2022 2025

- valtuustokauden tavoitteet

+ toteutuminen

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja

-taso

Vastuutaho

Strategiaosuus taustatietoineen I6ytyy Talousarvio 202 4 -

TOTEUTUMINEN
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2.1 Hyvan arjen Kuntalaisten Elinvoima - ja yhteiset | Asetettuja tavoitteita
turvaaminen vauvasta osallisuuden palvelut / toteutuminen:
vaariin edistaminen EL-Yht: 2/2
Tekniset:1/ 1
Virikkeellisen asuin - ja| Sivistyspalvelut Asetettuja tavoitteita
toimintaympariston / toteutuminen:
kehittaminen Sivistys:3/ 3
EL-Yht: 2/2
Tekniset palvelut Tekniset:1/ 1
Lasten ja nuorten Sivistyspalvelut Asetettuja tavoitteita
terveen kasvun ja / toteutuminen:
hyvan oppimisen Sivistys:3/ 3
mahdollistaminen
2.2 Mielen Kuntalaisten ja Elinvoima - ja yhteiset Asetettuja tavoitteita
hyvinvoinnin kunnan palvelut / toteutuminen:
edistaminen tydntekijoiden EL-Yht: 1/1
positiivisen
mielenterveyden
edistdminen
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Valtuustokauden
tavoite
2022 +2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja

-taso

Yhteisollisyyden
vahvistaminen ja
yksinaisyyden
ehkéiseminen
(kuntalaiset &
kunnan tyontekijat)

Kunnan
tydntekijdiden
osaamisen
vahvistaminen
(mielenterveystaidot
ja -johtaminen)

Lasten ja nuorten
tunne - ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

Vastuutaho
Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Konsernipalvelut

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

TOTEUTUMINEN

EL-Yht: 0/0

Konsernip:0/0
Sivistys:1/ 1

EL-Yht:2/ 2

Sivistys:1/ 1

2.3 Terveyden ja
turvallisuuden
edistaminen

Kuntalaisten ja
kunnan
tyontekijoiden
yhdenvertaisuuden ja
tasa -arvon
edistaminen

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Konsernipalvelut

Tekniset palvelut

Sivistyspalvelut

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
EL-Yht:2/ 2

Konsernip:1/ 1

Tekniset:1/ 1
EL-Yht:1/ 1
Sivistys:1/ 1

Sivistys:2/ 2

2.4 Ennalta ehkaisyyn
panostaminen

Yksilon ja perheiden
voimavarojen
tukeminen,
hyvinvointia
uhkaavien
riskitekijoiden
minimointi ja oikea
aikainen tukeminen

Ennalta ehkaisevan
paihdetyon
vahvistaminen

Sivistyspalvelut

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

Sivistyspalvelut

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
Sivistys:2/ 2

EL-Yht:0/0

Sivistys: 0/0
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Valtuustokauden
tavoite

2022 2025

2.5 Yhteistyo
hyvinvointialueen
kanssa

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja  -taso

Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistamiseen on
pysyvat rakenteet

Vastuutaho

Elinvoima - ja yhteiset
palvelut

TOTEUTUMINEN

Asetettuja tavoitteita
/ toteutuminen:
EL-Yht:1/ 1
Konsernip:2/ 2

Kunnan ja Elinvoima - ja yhteiset EL-Yht:2/ 2
hyvinvointialueen palvelut Konsernip:1/ 1
yhdyspinnat

tunnistetaan ja

sovitaan tehtavista Sivistyspalvelut Sivistys:1/ 1

Hyvinvoiva arki - tavoitteiden riskiarviot

Hyvinvoinnin edistamiseen ei sitouduta.

TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut. Hyvinvoinnin edistaminen on osa kaikkien
palvelualueiden toimintaa.

Kaytdssa olevien resurssien riittavyys suhteessa palvelutarpeeseen, erityisesti tilanteissa,
joissa palvelutarve muuttuu.

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Kunnan taloudellinen tilanne huomioidaan
kaikessa palvelutuotannossa.

Kunnan sisainen yhteistyo ei toimi ja tietoa ei vaihdeta

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Palvelualueiden vélilla tieto ei aina kaikilta osin
valittynyt reaaliaikaisesti. Kyseinen riski on tunnistettu ja uudistetuilla kokous ja viestinta
keinoilla asiaa on parannettu.

Kunnan ja hyvinvointialueen rajapinnoilla olevien toimintojen toteutuksesta ei sovita.
TOTEUTUMINEN: Riski on osittain toteutunut. Kunta lopetti toisen PALI -liikenteen vuoron,
koska yhteistydstd PALI  -liikenteen osalta ei saatu sovittua hva:n kanssa. Lakkautettu vuoro

toi asiakkaita hva:n jarjestamaan ikaihmisten paivatoimintaan. Lakkautettu vuoro palveli
myo6s muita kayttajia. Hyvinvointialueen rekrytointivaikeudet opiskeluhuoltohenkilstdsséa, on
vaikuttanut negatiivisesti opiskeluhuoltopalveluiden toteuttamiseen.

Yhteistyon kanavia ei saada toimimaan ja tiedonvaihto kunnan ja hyvinvointialueen valilla ei
toteudu.

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Palvelutuotannon tasolla monialaisiin

tyoryhmiin on vaikeuksia saada hyvinvointialueelta osallistujia. Tama nékyy etenkin
varhaiskasvatuksen osalta esimerkkind Yhdessé aika H#apaamiset. Myos hyte  -tydryhman
hva:n edustus puuttuu kokouksista.
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Elinvoimainen ympaéristd

Suoraan Kkuntastrategiasta johdetut elinvoimaisen ympériston viisi paéatavoitetta on
jakaantunutyhteensa 11 eripalvelualueille  jalkautuneeseen tavoitteeseen. Niille on asetettu
yhteensd 20 tavoitetta , joiden  toteutum ista on raportoitu kunkin vastuutahon
tekstiosuudessa kappaleessa 2.2. Alla olevassa taulukossa on koonti asetettujen
tavoitteiden maarista ja niiden toteutumamaarista. Strategiaosuus taustatietoineen loytyy
Talousarvio 202 4 -asiakirjasta.

Elinvoimainen ymparisto - valtuustokauden tavoitteet * toteutuminen
palvelualueittain

Sisaltaa toiminnan tavoitteet, ei sisalla investointien tavoitteiden toteutumista.

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN

3.1 Kehitetaan lImasto - ja Tekniset palvelut Asetettuja tavoitteita
elinvoimaa ympaéristoa ymparistdohjelmien / toteutuminen:
kunnioittaen eteenpain vieminen Tekniset:0/0

ja kirjattujen
toimenpiteiden
toteutuminen

3.2 Laadukas kaavoitus Vaestdnkasvu Elinvoima - ja Asetettuja tavoitteita
ja ajankohtainen yhteiset palvelut / toteutuminen: _
maankayttopolitiikka seka EL-Yht:4/ 2 ja 2 ositt.

Konsernip:1/ 1

Konsernipalvelut ;
Tekniset:2/ 2

Ty6paikkojen maaran EL-Yht:1/ O
kasvu
Kaavapaatosten EL-Yht:1/ 1
pitavyys
Maankayttd - EL-Yht:1/ 1
poliittisen  ohjelman
ajankohtaisuus
3.3 Kestava Toimitilojen Tekniset palvelut Asetettuja tavoitteita
rakentaminen terveellisyyden / toteutuminen:
edistaminen Tekniset:1/ 1
Esteettémyyden ja Tekniset palvelut Tekniset:1/ 1
saavutettavuuden

parantaminen
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Valtuustokauden tavoite
2022 +2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

3.4 Kiertotalouden Materiaalien Tekniset palvelut Asetettuja tavoitteita
edistaminen kierrattaminen ja / toteutuminen:
niiden hyotykaytto Tekniset:1/ 1
3.5 Sujuva ja turvallinen Julkisen lilkenteen Elinvoima - ja Asetettuja tavoitteita
likkuminen kayton lisddminen yhteiset palvelut / toteutuminen:
EL-Yht:3/ 3
Tekniset:1/ 1
Kavelyn ja pyorailyn Tekniset palvelut Tekniset:1/ 1
kayton lisddminen EL-Yht:1/ 1
Parannetaan Tekniset:1/ 1
liikennevaylien
turvallisuutta
Elinvoimainen ymparistt - tavoitteiden riskiarviot

Kunnan houkuteltavuus ei séily.

TOTEUTUMINEN: Kunnan houkuteltavuus ja positiivinen imago ovat edelleen hyvalla tasolla.
Houkuteltavuutta yllapidetdan ja seurataan osana kunnan markkinointia ja viestintaa.
Perustettujen yritysten muutos oli positiivinen.

Raakamaata ei saada hankittua riittivasti kaavoituksen tarpeisiin.

TOTEUTUMINEN: Riski on toteutunut osittain. Etela - Siilinjarvella osalta uusien elinkeinotonttien
kaavoittaminen edellyttdd raakamaan hankintaa. Vuonna 2024 kunta ei tehnyt maakauppoja.
Raakamaan kokonaisvaranto on edelleen riittavalla tasolla, mutta riskind on kaavoitettavan
raakamaan riittavyys tulevaisuudessa.

Yllapitoinvestointien resurssit.

TOTEUTUMINEN: Riski ei ole toteutunut. Talousarvion yhteydessa yllapitoinvestointeihin on varattu
riittdva resurssi. Taloudelliset haasteet voivat jatkossa vaikuttaa myds yllapitoinvestointien
resursseihin.
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2.2 Kayttétalouden toteutuminen

Kuntalaissa on saadetty talousarvion toiminnallis ten ja taloudellisten tavoitteiden
asettamisesta eli kunnan tulee maéararahojen ja tulo arvioiden li saksi seurata myds sitovien
toiminnallisten ta  voitteiden toteutumista.

Tilinpaatoksen kayttotalousosassa valtuustolle esitettavat maararahat, tuloarviot ja
toiminnalliset tavoitteet esitetdan palvelualueiden mukaisessa jarjestyksessa valtuuston
hyvaksymina kokonaisuuksina. Kayttotalouden talousarvio on valtuustoon nahden sito va
paasaantoisesti lautakuntatasoisena tai tulosaluetasoisena (kv 8.6.2015 § 13). Kunkin
sitovuustason talousarviovertailu esitetdan tiliryhmittain eriteltyna siten, etta sitovat erét

on tau lukois sa merkitty har maalla (toimintatuotot ja toimintakulu t). MyOs sisdiset eréat
sisadltyvat tulosalueiden loppusummiin valtuustoon néhden sitovina erind. Erikseen
varsinaisten menojen jalkeen tulosaluekohtaisissa taulukoissa esitetdan poistot.

Valtuuston sitovuustasojen jalkeen on esitetty informatiivisena myds toimielinten omat

sitovat tulosalueet seka tavoitteiden etté talouden osalta. Tulosalueet jakautuvat edelleen

tulos yksikoihin, joiden maararahoista ja tuloarvioista (= kayttésuunnitelmat ) ja tavoitteista
paattavat asian omaiset toimielimet.

Talouden vertailuissa esitetdan valtuuston talous arviossa hyvaksymat maéaararahat ja
tuloarviot, valtuuston hyvaksymét muutokset talousarvioon ja talousarvio ndaiden
muutosten jalkeen. Muutossarakkeen jalkeen taulukoissa esi tetdan tilivuoden toteutuma
seka poik keama muutettuun talousarvioon nah den.

Henkilds t6 palvelut, ICT-palvelut, Talouspalvelut , Hankinnat , Viestinta ja  Muista
tukipalveluista keskitetty asiakaspalvelu on laskutettu sisaisind menoina eri yksikoista
kaytettyjen maarien perusteella. Tyodllistamistoiminta on laskutettu siséisind menoina niiltéa

yksikoiltd, jotka ovat tyollistaneet tyottdmia, opiskelijoita j a koululaisia. Koulutoimen
hallinto on vyo6ryttdnyt omat kustannuksensa opetuspalveluihin
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KONSERNIPALVELUT

Vastuuhenk il6: kunnanjohtaja  Janne Airaksinen

Konsernipalvelut palvelualue on yksi kunnan neljastd palvelualueesta. Palvelualue tuottaa

koko kunnan konsernijohtamisen ja johdon . Liséksi palvelualue vastaa Maaseutu - ja
Ympaéristoterveyspalveluiden tuottamisesta yhteistoiminta -alueilla, joiden iséntdkuntana
Siilinjarvi toimii. Palvelualueelle sijoittuvat myos keskusvaalilautakunnan alaisten vaalien

jarjestaminen seka tarkastuslautakunnan alainen tilintarkastus.

Palvelualue sisaltaa seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:

SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Keskusvaalilautakunta

Vaalit -134 816 116 707 -18 109
Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus (brutto) -69 051 -69 051
Ymparistoterveyslautakunta

Ymparistoterveyspalvelut (netto) -2 651 747 2 042 366 -609 380
Maaseutulautakunta

Maaseutuhallinto (netto) -747 781 656 588 -91 193
Kunnanhallitus

Konsernipalvelut -2 994 207 113 296 -2 880911
Sitovuustasot yhteensa -6 597 601 2 928 957 -3 668 644

Palvelualueen informatiivinen tuloslaskelma

KONSERNIPALVELUT
TP 2023 TA 2024 Muutes  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Myyntituctot (ulk) 2460690 2654846 0 2654346 2 609 301 -45545 -17
Myyntituotot (sis) 12720 12720 0 12720 16125 3405 268
Maksutuotot 155 230 198000 5000 203 000 187 870 -15130 -75
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 300 300 00
Vuokratuotot (ulk) 118 246 112 100 0 112 100 115 360 3260 29
Muut toimintatuotot 6379 0 0 0 0 0 00
Toimintatuotot 2753265 2077666 5000 2982666 2928957 53709 1.8
Henkilgstakulut -3170080 -3430530 63676 -3 366854 -3218043 147912 -44
Palvelujen ostot -1555154 -1774425 0 -1774425 -1761 659 12766 -0.7
Palvelujen ostot (sis.) -171180  -184 409 0 -184 409 -180 535 5126 28
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -64 413 -59 851 0 -59 851 -32 78T 27064 -452
Avustukset -530777  -705300 0 -705300 -602 637 102663 -146
Muut toimintakulut {ulk) -953 937 -0090 293 0 -909 293 791710 117388 129
Muut toimintakulut (sis.) -54 815 -330 0 -330 -330 0 00
Toimintakulut 6510355 7064143 63676 7000467 6507601 402866 5.8
Toimintakate -3 757089 -4086477 68676 -4017 801 -3 668 644 349157 -87
Poistot ja arvenalentumiset 0 0 a 0 09733 0733 00
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA 2024

jasen Varajdsen (kutsutaan jarjestys - varajasenen
numeron mukaisessa jarjestyksessa jarjestysnumero

Hirvonen Heidi, pj Heikkinen Kaarina 1.

Niskanen Tuula, vpj Ruotsalainen Olavi 2.

Jaykka Raimo Savolainen Kalle 3.

Konttinen Heidi Ratilainen Aleksi 4.

Rasi Hannu Pitk&joki Tanja 5.
Kuosmanen Mari 6.
Roivainen Aira 7.
Berg Pauli 8.

Vaalit

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild:  hallintopaallikkoé Petra Kajanus

Toiminta -ajatus

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikaudekseen  kunnan
keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa sé&adettyind aikoina seka
muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jas entd. Keskusvaalilautakunnan esittelijana
ja sihteerina toimii hallintopaallikka.

. HVNXVYDDOLODXWDNXQQDQ WHKWIYIW PIIULWHOOIIQ YDDOLODLVVD

\OOISLGHWWIYl YDOPLXWWD YDDOLHQ MD NDQVDQIIQWHYWNDWID WD UMH\G
NI\WIQQ|Q MIUMHVWHO\LVWI PXNDDQ OXNLHQ HQQDNNRIIQHVW\NVHQ M
WRWHXWWDPLVHVWD .HVNXVYDDOLODXWDNXQWD KXROHKWLL HKGRNDVD
YDDOHLVVD MRLVVD VH RQ PIUIWW\ /LWBDLYDDXOWDQ XQOXY W B RD QWA X O R
YDOWDNXQQDOOLVWHQ RKMHDLNRMHQ PXNDLVHVWL .HVNXVYDDOLOD
ODVNHQQDVWD HEUWNAGMBWULRSDUODRE @WWHYDDOHLVVD 1ILGHQ WHKW|
YDUPLVWHWDDQ HWWI| YDD@WNWM B W DVRWOHX MDHMW DDQ ODLQPXNDLVHVWL M

7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

.HVNXVYDDOLODXWDNXQWD SIIWWL t HWWI KDOOLQWRSIIOOLN|Q
HVLWWHOLMIQ MD VLKWHHKDQOLKWRIYVL ERWWRWLMD 9XRGHQ DMDQ C
KRLWL KDOOLQWRDVLDQWXQWLMD

9XRQQD RQ MIUMHVWHWW\ VHNI SUHVLGHQWLQYDDOLW HWWI HXURSDU
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Keskusvaalilautakunta
TP 2023 TA 2024 Muutos MEBE 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot {ulk) 38894 116685 0 116685 116 707 2 00
Henkilstokulut -55736 -160047 1266 -158781 -115933 42849 -270
Palvelujen ostot -9407 -20700 0 -20700 -13730 6970 -337
Palvelujen ostot (sis.) -741 0 0 0 -1512 -1512 00
Ostot tilikauden aikana (ulk) -2319 -3 050 0 -3050 -3 641 -591 194
Muut toimintakulut {ulk.) -3 0 0 0 0 0 00
Toimintakate 29312 67112 1266 -65846 -18109 47738 -72.5
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jasen: Henkilékohtainen varajasen
Laatikainen Tarja, pj. Juvonen Toni

Lyytinen Simo, vpj. Savolainen Kalle
/Aallosvirta Veijo Niemitz Pirjo

Oksman Mika Grohn Matti

\Vaatéinen Liisa Demirhan Kirsi

Tilintarkastus

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Tarja Laatikainen

Toiminta - ajatus

Siilinjarven  kunnan hallintosddannén mukaan lautakunnassa on puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja sekd kolme muuta jasentd. Jokaisella jasenella on henkilékohtainen
varajasen. Kuntalain mukaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista ja tehtavien
suorittamista. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pdaatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toimi nnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslautakunta on jakanut keskuudessaan seurantavastuut

hallinto -organisaation paavastuualueiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittelee tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen ja oman
arviointikertomuksensa suoraan valtuustolle. Valtuusto paattaa vastuuvapauden myontamisesta
hyvaksyesséaan tilinpaatoksen.
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TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Arviointi - ja tarkastustoimintaa pyritdan vahvasti ohjaamaan strategian mukaisiin kohteisiin ja
tehostamista. Tarkastuslautakunta painottaa arviointitoiminnassaan
palvelualueidin kuulemisia. Tarkastuslautakunnalla on arviointitydssdan kaytettavissa eri

siten tukemaan toimintojen

organisaation tasoilla ta

Tavoitteet 2022

Valtuustokauden

12025

pah tuvan arvioinnin tulokset.

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1 Sujuvaa arkea,
asiointia ja palvelua

Palvelun laatu ja
maara vastaavat
kuntalain ja
kuntakonsernin
asettamia
vaatimuksia

Raha- ja
henkilostoresurssit
rajoittavat
toteutumista

Toteutu i
suunnitellusti

HYVINVOIVA ARKI

1.2 Digitalisaation Operatiivisessa Resurssien Toteutuu teknologian

hyddyntaminen ja toiminnassa riittavyys, ja henkildston

kehittdminen hydédynnetaan osaamisentaso ja osaamisen
digiteknologiaa taloudelliset raamit puitteissa,
tarkastustoiminnassa huomioiden

kéaytettavissa olevat

Tiedon resurssit ja
l&pinékyvyyden taloudelliset raamit.

edistdminen ja
hyddyntaminen
johtamisessa ja
paatdksenteossa

,LQIRUPDWLLYLVHW WXQQOXVOXYXW
TP 2022 TP 2023 TP 2024
Tarkastuslautakunnan kokoukset 13 12 11

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ
Tarkastuslautakunta

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Henkilstakulut 41463 -41768 391 -41377 30903 10474 -253

Palvelujen ostot 28016 -48830 0 -48830 37823 11007 -225

Ostot tilikauden aikana (ulk)  -598  -100 0 -100 324 224 2244

Muut toimintakulut (ulk.) -1 062 0 0 0 0 0 00

Muut toimintakulut (sis.) -60 0 0 0 0 0 00

Toimintakult 71200 -90698 391 90307 69051 21256 -23.5
Toimintakate 71200 -90698 391 -90307 69051 21256 -23.5
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YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA

YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jasen Henkilékohtainen varajasen
Kroger Risto, Siilinjarvi, pj Iskala Jonna

Miettinen Antti, Kaavi Rasanen Ari

Sari Korhonen, Rautavaara Ahonen Matti

Karinen Paivi, Tuusniemi vpj Heiskanen Liisa

Résanen Riku, Lapinlahti Vaanéanen Harri

Ymparistoterveyspalvelut

Sitovuus: valtuusto, netto
Vastuuhenkild: ymparistoterveysjohtaja Kaisa Hartikainen

Toiminta -ajatus

Tulosalue vastaa kunnan viranomaiselle maarattyjen ymparistoterveydenhuollon tehtévien
hoitamisesta ymparistoterveydenhuollon yhteistoiminta -alueen kunnissa (Kaavi, Lapinlahti,
Rautavaara, Siilinjarvi ja Tuusniemi). Lisaksi hoidetaan Kuopion kaupungin elainlaakintahuollon
tehtavia Kuopion ja Siilinjarven v alisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Ymparistoterveyspalveluiden tarkoituksena on turvata lainsaadannon vaatimusten mukainen
suunnitelmallinen, s&aénndllinen, laadukas, terveyshaittoja ja -vaaroja sekad kuluttajien
taloudellisia  tappioita ehkaisevd  paikalliseen riskinarvioon  ja  valtakunnalliseen
valvontaohjelmaan perustuva ymparistoterveydenhuollon tehtavien hoito. Tahan sisaltyy myds

laadukas ja tarkoituksenmukainen kunnallinen eléainlaédkintahuolto seka elainlaakaripaivystys.
Yhteistoiminta -alueella turvataan koko ymparistéterveydenhuollon riittdvien palvelujen
saatavuus ja toiminta siten, ettd toiminta on tehokasta, tasapuolista seka avointa.

TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Toiminnassa keskitytdan hyédyntamaan tehokkaasti olemassa olevia resursseja ja kehittamaan
toimintaa tydjarjestelyiden seka priorisoinnin kautta. Erityisesti tydnjakoa halutaan edelleen
kehittaa.

Elainlaakareiden sijaisia pyritddn saamaan tarpeen mukaan, mutta niiden saaminen on ollut
ajoittain haasteellista.

Nykyisen hallitusohjelman mukaan kuntien tehtéaviin ei ole tulossa muutoksia kuluvalla
hallituskaudella. Taméan linjauksen mukaan ymparistéterveyspalvelut ovat edelleen sailyméassa

osana kuntien lakisdateisia tehtavia, eika niita aikaisemman nakemyksen mukaan olla ainakaan
toistaiseksi siitdmassa hyvinvointialueen tehtaviin.
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Tavoitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko Helposti tavoitettavat Suurin riski Toteutui
vastaa kuntalaisten elainlaakintapalvelut tavoitteiden tavoitteiden
tarpeita laadullisesti, toteutumatta mukaisesti
alueellisesti ja Tarkastukset, ilmoitusten jaamiseen on
maarallisesti vastaanottaminen, henkildkunnan

hyvaksymispaatokset riittavyys ja

mahdollisten
Elainsuojelu - ja sijaisten
elaintautivalvontaty® saatavuus .
HYVINVOIVA ARKI

2.5. Kuntalaisten Elintarvikkeisiin, talous - ja | Suurin riski Toteutui
hyvinvoinnin uimaveteen seka tavoitteiden tavoitteiden
edistdmiseen on sisdilmaan liittyvien toteutumatta mukaisesti
pysyvat rakenteet terveyshaittojen jadmiseen on

ennaltaehkaisy ja henkilokunnan

selvittdminen riittavyys ja

ympaéristoterveyden - mahdollisten

huollon valvonnan ja sijaisten

neuvonnan keinoin saatavuus .

Tupakka - ja

nikotiinituotteiden

myynnin valvonta,

tupakointikiellot
2.5. Kunnan ja Rakennetaan toimiva Saumatonta Yhteisty6ta Pohjois -
hyvinvointialueen yhteistyd Pohjois -Savon yhteisty6ta Savon
yhdyspinnat hyvinvointialueen kanssa hyvinvointialueen hyvinvointialueen
tunnistetaan ja kanssa ei saada kanssa on saatu
sovitaan tehtavista toimimaan kehitettya

,QIRUPDWLLYLVHW WXQQXVOXYXW

IDOWXXVWRQ K\ YINMDFRLWWHHW 73
I XRWDOQWRWDYRLWWHHW

7JHUYH\VYDO WK@WRBP\NVLN|Q QHWWRPHQRW
6LLOLQMIUYL

(OILQOIINLQWMXBRWRVLN|Q
NXVWDQQXVSDLNDQ QHWWRPHQRW
6LLOLQMIUYL

¥, DVXNDV

¥, QDXWDHOILQ
(OILQOIINLQWMXBRWRVLN|Q .3 QHWWR

Y\KWHLVWR L FDLOXWHIDY X ND V

4 QDXWDHOILQ
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<PSIULVW|WHUYH\VSDOYHOXLGHQ WHUYH\
WXORVANVLN|Q QHWWRPHQRW
YW \KWHLVWR L BDLGWIDY XND V

(OILQOIINLQWMXBRWRVLN|Q .3 QHWWR
Y .XRSLBRVXNDYV
Y4 QDXWDHOILQ

7TXQOQOXVOXNXMHQ ODVNHQWDWDSDD MIUNHLVWHWW\ YXRGHQ WLOLQSI

QHWWRPHQRMD MROORLQ DLHPSLIRQ N ¥RWMWIMLOXMNMM®SHRULWIMD MD QH RQ M

WDXOXNRVWD SRLV . XRSLR OLVIWW\ WDXOXNNRRQ .3 RVDOWD

Elainlaakarikayntien maara kunnittain 2024
Lautakunnan — hyvaksymat — tavoitteet TP 2023 | TA 2024 |TP 2024
Elainlaakarikayntien maara kunnittain
Kaavi, suureldimet 176 196 128
pieneldimet 576 563 531
AVIn viranomais -/2024 alk. kunnantarkastukset 11 2 2
terveydenhuoltokaynnit 12 14 8
nautaelaintilat 26 26 25
Lapinlahti,  suureldimet 767 958 734
pienelaimet 1128 985 1232
AVIn viranomais -/2024 alk. kunnantarkastukset 58 33 33
terveydenhuoltokaynnit 31 45 51
nautaelaintilat* 101 101 89
Rautavaara, suureldimet 102 134 88
pienelaimet 254 220 256
AVIn viranomais -/2024 alk. kunnantarkastukset 11 3 0
terveydenhuoltokaynnit 12 12 18
nautaelaintilat* 18 18 17
Siilinjarvi, suurelaimet 779 1121 760
pienelaimet 1663 1631 1349
AVIn viranomais -/2024 alk. kunnantarkastukset 73 12 14
terveydenhuoltokaynnit 25 25 38
nautaelaintilat* 49 49 45
Tuusniemi,  suureldimet 116 136 122
pieneldimet 328 299 322
AVIn viranomais -/2024 alk. kunnantarkastukset 16 2 3
terveydenhuoltokaynnit 4 4 2
nautaelaintilat* 18 18 18
Kuopio, suureldimet 2794 3460 2492
pienelaimet 2862 2528 2482
AVIn viranomais -/2024 alk. kunnantarkastukset 232 36 42
terveydenhuoltokaynnit 157 198 197
nautaelaintilat* 242 242 222

*TP 2024: Luke tilasto 10.2.2025 vuoden 2023 lopun tilanne
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7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

7TDORXVDUYLR WRWHXWXL Q PXXWRKWWDORBR®WBUYLRQ 6XXULPPDW VII\
KHQNLO|VW|INXVWDQQXNVLVWD ORPDUDKDYDSDLGHQ MD PXLGHQ SDONDW)
DLYDQ NDLNNLD HOILQOIINIUHLGHQ ORPDVLMDLVXXNVLD HL WI\WHWW\ 2V\
NDOXVWRPIIUDUDIKWMWWLLQ YDLQ DLYDQ YIOWWIPIWW|PLPSLLQ KDQNLQWR

Ymparistoterveyslautakunta
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 1779386 1334933 0 18340938 1838071 3132 02
Myyntituotot (sis) 12720 12720 0 12720 18125 3405 268
Maksutuotot 155 230 198000 5000 203 000 187 870 15130 -7.5
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 300 300 00
Toimintatuotot 1947336 2045658 5000 2050658 2042366 8292 04
Henkilgstskulut -2011230 2174189 42333 -2131856 -2 083 445 48411 23
Palvelujen ostot -190 409 -194 000 0 -194 000 -213 728 -19728 102
Palvelujen ostot (sis.) -124 458 -124 989 0 -124989 -132 187 -T198 58
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -52 288 -41 885 0 -41 885 -24 491 17384 -415
Avustukset -56 423 -53 000 0 -53 000 -49 564 3436 -85
Muut toimintakulut {ulle) -125983  -134 000 0 134000 -148 332 -14332 107
Muut toimintakulut (sis.) -1334 0 0 0 0 0 00
Toimintakulut 2562124 2722063 42333 2679730 2651747 27983 1.0
Toimintakate -614 788 676405 47333 -620072 -609 380 19692 -31
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MAASEUTULAUTAKUNTA

MAASEUTULAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Repo Kari, Siilinjarvi, pj. Pitkdanen Marjaana
Nuutinen Kirsi, Suonenijoki, vpj. Koponen Milja
Lindsberg Timo, Rautalampi Laitinen Kari
Pasanen Anne, Vesanto Liimatainen Mirja
Paimio Inkeri, Tervo Paretskoi Lotta
Gronlund Tiina, Varkaus Kiira Jussi
Hyvarinen Pertti, Leppavirta Hynninen Erkki
Leskinen Laila, Kuopio Martikainen Tuija
Niskanen Harri, Rautavaara Koistinen Aarne
Mustonen Aaro, Tuushiemi Smolander Heikki
Leppanen Kari, Kaavi Pitkanen Pasi

Maaseutuhallinto

Sitovuus: valtuusto, netto
Vastuuhenkil6: maaseutujohtaja Juha Nykanen

Toiminta -ajatus

Kuopion, Suonenjoen ja Varkauden kaupunkien seka Kaavin, Leppavirran, Rautalammin,
Rautavaaran, Siilinjarven, Tervon, Tuusniemen ja Vesannon kuntien alueella toimivan Sydan -
Savon maaseutupalvelujen tehtdvanéa on huolehtia maaseudun elinkeinojen, elinolosuhteiden ja

palvelujen kehittdmisestd sek& maaseutuelinkeinoja  koskevien  viranomaistehtavien
hoitamisesta.

Maaseutuhallinnon  yhteistoiminta -alueen toimielimia ovat maaseutulautakunta, sen
mahdollisesti asettamat jaostot sekda sen alainen palveluorganisaatio, Sydan -Savon
maaseutupalvelu.

Yhteistoiminta -alueella turvataan maaseutuhallinnon palvelujen saatavuus ja toiminta siten, etta
toiminta on tehokasta, tasapuolista ja avointa.

7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Maaseutuhallinnon lakisdateisia tehtévia ovat viljelijatukihallinto, riistaeldinten aiheuttamien
vahinkojen korvaaminen valtion varoista, eldintenpitajan ja eldinten pitopaikkojen rekisterointi

seka hukkakauran torjuntaan liittyvét tehtavét. Yhteistoiminta -alueen isantékunta Siilinjarvi on
tehnyt Ruokaviraston kanssa maksajavirastosopimuksen, missa on maaritelty palvelutavoitteet
viljelijatukihallinnon osalta.

ODDVHXWXKDOOLQQRQ YLUDQRPDLVWHKWIYIW RQ S\V\WOMXWHKQRRWDADD @ L
HWWHLYIW WXRWDQWRWXNLHQ PDNDOXHRQH W R WHLYWRQY PYOQRAND/ L YLLY I
WHKWIYIW RQ S\VW\I\W W\ WRWHXWWDPDDQ UXRNDYLUDVWRQ
PDNVDMDYVWRWRLPLMDVRSLPXNVHQ PXNDLVHVWL ODDVHXWXHOLQNHL
VXXUSHWRYDKLQNRDUYLRNI\QQLW RYDW OIKHVY NROPLQNHUWDLVWXQHHW
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Maaseudun kehittdminen taht&aa siihen, ettd maaseudulla on hyvét edellytykset monenlaiselle

yritystoiminnalle ja eri

erilaisten alueiden mahdollisuudet ja edistamaan niita

Maatilataustaiseen yritystoimintaan

littyvdd  kokonaisvaltaista

neuvontaa ja

ohjausta

-ikaisten ihmisten asumiselle. Kehittdmistydssa pyritdan

annetaan

tehdaan tiiviilla yhteistydlla muiden maaseudun kehittdmistoimijoiden kanssa.

Tavoitteet 2022 2025

Valtuustokauden

tavoite 2022 +2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Riskiarvio

KETTERA KEHITTAJA

nakemaan

littyvid asiantuntijapalveluja sek& kehittamistoimiin
maaseutuhallinnon
yhteispalveluyksikolla kaytdssd olevien resurssien puitteissa. Erilaisia kehittAmistoime

npiteita

TOTEUTUMINEN

1.4. Kunta osallistuu
yritysten
toimintaedellytyksia
vahvistaviin
kehityshankkeisiin

Osallistutaan
maatilayritysten
kilpailukykya
investointeja,
omistajanvaihdoksia ja
yrittéjien hyvinvointia
edistaviin
kehittdmishankkeisiin ja
toimenpiteisiin sekéa
maaseudun elinkeinojen
toimintaympariston ja
tydvoiman saantia
edistaviin
kehittdmistoimenpiteisiin

Valtion
saastotoimet
maaseudun
kehittamisrahoituk
seen

Toteutunut
tavoitteiden
mukaisesti.
Yhteistydssa
maakunnan
maaseudun
kehittamistoimijoiden
kanssa toteutettu em.
tavoitteita tukevia
kehittdmishakkeita ja
valmisteltu uusia
kehittamishankkeita.

1.5. Henkiloston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa.

Riittava, asiakkaiden
tarpeisiin vastaava
osaaminen uuden
ohjelmakauden
toimeenpanoon

Akillisia muutoksia
lainsaadannossa ja
ohjeissa ei ehdita
omaksua
toimeenpanon
kannalta riittavalla
laajuudella

Osaamistarpeeseen
pystytty vastamaan.
Osallistuttu aktiivisesti
toimeenpanoa
koskeviin
koulutustilaisuuksiin.

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Sydan - Savon
maaseutupalvelu toimii
entista tiivimmin osana
tdydentyvaa verkostoa,
missa maatalouden eri
viranomais - ja
kehittamistahot seka
sidosryhmét tekevat
yhteisty6ta
asiakaslahtoisesti,
valmentajamaisella
otteella

Yhteisty6 ei toimi
rittavalla tavalla

Maatilataustaisen
yritystoiminnan
kehittamispalveluja
kehitetty yhdessa

muiden toimijoiden
kanssa. Yhteistyo yli
maakuntarajojen

Eteld - Savon ja Pohjois -
Karjalan kanssa
tiivistynyt.
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Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan asettamat TP 2023 TA 2024 TP 2024
tavoitteet
Yhteistoiminta -alueen aktiivimaatilat 1503 1505 1473
ODNVHWXW PDDWDORXVW X 54 60 56
Maaseutuviranomaistehtavat
- Maatilaa / htv 162 167 161
- Y% DNWLLYLPDDWLOD 392 425 420
- % SHUXVORKNR 17,04 16,84 18,12
Maaseutuyritysten kehittdminen*
- % DNWLLYLPDDWLOD 92,19 107,50 83,19
- % PDDVHXWXDOXHHQ DVX 2,03 2,43 1,81

* ej sisalla erillisten kehittdmishankkeiden kuntavastinrahaa

TP 2023  TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ
Maaseutulautakunta

Myyntituotot (ulk) 642 410 703 223 0
WVuokratuotot (ulk) & 150 Q 0

Henkilgstskulut -621 296 -621204 13528
Pahvelujen ostot -23 806 -41 000 0
Palvelujen ostot (sis.) -44 162 -51722 0
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -2931 -9 400 0
Avustukset -4054 -15000 0
Muut toimintakulut (ulk.) -42 277 -6 100 0

703 223 654 523 48700 -69
] 2 064 2064 00

-607 670 -605 381 2205 -04
-41 000 -19 806 21194 517
-51 722 -48 610 31z -60
-9400 -14907 7493 -f97
-15 000 -4 727 10273 -685
-68 100 -67 349 731 -1

Toimintakate -90 057

-103 203 13 528

-89 675

-91 193 -1518 1.7
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KUNNANHALLITUS

Konsernipalvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

Toiminta -ajatus

Kunnanjohdon sitovuustason tehtavana on tuottaa keskitetysti kunnanjohto ja konserniohjaus.
Pelastustoimi siséltyy edelleen siltd osin kuin kuntaan kohdistuu vaateita oikeusasteiden
kasittelyssa olevista riita  -asioista.

Valtuustoon sitovana siséaltda seuraavat tulosalueet:

Tulosalueet Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Kunnanjohto -1 041 278 0 -1 041 278
Konserniyhtiot -1 207 842 113 296 -1 094 546
Pelastustoimi -745 087 0 -745 087
Sitovuustaso yhteensa -2 994 207 113 296 -2 880911

7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ
Konsernipalveluiden tavoitteena on luoda hyvat edellytykset kunnan ylimpien toimielinten
tydskentelylle seké strategisten tavoitteiden saavuttamiselle palvelualueille ja toimivan
konserniohjauksen kautta kunnan tytaryhtigille. Lisaksi kunnanjohdon tehtavanéa on huolehtia
asioiden valmistelu - ja tAytadntdonpanotehtévistd moitteettomasti.

Tavoitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2.Tiedon Séahkadisen Kunnanjohto Toteutunut. Jarjestelma
l&pinékyvyyden kokoushallinnan otettu kayttoon.
edistdminen tiedolla vakiinnuttaminen
johtamisessa seka
paatdksenteossa. Luottamushenkiléiden Kunnanjohto Ei toteudu toistaiseksi.

asiointikanavan

kayttdonotto.

Konserniohjeen Kunnanjohto Tarkasteltu

paivittaminen hallintosdannon

paivityksen yhteydessa.

1.3.Toimivat Kunta on aktiivinen Kunnanjohto Kunta on aktiivisesti
yhteydet toimija alueellisessa mukana seudullisessa
alueellisessa kehittamistydssa. kehittdmisyhteistydssa.
kehittdmisessa (KaRa, MAL, MKK)
1.5.Kokeileva Organisaation sisaisten Kunnanjohto Organisaatiouudistuksen
organisaatiokulttuuri prosessien lapikaynti ja yhteydessa uudistettu

tehostaminen. asiantuntijatiimit.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

HYVINVOIVA ARKI

2.3.Kunnan Toiminnallinen tasa -arvo Kunnanjohto Toteutunut.
tydntekijoiden ja yhdenvertaisuus - ja Suunnitelma hyvaksytty
yhdenvertaisuuden ja suunnitelma on ajan konserniyhtiot vuoden 2024 alussa.
tasa -arvon tasalla.
edistdminen
ELINVOIMAINEN YMPARISTO
3.2.Vaestonkasvu Asukasmaaran kasvu Kunnanjohto Ei toteutunut.
vahintaan 50 asukasta ja Asukasmaaran laski 22
vuodessa konserniyhtiot asukkaalla

Tavoitteiden riskiarviot

Henkiléstdn ja luottamushenkildiden sitouttaminen tavoitteisiin.
Rohkeus toimenpiteiden tekemiseen.

TOTEUTUMINEN:

Tavoitteet paddosin toteutuneet.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

OXLVWD WRLPLQWDNXOXLVWD RQ VLLUW\Q\W MRRMNHDQ XW MW RQRIDXMYH O X\
HXURD .RQVHUQL\KWL|LOOH RQ PI¥NVWHPPWOX DY XVWXNVLD PLWI YDUD

WDORXVDUYLRRQ

Kunnanhallitus/Konsernipalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

WVuckratuotot {ulk.) 112 096 112 100 0 112100 113 296 119% 11
Muut toimintatuotot 6379 0 0 0 ] o 00
HenkilGstakulut -440 355 -433321 6157 427163 -383 281 43 883 -103
Falvelujen ostot -1303 425 -1469895 0 -14693895 -1476 571 -6676 05
Palvelujen ostot (sis.) -1819 -7 608 0 -7 698 -7 227 4711 -6
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -6 276 -5416 0 -5416 -2423 209093 -553
Avustukset -470 300  -637 300 0 -637300 -548 346 853954 -140
Muut toimintakulut {ulk.) -79d 611 -707 198 0 -707 198 -576020 131169 -185
Muut toimintakulut (sis.) -53 421 -330 0 -330 -330 o 00
Toimintakate -2951733 -3149058 6157 -3 142900 -28B0911 261990 -&.3
Poistot ja arvenalentumiset 0 0 0 0 0733 9733 00
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Kunnanjohto
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

.XQQDVVD VLLUU\WWLLQ QHOMIQ SR OIHDXIDDIMHIHRP XPONRON VL IDQ DVW X H V\

DONDHQ .RQVHUQLSDOYHOXLGHQ DOOH NHVNLWHWWLLDONHHWD Q L
\PSIULVW|WHUYH\GHVVI MD PDDVHXWXSDOYHOXLVVD VHNI YDDOLW MD WD
YDVWDDPDW NRQVHURWHYOWH G RWRMRRQVHUQMD \(OLRBYWRWPER SDOYHOXLG
WDORXVMRKWDMDQ YDVWXXOOH NRRWWLLQ NDLNNL HOLQYRLPDSDOYHO X

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

TRWHXWXPLVHHQ YDLNXWWL PP KDOOLQWRSIIOOLN|Q LUWLVDQRXWXPLQF
BDOYHOXMHQ RVWRLVVD PP MIVHQPDNVXLKLQ DVLDQWXQWLMDSDOYHOXL
PITUIUDKRMD MIL NI\WWIPIWWI $YXVWXNVHQD RV R$V PV NIMANIDX NDXLRHQ

UDKRLWXVRVXXV YXRGHOOH OXLVWD WRLPLQWDNXOXLVWD RQ VLLUW
MD WHNQLVLLQ SDOYHOXLKLQ Q HXURD
Kunnanjohto

TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Muut toimintatuotot 6379 0 L] 0 0 0 00
Toimintatuotot 6379 0 0 0 0 L] 0,0
Henkilgstakulut 433627 433157 6140 427016 -380 938 46028 -1082
Palvelujen ostot -379 622  -629895 0 -629895 -579 619 50276 -8,0
Falvelujen ostot (sis.) -1819 -7 698 0 -7 6938 -7 227 47 -6,1
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -5192 -5416 0 -5 416 -2 530 2886 -533
Avustukset -300 -300 0 -300 -12 300 -12 000 40000
Muut toimintakulut (ulk) -238161  -243 698 0 -243 693 -58284 185414 761
Muut toimintakulut (sis.) -53 421 -330 0 -330 -330 0 00
Toimintakulut -1312141 1320494 6140 1314353 1041278 273076 -20.8
Toimintakate -1305762 -1320494 6140 -1314353 1041278 273076 -20.8
Poistot ja arvenalentumiset 0 0 0 0 0733 9733 0,0

Konserniyhtiot

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

7RLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW
.LLQWHLVW:? 2\ ,VRKDUMDQ XXVL , WRLPLWLODNLLQWHLVW: RWHWWLLQ
6LLOLQM{UYHQ .RWLSRONX 2\ OOH NXQQDQNXQQDQ YDOWXXVWR P\:QVL
WDNDXNVHQ \NVLO3LG\VWi SjjYHODVWD MD VHQ OLLW;LQNDG D\RNKD/ARINRFNNK
WRWHXWWDPLVHNVL NXQQDQ YXRNUDWRQWLOOH RVRLWWHHVVD 6LONNLX

.RWLSRONX 2\ VVj MD .LLQWHLVW:? 2\ 'VRKDUMDVVD DORLWWLYDW XXGH!'
HGHOOLVWHQ WRLPLWXVMRKWDMLHQ HO{N3SLW\PLVWHQ MRKGRVWD
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7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

9DSDDLNDNHVNXNVHQ NLLQWHLVW|Q NXQQRV VD SHXWRDD RQ KNH P\W HW W A KQQ

YDLNXWWL LOPDYDLKWRNDQDYLHQ MD PXLGHQ OLVIW|LGHQ HQQDNRLWXD
SLPDODOOPDRYHWWX DYXVWXNWOURD YIKHPPIQ NXLQ DUYLRLWX MRKW
VIKN|HQHUJLDQ HQQDNRLWXD KDOYHPPDVWD KLQQDVWD MD WXORSRKMDE
9XRNUDPHQRMD SXROHVWDDQ HP \KWL|LOOH RQ PDNVHWWX DUYLRLWXD

Konserniyhtiot
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Vuokratuotot (ulk.) 112 096 112 100 0 112 100 113 296 119 11
Palvelujen ostot -120000  -240 000 0 -240000 -154 051 85949 -358
Avustukset -A70000 -637 000 0 -637000 -536 (46 100954 -158
Muut toimintakulut (ulk)  -556450  -463 500 0 463500 -517 745 -54245 11,7
Toimintakate -1034 354 -1228 400 0 -1228 400 -1094 546 132854 -109

Pelastustoimi
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Janne Airaksinen

7RLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW
3HODVWXVWRLPHQ MIUMHVWIPLVYDVWXX VLLBWYIRQ +\YLDQ®R DWW LIRIMRLY
. XQWD RQ YXRNUDQQXW LQYHVWRLPDQVD SHODVWXVDVHPDQ K\YLQYRLQW
7DORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

9XRGHQ DLNDQD RQ PDNVHWWXURW UDWNDLV\WXMRLG HQLWDUYDXNVLD
/LVINVL RQ NLUMDWWX .XRSLRQ WRLPLWWDPDQ DUYLRQ PXNDDQ MR UDWN

WXOHYLD NRUYDXNVLD VHNI YLHOI DYRLQQD ROHYLWWDNHWWNYXIDILVYHPDWW
NRUYDXNVLD Q HXURD 9DUDWWX PIIUIUDKD \OLWW\L

Pelastustoimi
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m¥e
Henlalgstakulut -6 728 -164 17 -147 -2 292 -2 145 14592
Pahvelujen ostot -603 802 -500 000 0 -e00 000 -f424a001 0 142901 238
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -1 085 0 0 0 107 107 00
Toimintakulit 611616 -600164 17 -600147  -TA508T -144940 242
Toimintakate -611 616 -600 164 17 -600 147 -T45 087  -144 940 24.2
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KUNNANHALLITUS

ELINVOIMA - JAYHTEISET PALVELUT

Vastuuhenk il6: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Elinvoima - ja Yhteiset palvelut palvelualue on yksi neljasta palvelualueesta. Palvelualue tuottaa
Elinvoimapalvelut ja koko kunnan Yhteiset palvelut. Elinvoimapalveluita ovat elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut, hyvinvoinnin edistéminen, maankaytto, kaavoitus ja
joukkoliikenne  (oma sitovuustaso) . Yhtisid palveluita ovat hallinto - ja kehittamispalvelut,
viestintd ja markkinointi, siséinen tarkastus, talouspalvelut, ICT-palvelut, henkiléstopalvelut
seka ruoka - ja puhtauspalvelut.

Palvelualue sisaltaa seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:

SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Kunnanhallitus

Elinvoimapalvelut -3 382 351 2 694 753 -687 598
Kunnanhallitus

Yhteiset palvelut -9 407 120 9 261 365 -145 755
Kunnanhallitus

Joukkoliikenne -3 180912 1 438 677 -1 742 235
Sitovuustasot yhteensa -15 970 382 13 394 795 -2 575588

Palvelualueen informatiivinen tuloslaskelma

ELINVOIMA- JA YHTEISET PALVELUT

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama — m%

Myyntituotot (ulk) 970 467 832 808 320000 1152 898 1032425 -120473 -104
Myyntituotot (sis) 7312335 7199524 0 7196 524 7277709 78185 1,1
Maksutuotot 171902 50 000 0 50000 -42 166 -92 166 -184.3
Tuet ja avustukset 1075218 945 500 0 945 500 1088550 123050 130
Vuokratuotot {ulk) 2112220 1865000 73932 1938932 1863 036 -758%6 -39
Vuokratuotot (sis.) 1760253 1819719 0 1819719 1820716 a7 01
Muut toimintatuotot 850539 1111500 0 1111500 373924 737576 -664
Toimintatuotot 14261033 13824141 303032 14218073 13304105 823978 58
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 600 600 00
Henkiléstakulut -5656 747 -5757136 120692 -5636464 -5 596 238 40226 07
Palvelujen ostot -5974877  -6213693 -40000 -6253693 -6355327  -101634 1,6
Palvelujen cstot (sis.) -568 318 -511 053 0 -511053 -502 493 850 17
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1493533 -1 388 480 0 -1388430 -1294 933 93542 67
Avustukset -1209845  -1165 200 0 -1165200 -1 204 683 -39.483 34
Muut toimintakulut (ull) -1044069  -1013 823 0 -1013323 -813 485 200338 -1928
Muut toimintakulut (sis.) -212373 -187 137 0 -187 137 -203 217 -16 080 3,6
Toimintakulat 16159862 -16236542 80692 16155850 15070382 185468 1.1
Toimintakate -1897929 -2412401 474624 1937777 -2575588 -637811 329
Poistot ja arvenalentumiset -305 412 -234 246 0 -234 246 -224 068 10178 -43
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Elinvoima palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta - ajatus

Elinvoimapalveluiden sitovuustason tehtéavéana on tuottaa keskitetysti kunnan elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, maahanmuuttopalvelut, hyvinvoinnin edistdminen, maankaytto ja kaavoitus.

Valtuustoon sitovana sisaltda seuraavat tulosalueet:

Tulosalueet Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Elinkeinopalvelut -251 257 1000 -250 257
Tyollisyyspalvelut -1 640 808 257 189 -1 383619
Maahanmuuttopalvelut -152 160 316 798 164 639
Hyvinvoinnin edistaminen -138 200 0 -138 200
Maankayttd -829 488 2 117 666 1288178
Kaavoitus -370 439 2100 -368 339
Sitovuustaso yhteensa -3 382 351 2 694 753 -687 598

7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

(OLQNHLQRSDOYHOXMHQ WDYRLWWHHQD RQ YB®YQVYWDMDLNKQQDMNRDW
W\|OOLV\WGHQ NXQWDQD PLNI RQ PDKGROOLVWD VDDYXWWDD PRQLSXROL!
PIIUIl YRLGDDQ NDVYDWWDD SDQRVWDPDOOD XXVLHQ \ULW\VWHQ V\QW
WRLPLQWD\PSIULVW|Q MD WRLPLQWBHGHI \WHNWHQLWHKLMW® VLMRLWW
RVDDYDQ W\|YRLPDQ VDDWDYXXGHQ PDKGROOLVWDPLVHHQ 7DYRLWWHHOQ
ROOD K\Yl WDUMRQWD \ULW\VUDNH Q Q&\M.SMLIONVR UM D O HHNW W/ QO LOLQMIU Y |
VHNI ULLWWIYIW DIBYXNWDDLQV\ODW\VQHXYRQQDQ WRWHXWWDPLVHHQ

9XRGHQ RVDOWD HOLQNHLQRSDOYH®XN®HQ HIH WRX\DWIN R ® K XR)/ B DD NN D
9XRGHQ DLNDQD YDOPLVWHOWLLQ \ULW\VSDOYHOXLGHQ NHKLWWIPL\
RVDWRWHXWXNVHQ RVDOWD P\|[QWHLVHQ UDKRLWXVSIIW|NVHQ +DQNH N
HOLQNHLQRSDOYHOXMHQ \ULW\VQHXYRQWDDQ NI\WHWW IY|[W\KHQRGDQU H \

YHUUDQ

7\|OOLV\\WSDOYHOXLVVD 6LLOLQMIUYHQ NXQWD ROL PXNDQD
NXQWDNRNHLOXVVD MRND SIT®®SIXXERGHRGHQ DLNDQD YDOPLVWHOWL
. XRSLRQ W\|OOLV\W\WDOXHHVHHQ DONDHQ 7\|]OOLV\\WSDOYHOXLVV

DLNDQD NXQWDOLVII .XQWDOLVI P\|[QQHWIIQ \ULW\NVLOOH MRWND SDONN
KHQNLO|Q RQRRADD W\|[N\N\LQHQ WDL KIQHQ W\|WW|P\WWHQVI RQ SLWNLWW\Q

ODDKDQPXXWWRSDOYHOXW WDUMRDY DW DO QMXWIREQMD/SDIORKEMREVNDLNLO
PXXWWDQHLOOH PDDKDQPXXWWDMLOOH .RWLNXQWD RLNHXGHQ P\|WI 6LL
VDDQXWWD XNUDLQDODLVWD PODKDDE®XKXXWWDRDIDOYHOXLGHQ WRLPLQQEL
WDUNDVWHOODDQ YDOOLWVHYDQ WLODQWHHQ VHNI WDUSHHQ PXNDDQ
PDDKDQPXXWWDMLVWD ODVNHQQDO GHWNX NRUYWBONKREBVLPEVVDDQ YXR
DONDHQ NRWLNXQWDPHUBQPIXWWRSDDKHO XL GRHQQ VRY DRG DY DR L QW X Q X'
PDDKDQPXXWWDMLHQ W\DOMRX@XRMANVPDKGROOLVXXNVLOOD MD QLLGHQ V
ROHYDQ WIUNHI RVD NRWRXWXPLVSURVHVVLD MD SLWRYRLPDD DOXHHOOL
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ODDQNI\WW|SROLLWWLVHVVD RKMHOPDVVD RQ DVHWHWW X WDYRL\
NDDYRLWXVWDUYHWWD YDVWORMDWIOIUIDIDIXKDQNLQWDD NRKGHQQHWDDQ
PXNDLVLOOH DOXHLOOH ODDQKDQNLQWID @RV RVWAD I MMXXVXQUMVH®BD C
SLWNIMIQWHLV\\WWI| MD W\INDOXMD MRWWD OXRGDDQ HGHOO\W\NVH'
NHVWIYIOOH NDDYRLWWDPLVHOOH MD WRQWWLWXRWDQQROOH

9XRGHQ NHYIIOOl MDHWWLLQ SLHQWDORDVXPLVHHQ UDNHQQXVSDLN
7TDLYDOODKGH@ONXBBEDWD 3\|UHIODKGHQ DOXHIPONDDYXQ MDRVVD \NVI
RPDNRWLUDNHQQXVSDLNNRMD G5DNHQQXVSDLNNRMHQ PHQHNNL ROL Y
PDDLOPDQWLODQWHHQ NRUNRMHQ MD LQIODDWLRQ VHXUDXNVHQD . X
VXXUHPPDW NRNRQDLVXXGHW DXNRDHWEI PD@QLQMIXRUHODAQ M D NRXOX
UDNHQWDPLVKDQNNHHW MRWND YDLNXWWDYDW SRVLWLLYLVHVWL NXQQ
UDNQWDPLVHQ VXKGDQWHHQ YLUNLVW\PLVHOOH

.DDYRLWXNVHQ RVDOWD YXRGHQ RV D O WD WRIQI HPLDIDN XROWDYNDD BR B IQ R L Y1
MD K\YINVIWW\ NDXSXQNLVHXWXVXXQQLWHOPD DQQHWDYDW VXXQWDYLL
\KG\WNXQWDNHKLW\NVHOOH MD HOLQYRLPDQ OLVIIPLVH®OXQ &GW Q/MDXDX R
MDWNHWWX .XRSLRQ NDQVVD NDXSXQNLUDNHQQHVXXQQLWHOPDQ ODDWLP
9XRUHODQ 7RLYDODQ MD -IQQHYLUUDQ DOXHHW

-RXNNROLLNHQWHHVVIXRBLUFROLYMIUYHQ SDLNDOOLVOLLNHQWHHQ PDWN
NDVYDQHHW YXRQQD HGHOOLVHHQ YXRWHHQ YHUUDWW X
PDWNXVWDMDPIIULHQ NHKLW\V RQ ROOXW VXRWXLVDD WHKW\MHQ OL
JLQMDVWRPXXWRNVHW MD VHQ SHUXVWHHOOD WHKG\W XXGHW NXVWDQQX
BLLOLQMIUYHQ OLLNHQQ|LQWLNXVWDQQXNVLD PHUNLWWIYIVWL Q \
WLHGRQ SHUXVWHHOOD OLQMDVWRXXGLVWXNVHQ WXOL ROOD NXVWDQQX

Tavoitteet 2022 +2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko TE-palvelu 2024 + Tyollisyys - Toteutuu

vastaa kuntalaisten uudistus: Toimivat TE - palvelut suunnitellusti. Kunta
tarpeita laadullisesti, palvelut vuodesta 2025 aktiivisesti mukana
alueellisesti ja alkaen. suunnittelussa.
maarallisesti

1.3. Toimivat Suunnitelmaty6lla luodaan Kaavoitus Osallistuttu
yhteydet perusta kehittdmiselle. aktiivisesti KaRa ja
alueellisessa MAL yhteisty6hon.

kehittamisessa

1.4. Kunta osallistuu Kehitamme aktiivisesti ja Elinkeino - Radantauksen
yritysten tehokkaasti Eteld - palvelut asemakaava
toimintaedellytyksia Siilinjarven ja koko kunnan hyvaksytty.
vahvistaviin yritysalueiden
kehityshankkeisiin maankayttoa.
Huolehdimme siita, etta Elinkeino - Kunta viestii
kaikenkokaoisilla yrityksilla palvelut tiiviimmin yrityksiin.
on mahdollisuus sijoittua Uutiskirje otettu
Siilinjarvelle. kayttoon.
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Valtuustokauden

tavoite 2022 +2025
1.5. Kokeileva
organisaatiokulttuuri

ja uudet kokeilut

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Palkkatukityollistamisen
kehittaminen kunnassa

Vastuutaho

Tyollisyys -
palvelut

TOTEUTUMINEN

Kuntalisa otettu
kayttéon. Myonnetty
kahdelle asiakkaalle.

HYVINVOIVA ARK

2.1. Kuntalaisten Kuntalaisten osallistumista Hallinto ja Lasten vaalit

osallisuuden tukevan toimintakulttuurin kehittdminen, presidentinvaalien

edistdminen edistdminen, ml. matalan hyvinvoinnin yhteydessa.

osallistumismahdollisuudet edistiminen Kuntalaisten

kuuleminen
osallisuusalustan
kautta PSHVA:n
palveluverkko -
uudistuksessa.

2.2. Kuntalaisten ja Alueellisen Mieliteko - Hyvinvoinnin Kunta on mukana

kunnan ohjelman toteuttamiseen edistaminen Mieliteko 2.0

tyontekijoiden osallistuminen ohjelmakaudella.

positiivisen (kuntalaiset)

mielenterveyden

edistéminen

2.3. Kuntalaisten ja Kuntalaisten Hallinto ja Tasa-arvo - ja

kunnan yhdenvertaisuuden ja kehittdminen, yhdenvertaisuuskysel

tyontekijoiden tasa -arvon edistaminen hyvinvoinnin y kuntalaisille

yhdenvertaisuuden ja edistdminen 10/2024, vanhus - ja

tasa -arvon
edistaminen

vammaisneuvostolta
kolme kannanottoa/
lausuntoa,
esteettdmyysraportti
valmistui, Kaikukortti
kayttéon

2.5. Kuntalaisten
hyvinvoinnin
edistdmiseen on
pysyvat rakenteet

Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja
sovitaan tehtavista

Hyvinvointijaoksen
toiminnan

vakiinnuttaminen ja
sitominen osaksi muita

hyte -rakenteita (mm.
johtoryhma, hyte -ryhma ja
yhdistykset ja jarjestot)

Kunnan ja
hyvinvointialueen
hyvinvoinnin edistdmiseen
liittyvien yhteistydryhmien
toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen

Hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvoinnin
edistaminen

Tama kohta
raportoidaan
kahdessa paikassa.

Ks. Hyvinvoinnin
edistaminen

Kunta osallistuu
aktiivisesti hyte -
yhteistyéryhmiin ja
erilaisiin
kehittdmistoimiin
yhdyspinnoilla. Hyte
neuvotteluissa
yhdyspintaty® ol
tyopajatydskentelyn
teemana.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestonkasvu

Riittava
asemakaavavaranto
palvelu - ja
yritysrakentamiselle

Kaavoitus

Toteutunut paaosin.
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Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 2025

Riittava
asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Yleiskaava ohjaavat
asemakaavoitusta
taajamissa seka
rakentamista kyla - ja
ranta -alueilla

Uusien tyopaikkojen maara

Toteutunut. Etela -
Siilinjarvella on
tavoitetta vahemman
kaavavarantoa
kerrostalo - ja
yritysrakennuspaikaoil
la

Toteutunut lukuun
ottamatta Pohjois -
Poéljan ranta - ja
kylayleiskaavaa.

Tavoitetta ei

Tyo6paikkojen maaran _ _ Elinkeino - saavutettu.
kasvu 50 tyGpaikkaa/vuosi palvelut Tyopaikat vahenivét
-82 (v.2023)
Kaavapaatosten Kaavoista ei tule valituksia Kaavoitus Toteutunut. Ei
pitavyys valituksia.
Maankayttopoliittisen Ohjelma antaa tarvittavat Maankayttd ja Ohjaa hyvin kunnan
ohjelman tydkalut maapolitiikan kaavoitus maapolitiikkaa.
ajantasaisuus hoitamiseen

Tavoitteiden riskiarviot

Maata ei saada hankittua kaavoituksen tarpeisiin.
Taloussuhdanteet ja korkotason kehitys.

TOTEUTUMINEN:

Riski toteutunut maanhankinnan osalta.

vahenténeet rakennuspaikkojen menekkia.

Yleinen taloudellinen tilanne ja korkotaso ovat

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

(OLQYRLPDSDOYHOXLGHQ WRWHXPDVVD WRLPLQWDWXRWRW MILYIW
5SDNHQQXVSDLNNRMHQ KHLNNR PHQHNNIWIQUXRWRIEMMD HWWI YXRNUD!
7RLPLQWDNXOXLVVD MRXNNROLLNHQQH \OLWWL WDORXVDUYLRQ H X
OLQMDVWRPXXWRNVLVWD MD VHQ SHUXVWHHOOD WHKG\VWI XXGHVWD I
6LLOLQMIQUMHNGI Q QL QWL N XV W DRNRQDAUWIKWHQD HOLQYRLPDSDOYHOXLGH(¢
DOLWWLYDW WDORXVDUYLRQ
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TP 2023 TA 2024  Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 85097 5330 320000 325 330 318 334 -69%  -2.2
Myyntituotot (sis) 138 794 0 0 0 88 277 88 277 0.0
Maksutuotot 171 902 50 000 0 50 000 -42 166 -02 166 -184.3
Tuet ja avustukset 141 475 100 000 0 100 000 168 912 68912 689
WVuckratuotot (ulk.) 2069086 1865000 0 1865000 1788 600 -76 400  -41
Muut toimintatuotot 845669 1110500 0 1110500 372195 -738B305 -66,5
Toimintatuotot 3452023 3130830 320000 3 450830 2694153 -756677 -21,9
Valmistus omaan kayttédn 0 0 0 0 600 600 0,0
Henkildstskulut -1360653 -1451461 24933 -1420528 -1397 467 29 061 -20
Palvelujen ostot -424 285  -563038 -80000  -643038 -407 756 235282 -366
Palvelujen ostot (sis.) -163 572 -121036 0 -121036 -99 050 21986 -182
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -82 552 -59 886 0 -59 886 -5 388 54498 -91,0
Avustukset -1203125 -1143000 0 -1143000 -1 196 868 -53 868 47
Muut toimintakulut {ulk.) -542 693 -531877 0 -531877 -259 193 272684 -513
Muut toimintakulut (sis.) -13 045 -10 742 0 -10 742 -16 629 -5887 548
Toimintakulut -3789926 -3881040 -55067 -3 936107 -3382351 553756 -14,1
Toimintakate -337903 -750210 264933  -485 277 -687 598 -202321 41,7
Poistot ja arvonalentumiset -144 306 -58 008 0 -38 008 -61 614 -3 606 6,2

Elinkeino palvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: elinkeinopaallikkd Pe tra Ryymin

TRLPLQQOSQLOQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Siilinjarven kunnan elinkeinopalvelujen tavoitteena on vahvistaa kunnan asemaa elinvoimaisena

korkean tyollisyyden kuntana. Korkea tyollisyys on mahdollista saavuttaa monipuolisella
yrityskannalla. Yrityskantaa, ja siten tyOpaikkojen m&ardd voidaan kasvatt aa panostamalla
uusien yritysten syntymiseen, toimivien yritysten toimintaympériston ja toimintaedellytysten
kehittdmiseen  sekd yritysten sijoittumisen ja osaavan tydvoiman = saatavuuden
mahdollistamiseen. Tavoitteen saavuttamiseksi kunnalla tulee olla hyva tarjonta
yritysrakennuspaikoista seka Etela -Siilinjarvellda ettd Siilinjarven taajamassa seka riittavat
resurssit toteuttaa laadukasta yritysneuvontaa.

Vuoden 2024 osalta elinkeinopalveluiden henkiléresurssi oli osa -aikainen joulukuuhun saakka.
Joulukuusta eteenpéin elinkeinopalveluiden henkiléresurssi on ollut kokoaikainen. Vuoden 2024
aikana valmisteltiin yrityspalveluiden kehittdmishanketta, mik& sai S iilinjarven osatoteutuksen

osalta myonteisen rahoituspaatoksen. Hanke kasvattaa vuoden 2025 aikana elinkeinopalvelujen
yritysneuvontaan kaytettdvaa henkiléresurssia yhden henkilétydvuoden verran, jolloin
elinkeinopalveluissa on kaksi henkil6a.

Elinkeinopalvelut toteuttavat yritysten kasvua ja kansainvalisyytta ja toimintaedellytyksia
tukevia yrityspalveluja yhteistydssé muiden alueen elinkeinotoimijoiden kanssa. Vuoden 2024
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ja 2025 osalta yritysten perustamisneuvonnan hoitaa Kuopion Seudun Uusyrityskeskus.
Toimivien yritysten sek& alueelle sijoittuvien yritysten neuvontapalvelut ja verkostoyhteistyo
hoidetaan kunnan elinkeinopalveluiden toimesta.

Siilinjarven  kunnan

strategisena

tavoitteena on

my6s  kiertotalouden

edistaminen.

Elinkeinopalveluiden osalta kiertotaloutta on edistetty mm. hanketydn kautta ja edistamalla

Radantauksen yritysalueen
hyddyntamalla.

TyOpaikkamaéaran

vahentyminen

esirakentamista

johtuu

rakennusteollisuuden

ty6ttdmyyden

lisdéntymisesta

ja Yaran

seka

sivuvirtoja

yleisen

taloustilanteen heikentymisesta. Luvut ovat saatavilla ainoastaan tilastokeskuksen kautta ja ne

eivat ole vahvistettuja. Elinkeinopalveluissa tyOpaikkam&éran muutosta mitataan uu

sijoittuneisiin yrityksiin syntyneind tyopaikkoina sekad alueella toimivien yritysten kasvun ja
kehittymisen kautta syntyneina uusina tyopaikkoina. Yritysten maara on vuoden 2024 aikana on
kasvanut, nettolisys on 82 yritysta.

Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

siin ja

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Huolehdimme siita,
ettd kaikenkokoisilla

Rakennuspaikkojen
vuokraaminen/

Minimissaan 3
hanketta vuodessa.

4 maanvuokra -
sopimusta, joista

(sivutoimi/ myyminen yrityksille. osa lyhytaikaisia.
paaelinkeino)
y”tms'::? on Uusien ja olemassa Uusia yrityksia 100 Perustettu 135
g"’l‘ 10 ISll,IIUS sijoittua olevien yritysten kpl:tta/ vuosi, uutta yritysta,
h;rl'gjiztitg/riaim toimintaedellytysten toimivien yritysten yritysten nettolisays
jiketoiminta parantaminen investoinnit. 82
Informatiiviset tunnusluvut
TP 2023 | TA 2024 TP 2024
Ty6paikkamaéaran muutos 124* +50 -82*
Teollisten tyopaikkojen maara -1* +15 -101*
Luovutetut tontit ja toimitilat +3 +4 4

*tilastokeskuksen tieto edelliselta vuodelta

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Talousarvio toteutui

paapiirteittdin suunnitelman mukaisesti.
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Elinkeinopalvelut
TP 2023  TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 5653 0 0 0 1000 1000 00
Vuokratuotot (ulk) 484 0 0 0 0 0 00
Muut toimintatuotot 3709 0 0 0 0 o 00
Henlalgstakulut -73125 -81906 1734 -B0172 -48 984 31187 -389
Palvelujen ostot -212702 -179150 0 -179150 -192 452 -13332 74
Palvelujen ostot (sis.) -4 069 -8 177 0 -8 177 -4 99 3208 -392
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -2 6599 -2118 0 -2118 -682 1436 -678
Muut toimintakulut (ulk.) -6 190 -4 074 0 -4 074 -3975 99 -24
Muut toimintakulut (sis.) -200 -165 0 -165 -165 0 00
Toimintakate -289140 -275590 1734 -272 856 -250 257 23599 -8.6
Poistot ja arvenalentumiset -40 898  -36 322 0 -36322 -36 322 0 00

Tydllisyyspalvelut
Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: talousjohtaja Petteri Ristikangas, (tyo6llisyyskoordinaattori Mervi Seppéanen)

TRLPLQQSPLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Tyo6ttomien tydonhakijoiden maara Siilinjarvella on maakunnan alhaisin. Siilinjarven kunta ol

mukana 1.3.2021 alkaneessa tydllisyyden kuntakokeilussa, joka péaéattyi vuoden 2024 Loppuun.
Siilinjarven kunta liittyi Kuopion tydllisyysalueeseen 1.1.2025 alkaen j a toiminta uuden
tyollisyysalueen kanssa on kaynnistynyt. Tyollisyyspalveluista  siirtyi  kaksi  henkil6a
likkeenluovutuksella Kuopion kaupungin palvelukseen ja nyt kunnan tydllisyyspalveluissa
tyoskentelee talla hetkelld yksi henkild tyollisyyskoordinaattorin tehtavassa.

Tyollisyyspalveluissa kokeiltiin vuoden 2024 aikana kuntalisda. Kuntalisdn kokeilu jatkuu vuonna
myds 2025. Kuntalisd myodnnetddn yrityksille, jotka palkkaavat siilinjarveldisen tyottéméan
henkilon, joka on osatydkykyinen tai hanen tyottdmyytensé on pitkitty nyt.

Kuntouttavaa ty6toimintaa on mahdollista toteuttaa kunnan eri yksikdissa ja yhdistyksissa.

Kunta tarjoaa aktiivisesti kuntouttavan tyétoiminnan mahdollisuuksia asiakkaille ja tekee

tiivista yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa vaikeassa tydmarkkina -asemass a olevien
tydnhakijoiden kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kautta jaettavat kesatydsetelit kohdennetaan 2008 #0209 syntyneille
nuorille, jotka paattavat yhdeksannen luokan tai opiskelevat lukiossa tai ammatillisessa
oppilaitoksessa 1. vuotta opiskeleville. Kesatytseteleiden avulla mahdolliste taan nuorille

ensimmainen kokemus ty6elamaan.
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Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

TE-palvelu2024 -
uudistus

Tyollisyysalueiden
muodostaminen
Uudistuksen ja

Yhteista
toimintamallia
kehitetaan uuden

Vastinparitoimintamallin
kaynnistyminen kunnan
tydllisyyspalveluiden ja

tydllisyyspalveluiden
kehittdminen

tyollisyyspalveluid
en yhdyspintojen
rakentaminen
kunnan elinkeino
ja
maahanmuuttopal
veluiden kanssa.

ovat
muodostuneet
elinkeino - ja
maahanmuuttopal
veluiden kanssa

muutoksen tydllisyysalueen tydllisyysalueen kanssa.
l&piviemisen kanssa,
suunnittelu. vastinparitoiminna
n suunnittelu
Kunnan omien Kunnan Yhteiset rajapinnat Toimivat ja sujuvat

tydllisyyspalvelut ovat
integroitu kunnan
elinkeino - ja
maahanmuuttopalveluid
en kanssa

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Henkilostokulut jaivat alle talousarvion, tydmarkkinatukiosuudet ylittyivat.

Tyollisyyspalvelut

Myyntituotot (sis)
Tuet ja avustukset

HenkilGstEkulut
Pahvelujen ostot
Palvelujen ostot (sis.)

C=stot tilikauden aikana (ulk.)

Avustukset
Muut toimintakulut (ulk.)

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama — m%
137 144 0 0 0 88 277 88 277 0.0
141 475 &0 000 0 40 000 168 912 820z 1M
Toimintatuotot 218619 80000 0 80000 257189 177189 2215
-351692 -482345 9699 472646 -356 493 116153 -246
-48138 120350 0 -129350 -74 845 54505 -421
-64 329 -39 825 0 -33 825 -22 274 17551 -441
-1893 -900 0 -900 1983 2883 -3203
-1195625 -1118 000 0 -1118000 -1172 641 -54 641 49
-16 187 -20 000 0 -20 000 -18 537 3483 -173
-484 0 0 0 0 0 0,0

Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://sign.visma.net/fi/document-check/2#ufBf87-2068 7-4624-hdite 6FHBER 1Y

-1399727 -1 710420

9 699

-1 700 721

-1 383 619

317102 -18.6

100

www.vismasign.com



Maahanmuuttopalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild:  talousjohtaja Petteri Ristikangas, (maahanmuuttokoordinaattori Laura Muona)

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Maahanmuuttopalvelut perustettiin Siilinjarvella ukrainalaisten maahanmuuttajien tarpeeseen ja

kuntamallin mukaiseen palveluprosessien hoitamiseen. Kuntamalli paattyi 2023 vuoden

loppuun. Yli vuoden Suomessa asuneet, tilapdisen suojelun direktiivilla oleva t ukrainalaiset
saivat mahdollisuuden hakea kotikuntaa haluamastaan kunnasta. Kotikunta oikeuden mydéta
Siilinjarvella on noin 130 kotikunnan saanutta ukrainalaista maahanmuuttajaa heindkuuhun

2024 mennessa.

Kaikki kotikuntaoikeuden saaneet ukrainalaiset eivat ole viela hakeneet Kkotikuntaa.
Vastaanottokeskukset pienentéavat vastaanottorahaa kuntaan siirtymisen nopeuttamiseksi ja
nain ollen kuntaan siirtymisten maéaran oletetaan nousevan. Maahanmuuttovirasto on
vahentdaméssa vastaanottokeskuksissa majoituspaikkojen maarda, joten talla on myds
vaikutusta kuntaan siirtymisen nopeutumisessa.

Vendjan edelleen jatkaman hyotkkayssodan vuoksi on mahdollista, ettd alueelle muuttaa
itsendisesti uusia asukkaita ukrainasta. Ukrainan sotilaallinen tilanne on heikentynyt ja tilapaisen

suojelun tarve jatkuu. EU:n yhteisten asioiden neuvosto onkin tehnyt p aatoksen tilapaisen
suojelun jatkumisesta 4.3.2026 saakka.

Maahanmuuttopalvelut jatkavat edelleen maahanmuuttajien ohjaus - ja neuvontapalveluita ja
toiminnan jatkumista tarkastellaan vallitsevan tilanteen, seka tarpeen mukaan. Kunta saa

kotikunnan saaneista maahanmuuttajista laskennallisia korvauksia KEHA -keskukse Ita
maksimissaan 3.vuoden ajan, alkaen kotikuntamerkinnéstd. Maahanmuuttopalveluiden osalta

toiminta on vakiintunut ja maahanmuuttajien tyollistamis - ja koulutusmahdollisuuksilla ja niiden
turvaamisella ndhdaan olevan tarked osa kotoutumisprosessia ja pito voimaa alueellamme.
Maahanmuuttopalvelut tarjoavat lakisdateistd ohjaus - ja neuvontapalvelua kaikille kuntaan
muuttaneille maahanmuuttajille.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Poikkeamaan kirjattu alun perin budjetti palveluiden ostoon, joka siirretty henkilostoresursseihin

kesken  toimintakauden. Palvelutarpeesta  johtuen liséatty resursseja  enemman.
Budjetointivaiheessa ei ole osattu ennakoida kaikkia tulevia kustannuksia. Lakiuu distuksen
myo6ta esimerkiksi tulkkauspalveluista ei voida hakea korvauksia takautuvasti maksuun.

Tulovirta kattaa kuitenkin kaikki kustannukset.

Maahanmuuttopalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama  m%

Myynitituotot (ulk) 79 205 0 320000 320000 316 798 -3 202 -10
Myyntituctot (sis) a0 0 o] 0 0 0 0.0
Toimintatuotot 80 195 0 320000 320000 316 798 -3 202 -1.0
Henkilgstakulut -128 882 -17 933 -2915 -21848 -123 422 -111 574 510,7
Pahrelujen ostot -5 843 0 -100000 -100 000 -15 189 24 811 -848
Pahlvelujen ostot (sis.) -27 887 0 0 0] -2 620 -2 620 0,0
Cstot tilikauden aikana (ulk.) -1 211 0 0 0 164 164 00
Pluut toimintakoulut (ulk.) -557 0 0 0] -6 -6 0,0
Pluut toimintakulut (sis.) 0 0 0 0 -757 -757 0.0
Toimintalkulut -164 180 -17 932 -103 915 -121 848 -152 160 -30312 249
Toimintakate -83 085 -17933 216085 198 152 164 639 -33 5132 -16.9
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KUNNANHALLITUKSEN JAOSTO

KUNNANHALLITUKSEN JAOSTO VUONNA 2024

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Heikki Konttinen Matti Venalainen
Seppo Kiiski Osmo Niskanen
Karoliina Vikki Riitta Korhonen

Leena Korhonen

Ari Haaranen Juha Kinnunen

Taina Klemela (Merja Kaija Joona Pellikka (Taina Klemela 29.9.2024
29.9.2024 asti) asti)

Heikki Miettinen Milla Ollikainen

Merja Oskman

Hyvinvoinnin edistdminen

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild:  kehitysjohtaja Pekka  Kauhanen ( hyvinvointikoordinaattori Eliisa Girsén)
7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Hyvinvoinnin edistaminen laaja -alaista ja poikkihallinnollista toimintaa. Painopisteena on
kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen. Hyvinvoinnin
edistdmisen johtamisen ja koordinoinnin tueksi on perustettu kunnanhallituksen alainen
hyvinvointijaosto vuonna 2023.

Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

sitominen osaksi muita
hyte -rakenteita (mm.
johtoryhma, hyte  -ryhma
ja yhdistykset ja

jarjestot)

Hyvinvointijaoksen Hyvinvointijaoksen tydn Yhteistyo ja Hyvinvointijaos
toiminnan vakiinnuttaminen ja tiedonkulku kokoontu i nelja
kaynnistaminen ja kehittdminen vahvistuvat kertaa ja lisaksi

pidett iin yksi
iltakoulu. Jaoksen
kokouksissa on
kayty keskustelua
jaoksen
ohjaavasta
roolista suhteessa
lautakuntiin.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaan.

| Elektronisk signert / Elektronisk und

102




Hyvinvoinnin edistaminen
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

HenkilgstSkulut 54798 -83791 1659 -82132 -79 210 2923 -3.6
Pahvelujen ostot -24 569 -29 803 0 -29803 -28 004 1799 -6,0
Palvelujen ostot (sis.) 0 -394 0 -394 0 394 1000
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -750 -278 0 -278 -441 -163 58,5
Avustulkset -7 500 -25000 0 -25000 -24 227 773 =31
Muut toimintakulut (ulk.) -3 954 -4 273 0 -4 273 -4 409 -136 32
Muut toimintakulut (sis.) 0 -165 0 -165 -1910 -1745 10574
Toimintakulut 01571 143704 1659 -142 045 -138 200 3 846 -2.7
Toimintakate 91571 143704 1659 -142 045 -138 200 3 846 -2.7
Maankaytto

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilo: maankayttopaallikké Heikki Pietikainen

7TRLPLQQDQ SDLQRSLNVMMNHLWDN PXXWRNVHW

Maapolitiikka
Maankayttdpoliittisessa ohjelmassa on asetettu tavoitteet maankayttopolitiikan hoidolle,

maanhankinnalle ja luovutukselle. Tavoitteeksi maankayttopoliittisessa ohjelmassa on asetettu

kymmenen vuoden kaavoitustarvetta vastaava maard. Maanhankintaa kohdennet aan
Siilinjarvimallin - 2040 mukaisille alueille. Raakamaan hankinta on edellytys kasvun
mahdollistamiselle, joka kaavoituksen jalkeen on mahdollista jakaa uusien rakennuksien
rakennuspaikoiksi. Maanhankinta edellyttdd resursseja, panostusta, suunnitelmallis uutta,
pitkajanteisyyttd ja tyokaluja, jotta luodaan edellytykset vetovoimaiselle taloudellisesti

kestavalle kaavoittamiselle ja tonttituotannolle.

Asuinrakennuspaikkojen luovutuksessa jatketaan mallia, missd rakennuspaikkoja jaetaan
monipuolisesti vuokra -, asumisoikeus - ja omistusasuntotuotantoon tukemaan kunnan
kasvutavoitetta. Vuoden 2024 kevaalla jaettiin - pientaloasumiseen rakennuspaikkoja Haapaméen
alueelta ja Taivallahden kaava  -alueelta. Pydredlahden asemakaava -alueella oli jaossa yksittaisia
omakotirakennuspaikkoja. = Rakennuspaikkojen =~ menekki  on ollut heikkoa  yleisen
maailmantilanteen, korkojen ja inflaation seurauksena. Tamé rakennuspaikkojen huono menekki

nakyi valmistuneiden asuntojen maaradssa vuonna 2024. Kuitenkin rakentamisessa nakyy
suuremmat  kokonaisuudet, kuten linja -autoaseman, Vuorelan ja  koulukeskusten
rakentamishankkeet, jotka vaikuttavat posi tiivisesti kunnan rakennuskantaan ja luovat uskoa
rakentamisen suhdanteen virkistymiselle.

Paikkatietopalvelut

Dronekaluston kayttdonotolla saatiin oma ilmakuvatuotanto kayntiin ja pohjakarttojen

ajantasais uus hoidetaan ilmakuvien perusteella. Paikkatiedon hyédyntdaminen kunnan
toimintojen tukemisessa ja tiedon tuottamisessa lisdantyy koko ajan ja siksi paikkatietopalvelut

tarjoavat kunnan organisaation sisalla merkittavaa tukipalvelua paikkatiedon hyddyntamis essa,
palvelujen ja teknisten ratkaisuiden kehittdmisesséd, ohjelmistojen kayton ja kouluttamisen

muodossa.
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Asuntotoimi
Kunnalla on
kehittdmisessa

vastuu
merkittavia

alueensa asunto

-olojen

asuntopoliittisia  vélineita

yleisestd kehittAmisesta.
maapolitiikka,

yhdyskuntarakenteen ja palvelujen kehittdminen sek& kunnan omistamien tonttien luovutus

asuntorakentamiseen.

Asuntotoimessa on vuonna 2022
organisoinnissa ja sotaa pakenevien henkiléiden majoittamisessa. Tama tilanne

poistui vuoden 2024 aikana.

Tavoitteet 2022

alkanut

#2025 ja toimenpiteet 2024

Ukrainan sota nakynyt asuntojen

Asunto -olojen
kaavoitus,
tarpeen
vakiintui ja

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Maankayttopolitiikka,
maanhankintaja -
luovutus on

Raakamaan hankinta
reservin yllapitamiseksi
tavoitetasolla.

10 vuoden
tarvetta vaativa
taso

Uusia maa -
alueita ei ole
saatu hankittua.

suunnitelmallista ja
tukee kunnan koko -
naiskehitysta ja
kasvutavoitetta
Riittava ja
monipuolinen
rakennuskelpoinen
rakennuspaikkavaranto

Pydredlahden, Taivallahden 90 % (36 kpl) Jaettu yhteensa
rakennuspaikkojen jako ja 23

Haapamaen uuden rakennuspaikkaa
asuntoalueen vuoden loppuun

asuntorakentamiselle rakennuspaikkojen luovutus mennessa.
Rivitalorakennuspaikkojen 90 % (3 1 jaettu
jakaminen paikkaa)
Kerrostalorakennuspaikkojen 90 % (2 -3 Jaettu 0 paikkaa
jakaminen paikkaa)
Informatiiviset tunnusluvut
TP 2023 | TA2024 | TP 2024
Hankittu raakamaata (ha) 6,1 50 0
Jaettavissa olevat asuinrakennuspaikat (kpl) 85 50 57
Luovutetut asuinrakennuspaikat (kpl) 24 40 26
Ajant istettua k hjakartt
jantasaistettua kaavan pohjakarttaa 50 50 40
hyvéksymisvalmiudessa (ha)

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Tuotoissa rakennuspaikkojen menekki oli heikompaa, kuin odotettiin. Samoin myds vuokratuotot
jaivat  alhaisemmaksi rakennuspaikkojen heikon menekin vuoksi. Rakennuspaikkojen
vuokrasopimusten lunastuksia oli hieman enemman, joka muuttaa vuokratuottojen ja
myyntituottojen suhdetta. Rakentamisen yleinen heikko suhdanne painoi tulosta alas
kokonaisuudessaan odotettua enemm an.
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Maankaytto

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama — m%

Myyntituotot (ulk) 239 5330 0 5330 536 -4794 -899
Myyntituotot (sis) 60 0 Q 0 0 0 Q0
Maksutuotot 168 292 40 000 0 40000 -44 266 -84 266 -2107
Tuet ja avustukset 0 20000 0 20000 0 -20000 -1000
Vuokratuotot {ulk) 2068602 1865000 0 1865000 1788 600 -7e 400  -41
Muut toimintatuotot 841960 11710500 0 1110500 372195 -738305 -665
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 600 600 0.0
Henkilgstakulut -487 038  -480 114 10032 -470082 -500 165 -30 084 64
Palvelujen ostot -62 107  -119535 0 -119535 -50 820 68715 -575
Palvelujen ostot (sis.) -49 293 -55452 0 -55 452 -48 330 7122 -128
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -71 234 -54 790 0 -34 790 -3 649 49141 -897
Muut toimintakulut (ulk.) -492 049 -500030 0 -500030 -211552 288478 577
Muut toimintakulut (sis.) -12 361 -9 587 0 -9 587 -12 972 -3 385 353
Toimintakate 19053672 1821322 10032 1831354 1288178 -343176 -29.7
Poistot ja arvenalentumiset -103 408 -21 686 0 -21 686 -25 291 -3605 166
Kaavoitus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: kaavoituspaallikké Timo Nenonen

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Kaavoituksella luodaan mahdollisuudet vaestdn ja tyopaikkojen suunnitelmalliselle kasvulle.
Kestdvan kehityksen mukainen maankayton suunnittelu edellyttdd yhdyskuntarakenteen
eheyttamista ja taydennysrakentamista nykyista infrastruktuuria hyddyntaen.
Liikkumistarpeiden véhentdminen ja mahdollisuus joukko likenteen kayttdmiseen on
ilmastonmuutoksen hillinnan kannalta téarkeda uusien alueiden ja palveluiden sijoittamisessa.

Pohjois -Savon maakuntakaavoissa, MAL -sopimuksessa, kaupunkiseutusuunnitelmassa ja
kuntarakennesuunnitelmassa annetaan suuntaviivat Kuopion seudun kestavalle
yhdyskuntakehitykselle ja elinvoiman lisddmiselle. Ydinkaupunkialueen yhteistd suunnittelua
jatketa an em. suunnitelmissa esitetyin toimenpitein mm. joukkoliikennettd kehittamalla ja
sijoittamalla uutta maankayttda kestavan likkumisen mahdollisuus huomioiden.

VT5:n Siilinjarvi -Alapitkd yleissuunnitelman péivittdminen mahdollistaa P&ljan pohjoisosien
kylayleiskaavoittamisen ja Siilinjarven luoteisosien rantojen yleiskaavoittamisen. Yara tutki

vuoden 2035 jalkeisia laajentumisvaihtoehtoja YVA -prosessissa, jonkav almistumisen jalkeen on
kaynnistetty yleiskaavan valmistelu kaivos - ja tehdastoiminnalle.
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Kunnan kasvutavoitteen kannalta keskeisintd on riittdva asemakaavavaranto monipuoliseen
asuntotuotantoon ja tyopaikkarakentamiseen. Kerrostalorakentamisessa keskitytdan uudis - ja

taydennysrakennuskohteisiin taajamissa kaavoittaen riittdvasti rakennuspaikko ja myos
kohtuuhintaiseen asuntotuotantoon. Uutta pientalorakentamista osoitetaan p&&dosin vahvan

joukkoliikenneverkon alueelle Viitosen varteen nykyiset palveluresurssit huomioiden. Ty6paikka -
alueita laajennetaan kunnan hankkimia maita asemakaavoittamalla. Radantauksen

teollisuusalueen asemakaavoituksessa mahdollistettiin toteutettavaksi myds kiertotalouden

tarpeisiin  soveltuvia

rakennuspaikkoja.

Keskus

tojen kehittdminen

kehittdmissuunnitelman valmistelulla ja Vuorelassa uuden kaupan han

Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

jatkui

Kirkonkylassa
kkeen myd6ta.

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Yleiskaava ohjaavat Pohjois - Pdljan Yleiskaavaluonnos Kaavaluonnos
asemakaavoitusta ranta - ja nahtaville 3 -4/2025

taajamissa seka
rakentamista kyla - ja
ranta -alueilla

kylayleiskaava

Yaran yleiskaava

Yleiskaava vireilla

Kaynnistyspaatos
tehty, mutta
vireilletulo 2025.

Riittava
asemakaavavaranto
asuntorakentamiselle

Kirkonkylan uusi
asuinpientaloalue
(Harjamaki)

Asemakaava
valmisteilla

Etel& - Siilinjarven
uusi
asuinpientaloalue

Asemakaavaluonnos

Valmistelun
aloittamista
siirretty.

Alueen eteldosan
kaavaluonnos
nahtaville 4 -5/2025

(Mustikkamaki)
Kolmen vuoden Padosin toteutunut.
tarvetta vastaava.
Riittava Radantauksen Asemakaava Kaava hyvaksytty
asemakaavavaranto yritysalueen hyvaksytty kunnanvaltuustossa
palvelu - ja laajentaminen
yritysrakentamiselle Etela - Siilinjarven Asemakaavaehdotus Valmistelu aloitettu.

uusi yritysalue
(Konttihovi)

Kaupan toimijoita
alueelle etsitaan
edelleen.

Kolmen vuoden
tarvetta vastaava.

P&aaosin toteutunut.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 | TA2024 | TP 2024
Kaavapaatdsten pitavyys 1/2 - -/11
(valituksia / hyvaksytty kaava)
Tuotantotavoitteet
Hyvaksyttyjen kaavojen mitoitus 390 50 -
(asukkaita )
Hyvaksyttyjen yleiskaavojen maara - - =
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Hyvaksyttyja asemakaavoja (ha) 55,22 50 40,16
Asemakaavoitettu pinta  -ala (ha) 1809 1900 1834
Hyvaksyttyjen yleiskaavojen maara (kpl) - - =

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Asemakaavavaranto asumiselle ja elinkeinotoiminnalle pysyi paaosin riittdvana ja tavoitteiden
mukaisena alhaisen rakentamisen my6ta. Yleiskaavojen valmistelua jatkettiin henkildresurssin
tdydentyessa ja selvitysten valmistuessa. Asemakaavoitus eteni padosin suunnitellusti. Uusia
kaavoja ei kaynnistynyt kaavoitusohjelman mukaisesti, koska aloitettiin laatimaan kiireellisia
hankekaavoja ohjelman ulkopuolelta. Henkilostokulut alittuivat yhden henkilon alkuvuoden
vajauksen  vuoksi. Palvelujen ostoissa saastettiin, koska uusien alueiden kaavojen
kaynnistdminen viivastyi ja sen myoté niiden tarvitsemia konsulttiselvityksia ei tilattu.

Kaavoitus
TP 2023 TA 2024 Muoutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Maksutuotot 3610 10 000 0 10 000 2100 74800 -790
Toimintatuotot 3610 10000 0 10000 2100  -7900 -790
Henlilgstakulut -265 318 -305 372 5724 -299 048 -279 192 20456 -68
Pahvelujen ostot -70928 -105200 20000 -85200 -4 417 35783 -455
Palvelujen ostot (sis.) -17994 -17 188 0 -17188 -20 856 -3668 213
Os=tot tihkauden ailkana [ulk.) -4 7B5 -1 800 0 -1 800 -435 1365 -758
Muut toimintakulut (ulk.) -23 757 -3 500 0 -3 500 22714 -19 214 5490
Muut toimintakulut (sis.) 0 -825 0 -825 -825 0 00
Toimintakulut 382761 -433885 25724 -408161 370439 37723 92
Toimintakate -379 151 -423 885 25724 -398 161 -368 339 29823 -T1.5

Yhteiset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: talousjohtaja Petteri Ristikangas

Toiminta -ajatus
Yhteiset palvelut sitovuustaso muodostuu kunnan sisdisia tukipalveluita tuottavista

tulosalueista: sisdinen tarkastus, hallinto ja kehittdminen, viestintd ja markkinointi,
talouspalvelut, ICT -palvelut, henkilostdpalvelut seké ruoka - ja puhtauspalvelut.

Valtuustoon sitova palvelualue kasittda seuraavat tulosalueet:
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Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate

Sisédinen tarkastus -123 301 93518 -29 784

Hallinto - ja kehittdminen -474 530 273 760 -200 770

Viestinta ja markkinointi -201 472 174 706 -26 767

Talouspalvelut -364 444 364 444 0
ICT -palvelut -1 308 470 1 356 468 47 998

Henkilostopalvelut -1 237 435 1 246 857 9422

Ruoka - ja puhtauspalvelut -5 697 467 5 751612 54 145

Sitovuustaso yhteensa -9 407 120 9 261 365 -145 755

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

2UJDQLVBRBLRWXNVHQ P\|WI \KWHLVLLQ SDOYHOXLKLQ RQ WXOOXW XXW|
WXORVDOXH MRQND YDVWXXOOH NXXOXYDW KDOOLQWR NHKLWWIPLQ
DVLDNDVSDOYHOX MD DUNLVWRWRLPL VHNI KDQNLQQDW 7K@RDYOXOEKIHWD
QLLGHQ W\|[VNHQWHO\VVI MD WDYRLWWHLGHQ VDDYXWWDPLVHVVD VHNI N
WXNHYLD KDQNNHLWD MD SURMHNWHMD

,&7SDOXHGHQ RVDOWD GLJLWDDOLVWHQ SDOYHOXLGHQ NHKLWWIPLQHQ
MDWNXQXW VXXQQLWHOOXVWL 7LHGROOD MRKWDPLVHHQ MD WLHGRQ
ROHPPH WRWHXWWDQHHW RPDQD W\ QDSRWNM \WHMBREMU%WLHWROIKWH
KHQNLO|VW|Q NN\WW||Q MD RSHUDWLLYLVHQ MRKWDPLVHQ WDUSHLVLLC
DQDO\WRLWX WHNQLVHQ N\EHUWXUYDOOLVXXGHQ NHKLW\VWDUSHLWD MI
N\EHUWXUYDOOLVXXGHQ ULVNLDQDO\WVL PLNI RQ MDWNWRMY D UWYLLRVDHN L
KDOOLQWDD JLVINVL ODLQVIIGIQQ|Q YDDWLPXNVHW  WI\WMDYIQ
WLHWRVXRMDNRXOXWXVDOXVWDQ NI\WW||[QRWWRD RQ YDOPLVWHOWX

Talouspalvelut on ollut vahvasti mukana talouden tasapainottamisohjelman uudistamisessa

vuodelle 2024 seka suunnitelmavuosille 2025 #2026. Kunnan taloudessa mahdollisina riskeina
ovat investointien maara, vanhojen rakennusten poistot ja korkokulut. Talouspa Ivelut arvioi ja
seuraa | uottosalkun korkorakenteen kehittymistéd keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.
Korkorakenteen muutoksilla pyritaan hillitsemaan korkokulujen kasvua.

6LLOLQMIUYHQ NXQQDQ WXQQHWXNVL WHNHPLQHQ RQ MDWNXQXW YXRQQTE
RQ RPDOWD RVDOWDDQ HGLVWII NXQWDVWUDWHJILDQ WRWHXWXPLVWD M
K\YINVL ORQLNDQDYDLVHQ YLHVWLQWIRVDDPLVHQ YDK YRIVRALIDQRLDYQH Q
SDLQRSLVWHDOXH VDPRLQ NXLQ LKPLVWHQ URKNDLVXMEDSR&MBORWDISR N
NIW\WW||QRWWRRQ YLHVWLQQIQ NHLQRLQ 9XRQQD NIW\WW |[|QRWHW W)
PIIULWWHOHH 6LLOLQMIUYHQ NXQQDQ YLHWDL®QVDHS/HU Y DD VIN\\I B B WD W\ \.O
DXWWDD YLHVWLPIIQ \KWHQILVHVWL MD DPPDWWLPDLVHVWL ROLSD
YLHVWLQQIVWI SIIW|VYLHVWLQQIVWI WDL PDUNNLQRLQWLYLHVWLQQIVWI
YLHVWLHQ WDYRLWWDYXXWWD/LHD NLWWIWLIGWUNLB@D NHKLWW\PLVWI
DQDO\WLLNNDW\|NDOXMHQ DYXOOD

.XQQDQ UXRNDSDOYHOXLVVD WXRWHWDDQ QRLQ PLOMRRQD DWHULDD

WXRWHWLLQ NROPHVWD YDOPLVWXVNHLWWL|VWI NXQQDQ NRXOXUXRNDLC

NHLWWL|Q WXRWDQWRD VLLUUHWWLLQ N\OPIWXRWD @MNRNVR®YQOPQ VIDISC

$KPRQ NRXOXQ NHLWWL|Q UXRDQYDOPLVWXNVHQ SIIWW\PLVWI XXGHQ NR
ORSXOOD

+HQNLO|VW|SDOYHOXLGHQ WRLPLQQDQ NHVNHLQHQ PXXWRV YXRQ
SDONDQODVNHQWDMIUMHVWHOPIQ YDLKW XWIX®MM SHUPADHY HHQUV B RE EV W
PXNDQDDQ XVHLWD XXVLD MIUMHVWHOPLI MD SDUDQQXNVLD
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(ULW\LVWI KXRPLRWD NLLQQLWHWIIQ W\|[QWHNLM|LGHQ K\YLQYRLQWLLQ
HQQDOWDHKNILVHYLHQ WRLPHQSLWHLGHQ DYXOOD +HQNLO|VW|Q K\Y
WDUMRDPDOOD KFRQWRPQWLHWXMD VHNI PDKGROOLVXXV OWMYMXKWGH SR |
WDORXGHOOLQHQ SDQRVWXV KHQNLO|VW|Q W\|K\YLQYRLQWLLQ WHKGIIQ
VDLUDDQKRLGROOLVLD W\|[WHUYH\VKXROORQ SDOYHOXLWD MRWND KDGQ
. XQQDQ W\|QWHNYMIUBKY SR LM DR\QE 'S WVRYPW HGHOOHHQ ODVNXVXXQW

Tavoitteet 2022 2025

Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Kuntalaisille
tarjotaan uusia
osallistumisen tapoja

Palveluverkko vastaa
kuntalaisten tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja
maarallisesti

Jatketaan
osallisuusalustan
kayttoa, kartoitetaan
ja otetaan kayttéon
uusia osallistumisen
prosesseja alustalla.

Aktiivinen ja
ennakoiva viestinta
monikanavaisesti.

Palveluprosessien
uudistaminen ruoka -
ja puhtauspalveluissa.

ICT - palvelut.
Hallinto ja
kehittdminen
seka viestinta ja
markkinointi

Viestinta ja
markkinointi

Ruoka - ja
puhtauspalvelut

HVA:n
palvelujarjestelmauudi
stuksen kommentointi
toteutettu alustalla

Ahmon keittion
tuotantoa siirretty
Vanhan Pappilan
keittidlle
kylméatuotannoksi

Kunnan asiakaspalvelu

Kunnan Hallinto ja on siirtynyt vuoden

asakgspalvelun kehittaminen 2024 alusta

kehittdminen. paakirjaston

yhteyteen.

1.2. Ajasta ja paikasta Kehitetdan ja otetaan ICT - palvelut Verkkosivuilla uusi
riippumattomat kayttoon uusia tapahtumakalenteri.
palvelut ovat digitaalisia palveluita, Tekodalykehitys
kuntalaisten kaytossa digitalisoidaan vanhoja aloitettu

prosesseja. alkukartoituksella.
Tiedon lapinakyvyyden Kartoitamme ICT - palvelut 7 raporttia toteutettu
edistdminen tiedolla raportoinnin tarpeita PowerBI:lla kunnan
johtamisessa seka ja kehitamme intranettiin tarjolle.
paatdksenteossa raportointia tuomalla

tarjolle uusia

porautuvia raportteja

eri tietoldhteista.
1.3. Toimivat yhteydet Osallistumme ICT - palvelut Toteutunut

alueellisessa
kehittamisessa

aktiivisesti alueellisiin
digitaalista
kehittAmista edistaviin
vaikuttamis -
foorumeihin

suunnitellusti.
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Valtuustokauden

tavoite 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

1.4. Koulutettua
tydvoimaa on
riittavasti

Yhdistysten
toimintaedellytysten ja
kuntayhteistytn
vahvistaminen

Avoimet tyopaikat
saadaan taytettya
asetettujen
patevyysvaatimusten
mukaisesti

Henkildstén osaamisen
yllapitdminen ja
vahvistaminen

Kunta tukee ja tekee
yhteisty6ta
rekisteroityjen (Ry)
yhdistysten kanssa.

Henkilosto -
palvelut

Henkilosto -
palvelut

Hallinto ja
kehittdminen

Tybpaikat saatu
taytettya
patevyysvaatimusten
mukaisesti. Keskiarvo
6,5 hakijaa/tydpaikka.

Henkilostd - ja
koulutussuunnitelma
valmis

Kunnan
yhdistysavustukset
2024 on myodnnetty
huhtikuussa ja
ylimaarainen Siilin100
avustushaku 10/2024.

Yhdistysten kanssa on
toteutettu mm. tiivista
tapahtumiin liittyvaa
viestinnallista
yhteistyota.

Yhdistyksille suunnattu
uutiskirje otettu
kayttoon 9/2024.

1.5. Kokeileva
organisaatiokulttuuri
ja uudet kokeilut

Tietotydymparisto
mahdollistaa
hybridityéskentelyn

Kokeillaan rohkeasti
uudenlaisia digitaalisia
tyoskentelytapoja seka
ratkaisuja

Paperittomien
toimintamallien
kayttoonotto kaikilla
toiminnantasoilla

Tietosuojan ja -turvan
kehittaminen kaikilla
toiminnan tasoilla.

Jokainen suorittaa
tietoturvakoulutuksen

Jatkokoulutus
paivittaisen
tietoturvaosaamiseen
suunniteltu ja
julkaistu.

Henkilosto -
palvelut

ICT - palvelut

ICT - palvelut

ICT - palvelut
Henkilosto -
palvelut

ICT - palvelut

Aloitekanava
kayttéonotettu.

Sahkdinen arkisto
otettu kayttoon.
Turvatulostus kaikilla
kaytossa.

Koulutuksien
jatkosuunnitelma
tehty. Cyber canvas
valmistunut.

Perustason
koulutukset vaaditaan
kaikilta.

Jatkokoulutussuunnitel
ma tehty.
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Valtuustokauden
tavoite 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa

Verkkokoulutusalusta
palvelee koko
henkiléstoa ja sen
tarjonta on kattava

Uusien esihenkildiden
koulutukseen
osallistuminen
mahdollistetaan

Henkilosto
palvelut

Henkildsto
palvelut

Henkildsto
palvelut

Verkkokoulutusalusta
kaytdssa koko
henkilostolle.

Kunnan siséinen
koulutus suunnitteilla.
Mahdollistettu
esihenkilékoulutuksiin
osallistuminen mm.
oppisopimuksilla.

Hankintaosaamista on
vahvistettu
koulutuksilla.
Hankintakoulutuksiin
(3 pv) on osallistunut
4 henkilda.

HYVINVOIVA ARKI

2.2. Kuntalaisten ja
kunnan tyontekijéiden
positiivisen
mielenterveyden
edistaminen

Yhteisdllisyyden
vahvistaminen ja
yksinaisyyden
ehkaiseminen
(kuntalaiset & kunnan
tyontekijat)

Kunnan tydntekijoiden
0saamisen
vahvistaminen
(mielenterveystaidot
ja -johtaminen)

Matalan kynnyksen
palveluihin ja
ennaltaehkaisyyn
panostetaan.

Tyontekijoiden
tydhyvinvointi sailyy
nykyisella tasolla tai
paranee

Koulutuksen
jarjestaminen

Sairauspoissaolojen
vahentyminen

Henkilosto
palvelut
(tyontekijoiden
osalta)

Henkilosto -
palvelut

Henkilosto -
palvelut

Henkilosto -
palvelut

Tyopsykologin ja
psykiatristen
sairaanhoitajan
palveluita lisétty

Otettu kayttoon

tydsuhde

polkupyéraetu.

Smartum -etu 150

Yo WA\|QWHNLMI N

Aino xtyodkyky -
johtamisjarjestelma
otettu kayttoon.
Koko henkildstolle
kaytossa
Mielenterveyden
tydkalupakki TTL

Paivitetty Tyokyvyn
tuen toimintamalli.
Tehostettu varhaisen
valittamisen tuen
toimia.

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://sign.visma.net/fi/document-check/2#utfBf8¢-2687-4524-adie

erskrevet

111

www.vismasign.com



VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

2.3. Kuntalaisten ja Tasa-arvo ja Henkilosto - Paivitetty, paatetty ja
kunnan tydntekijdiden yhdenvertaisuussuunni palvelut kayttéonotettu.
yhdenvertaisuuden ja telman paivittdminen

tasa -arvon ja kayttéonotto

edistaminen (tydnantaja)

Kunnan palveluiden Sisailmaongelmat Sisailma - Toteutunut hyvin W -
tuottaminen tuodaan ajoissa tydéryhma pro sisdilmahaitta -
siséilmaltaan sisdilmatydéryhmén ja ilmoituslomakkeen
terveellisissa ja teknisten palveluiden kautta.

turvallisissa tiloissa tietoon.

Tavoitteiden riskiarviot

Esihenkildiden ja henkildston sitoutuminen tavoitteiden saavuttamiseen.
TOTEUTUMINEN:
Riski ei ole toteutunut. Mm. yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen hyvassa yhteistydssa.

Henkiloston ja luottamushenkildiden sitouttaminen uudistuksiin.
TOTEUTUMINEN:
Riski ei ole toteutunut. Talouden haasteista johtuvat uudistukset on toteutettu.

Tybnantajakuvassa epaonnistuminen.
TOTEUTUMINEN:
Riski toteutunut osittain yhteistoimintaneuvotteluista johtuen.

Tiedotuksen epaonnistuminen (emme tavoita kuntalaisia uusilla palveluilla/
vaikuttamiskanavilla).

TOTEUTUMINEN:

Riski ei ole toteutunut. Osallistumisen digitaalisesta alustasta on viestitty aktiivisesti kunnan eri
viestintdkanavissa kertomalla, miten osallisuuden prosessit ovat edenneet ja miten toteutukset
nakyvat kuntalaisten arjessa (mm. retkiluistelurata ja tori n leikkipaikka).

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

<KWHLVWHQ SDOYHOXLGHQ WRLPLQWDNXOXW \OLWWLYIW PXXWRVWDORX!
HXUROOMBDG&YHOXLGHQ WRLPLQWDNXOXMHQ \OLWW\LYIW QRLQ HXUR
WLHWROLLNHQQHPSPOXMB®LETHQ HQQDNRLW XD ONHQMHPIPNVXWDHQ NRURW X
5XRNDSDOYHOXLVVD DWHDLRHGKYWRD@OX®OVLD VDDWLLQ SXGRWHWW:}
DVLDNDVWWW\YILV\W\GHQ NIUVLPIWWI <KWHLVWHQ SDOYHOXLGHQ K
PXXWRVWDORXVDUYLRQ PXNDLVHVWL 5XRWDISDDWWM B NWG HAQR LY DN \ W R D
KHQNLO|VW|NXOXLVVD PXWWD UHVXUVVLYDMHWWD MRXGXWWLLQ SDLN
QIN\\ \OLW\NVHQ| SDOYHOXMBIQRRVSIRAYWOXLVVD SDOYHOXMHQ RVWRW
KLYHQHQ HQOBNRQWKRPIW
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Kunnanhallitus/Yhteiset palvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 195 331 172 568 0 172 5638 160 741 -11827  -69
Myyntituctot (sis) 8971156 7009 524 0 7009524 6 931 267 -28257 04
Tuet ja avustukset 212 488 193 500 0 193 500 223921 30431 157
Wuokratuotot (ulk.) 43134 0 73932 73932 74 436 504 07
Wuokratuotot (sis.) 1760253 18319719 0 1819719 1820716 ag7 01
Muut toimintatuotot 3740 1000 0 1000 274 -726 726
Toimintatuotot 9185600 9196311 73932 9270243 9261365 8878 01
Henkilgstskulut -4 200043 4300673 05734 -4204940 -4 193 395 11544 -03
Palvelujen ostot -2 662 042 -2721035 0 -2721035 -2 775 253 -54 218 20
Pahvelujen ostot (sis.) -404 388 -380 827 0 -389827 -401 979 -12 152 an
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1410981 -1328 504 0 -13285% -1283112 30482 30
Avustukset -6 179 -21 500 0 -21 500 -6 500 15000 -698
Muut toimintakulut (ulle) -501 376 -481 948 0 -481946 -554 292 -72346 150
Muut toimintakulut (sis.) -199328  -176 3985 0 -176395 -186 588 -10193 58
Toimintakulut 9475237 0419970 95734 9324237 9407120 82883 09
Toimintakate -288 636 -223 659 169 666 -53 994 -145755 -91762 1699
Poistot ja arvonalentumiset -161 107 -176 238 0 176238 -162 455 13783 78

Sisainen tarkastus

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkilo: talousjohtaja Petteri Ristikangas

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Sisédisen tarkastuksen tehtavana on omalla riippumattomalla ja objektiivisella arviointi - ja
varmistus - sek&d konsultointitoiminnallaan arvioida kuntakonsernin riskienhallinta -, valvonta -
sekd johtamis - ja hallintoprosessien riittdvyyttd ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus tukee
toiminnallaan kuntaor  ganisaation tavoitteiden saavuttamista ja tuottaa organisaatiolle lisdarvoa.

Organisaation riskienhallintaprosessien tuottamaa tietoa hyddynnetdén sisdisen tarkastuksen
toiminnan suunnittelussa ja tarkastustoimenpiteiden kohdistamisessa. Sisdinen tarkastus
huolehtii myds kunnan konsernivalvonnasta kunnanjohtajan kanssa.
Konsernival vontakeskustelut ovat toteutuneet vuosisuunnitelman mukaisesti.

Siilinjarven kunnan ja kuntakonsernin sisdéisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka
Siilinjarven kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohje ohjaavat siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista koko kuntakonsernissa. Si sdisen valvonnan ja
riskienhallinnan yleisohje péivitettiin kevaalla 2024.

Kunnanhallitus vahvistaa vuosittain sisdisen valvonnan vuosisuunnitelman, jonka perusteella
sisdisen tarkastuksen kaytadnnon toimenpiteet toteutetaan.
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Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Siséisen valvonnan Vuosisuunnitelman Vuosisuunnitelman Toteutuu
vuosisuunnitelma laatiminen ja toteutuminen suunnitelman
toteuttaminen mukaisesti

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Sisdinen tarkastus
TP 2022 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 11432 19000 0 19000 3370 -15630 -823
Myyntituctot (sis) 93262 15384 0 15384 89 875 -25 509 -221
Muut toimintatuotot 418 1000 0 1000 273 -F27 77
Henkilgstskulut -48 670 -36777 467  -35910 -31 937 3873 11,1
Palvelujen ostot -90 718 -110050 0 -110050 -86 000 24050 -219
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -562 -650 0 -650 -91 359 -859
Muut toimintakulut (ulle) -4 750 -6 130 0 -6130 -5108 1022 187
Muut toimintakulut (sis.) -140 -165 0 -165 -165 0 00
Toimintakate -39328 -18388 867 -17 521 -20 784 -12263 70,0

Hallinto ja kehittdminen

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: talousjohtaja Petteri Ristikangas

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Hallinto ja kehittdminen tulosalueen vastuulle kuuluvat hallinto, kehittdminen, muut tukipalvelut
(keskitetty asiakaspalvelu ja arkistotoimi) sek& hankinnat. Tulosalueen tehtdvana on tukea
palvelualueita niiden tydskentelyssd ja tavoitteiden saavuttamisessa, tuottaa laadukasta
informaatiota p&atdksente  on ja johtamisen pohjaksi sek& tuottaa muita koko organisaatiota
palvelevia tukipalveluita. Hallinnon ja kehittdmisen toimintakenttdén vaikuttavat muutokset
huomioidaan reaaliajassa

Tulosalueen vastuulla on sisdisten tukipalvelujen toimivuus, palvelukyky ja resurssien allokointi

seka palvelualueen yleisjohtaminen. Kuntalain kuntatalouden arviointia koskevat saadokset
painottuvat entistd enemman konsernitasolle ja siséltavat lisaksi ai kaisempaa sitovampaa
saatelya, jotka vaikuttavat talouden suunnittelu - ja arviointimenettelyihin.
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Kunnan kehittdmistoiminnan tavoite on, ettd kehityshankkeita suunnitellaan, kartoitetaan,
analysoidaan ja raportoidaan saaden kokonaisarvio ja tieto, kuinka eri projektit ja hankkeet
tukevat kuntastrategiaa. Kunnan oman kehittamistoiminnan liséksi painopis
edistdd kolmannen sektorin projekteja ja rahoituksen saamista osallistumalla projektien
suunnitteluun ja tukemalla projektien onnistumista.

Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

teena on tukea ja

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kunnan asiakaspalvelun Kunnan asiakaspalvelua Sujuva Kunnan
kehittdminen kehitetdan asiakaspalvelu asiakaspalvelupiste
monimuotoisesti monimuotoisesti kirjastolla on
lisdamalla toteutettuna. osoittautunut
verkkopalveluita. toimivaksi.
Toiminta siirretaan Seurantatietojen
paakirjaston yhteyteen. mukaan
palvelupisteellda on
ollut 86
asiakaskayntia
kuukaudessa.
Otetaan kayttoon koko Sahkdisen arkistoinnin Séahkdinen Otettu kayttoon.
kuntaa palvelevia kayttoonotto. arkistointi lisda
digitaalisia jarjestelmia, ketteryytta ja
sovelluksia ja ratkaisuja toimintavarmuutta.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

r

Hallinto ja kehittaminen

Myyntituotot (ulk)
Myyntituotot (sis)
Muut toimintatuotot

Henkilgstskulut
Palvelujen ostot
Pahvelujen ostot (sis.)

Ostot tilikauden aikana (ulk.)

Avustukset
Muut toimintakulut (ulk.)

TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m¥
439 400 0 400 275 125 -313
280416 260475 0 260475 273 484 13 009 50
2 0 0 ] 2 2 0.0
Toimintatuotot 289857 260875 0 260875 273760 12885 49
-268 420 -244699 54p5 -239234 -247T 947 -T2 36
-60 659 -111495 0 -111495 -89 755 21740 -195
-24 180 -415 0 -415 -12 868 -12 453 30007
-17 088 -8 784 0 -8 784 -34 678 -25 894 2048
-6 179 -21500 0 -21500 -6 500 15000 -698
-15710  -73 262 0 -73282 -79 310 -6 048 83
-24 512 -330 0 -330 -3472 -3142 9521

Muut toimintakulut (sis.)

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset
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-126 872 -199 610

0 -33334 0

3465 -194 145

-200 770

-33 334

-6 308

-b 624 3.4

260936 -8038
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Viestinta ja markkinointi

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild:  kehitysjohtaja Pekka Kauhanen, ( viestinta - ja markkinointipaallikkd Milla
Kahelin )

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Kuntaviestinnan tavoitteena on omalta osaltaan edistdé kuntastrategian toteutumista ja toimia

kunnan ja sen asukkaiden hyvaksi. Viestinnan ja vuorovaikutuksen avulla palveluita ja toimintaa

voidaan kehittdd enemman asiakastarpeita vastaaviksi. Monikanavais en viestintdosaamisen
vahvistaminen on keskeinen toiminnan painopistealue samoin kuin ihmisten rohkaisu ja
ohjaaminen uusien asiointi - ja palvelutapojen kayttoonottoon viestinnén keinoin.

Siilinjarven kunnan  tunnetuksi tekeminen on jatkunut vuonna 2024. Siilinjarven kunta seuraa
aktiivisesti viestien tavoittavuutta ja viestintdkanavien kayttajamaarien kehittymista erilaisten
analytiikkatytkalujen avulla. Siilinjarven kuntabréandia on tuotu esille aktiivisella viestinnalla

sekd potentiaalisille muuttajille  suunnatulla  markkinointiviestinnélla  alueellisesti  ja
valtakunnallisesti . Lisaksi vuoden aikana on tehty useampi muita pienempia
markkinointikampanjoita mm. kunnan vapaana olevista yrityston teista.

Siilinjarven kunnassa on otettu kayttoon viestinnan Kkasikirja, joka tarjoaa selkeat ja
yhdenmukaiset ohjeet kunnan viestinnélle. Se maarittelee Siilinjarven kunnan viestinnan
periaatteet, tyylit ja kaytettavat kanavat. Kasikirja auttaa viestimaan yhtenaise sti ja
ammattimaisesti, olipa kyseessa sitten padivittaisesta viestinndsta, paatdsviestinnasta tai
markkinointiviestinnasta. Késikirja on viestintdan kannustava opas kaikille kunnan tydntekijoille

ja se toimii myds tydkaluna perehdytysvaiheessa. Liséksi kun nassa on otettu kayttéon erillinen
someohjeistus, joka rohkaisee palvelualueita ja tyontekijoita ottamaan myds sosiaalisen median

huomioon ty6hon liittyvaa viestintédé suunnitellessa ja toteuttaessa.

Tavoitteet 2022 +2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Jatketaan Osallisuusalustan Osallistumisen Osallisuusalustalla tehtiin
osallisuusalustan tunnettuuden digitaalinen alusta kysely hyvinvointialueen
kayttod, kartoitetaan nosto kuntalaisten tunnetaan niin palvelujarjestelmén

ja otetaan kaytt6on keskuudessa. kunnan sisalla uudistuksesta. Kyselyn
uusia osallistumisen kuin kuntalaisten vastauksia hyddynnettiin
prosesseja alustalla. keskuudessa. kunnan lausunnossa.

Kyselysté viestittiin
kunnan eri viestinta -
kanavissa. Kyselyyn tuli
osallisuusalustan kautta
18 vastausta.

Aktiivinen ja Kuntabrandin Brandi nakyy Siilinjarven kunta on
ennakoiva viestinta tunnettuuden kaikessa kunnan viestinyt vuonna 2024
monikanavaisesti lisdaminen. tekemisessa. aktiivisesti ja

monikanavaisesti ja
viestinnassa on
hyddynnetty brandi -
ilmetta. Kuntabrandia on
tehty tunnetuksi myos
markkinointiviestinnan
keinoin.
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Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

Viestintédkanavien Viestintédkanavia Kunnan viestintdkanavien
tavoittavuuden kaytetaan kayttéa on koulutettu
parantaminen. aktiivisesti. henkildstdlle ja kanavia

paivittavien henkildiden
maara on kasvanut.

Kunnan someseuraajien
maéra on kasvanut koko
ajan aktivoituneen
viestinnan avulla.

FB: 6838 -7 110

IG: 1894 -2412
(1.1.2024 -31.12.2024)

Kunta on aktivoitunut
myos LinkedInin kaytosséa
ja sielld on saatu vuoden
aikana 326 uutta
seuraajaa.

Kunnan somesiséallot ovat
tavoittaneet vuonna 2024
seuraavasti:

IG 186 900

FB 637 800

LinkedIn 24 580

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Viestinta ja markkinointi
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntrtuotot (ulk) 0 6 000 0 & 000 9 640 3640 607
Myynitrtuctot (sis) 188932 193 381 0 193381 165 065 -28316 -146
Henkilgstakulut -81435 -74412 1587 72825 -72032 793 -11
Palvelujen ostot -114 288 -141 300 0 -141300 -115 658 25642 -181
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -6 961 -3 5368 0 -3568 -3 785 217 61
Muut toimintakulut (ulk.) -2 893 -9 353 0 -9333 -9 832 -479 51
Muut toimintakulut (sis.) 0 -165 0 -165 -165 0 00
Toimintakate -16645 -29417 1587 -27830 -26 767 1064 -3.8
Poistot ja arvonalentumiset -17 500 -14 583 0 -14583 -14 583 0 00

117

T

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats

https://sign.visma.net/fi/document-check/2#xtiRf8z-2687-4624-htie 6FHREHRRE, www.vismasign.com



Talouspalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: talouspaallikkd Eeva Miettinen

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Keskeisia tehtavaalueita ovat kunnan talousarvion seka tilinpaatéksen laadinta, rahoituksen
hoito, toimialojen tuki talousasioissa, talousarvion seuranta ja erilaiset talouteen liittyvét
ennusteet ja laskelmat.

.XOXYDQ YXRGHQ RVQDWHIRVRERRXQYRNWRDVVD WRLPLQQDVVD HLNI ORQHW!
BRKMBDWR 2\ Q WXRWWDPLVVD WDORXVSDOYHOXLVVD

7DORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ
3DOYHOXMW®RRWHKRY XLYDWHRURD SLHQHPSIQI ORQHWUDQ SDOYHOXMHQ S

NI\WW]| 7IPIQ WDNLD WXNLSDOYHOXQ YHORLWXNVHW VLVILVHW P\\QWLW X
ROLYDW P\|V SLHQHPPIW

Talouspalvelut
TP 2023  TA 2024 Muutos MEBE 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m3a

Myyntituotot (sis) 382477 385494 0 385494 364444 -11050 55
Henkilastékulut -125757 -129154 2743 -126411 -125 459 953 -08
Pahvelujen ostot -235 507 -246 620 0 -246 620 -229 385 17235 -70
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -675 -650 0 -650 -182 468 -720
Muut toimintalkulut (ulk.) -7162  -8740 0 -8740 -9088 -348 40
Muut toimintakulut (sis.) 0 -330 0 -330 -330 0 00
Toimintakate 13377 0 2743 2743 0 -2 743 -100.0
Poistot ja arvonalentumiset -13 377 0 0 ] 0 0 0.0

ICT - palvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)

Vastuuhenkil®: digijohtaja Tiia Hasa

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Vuonna 2024 digitaalisten palveluiden Kkehittdminen ja prosessien digitalisointi jatku i
suunnitellusti. Osallisuusalustalle mallinnettiin Pohjois -Savon hyvinvointialueen
palvelujarjestelmauudistuksen kommentointi. Osallisuusalustan kayttéa paatettin  jatkaa , silla
osallistuva budjetointi on suunniteltu kaynnistyvaksi vuoden 2025 alussa toisen kerran
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Tiedolla johtamiseen ja tiedon l&pindkyvyyden edistimisen eteen toteut ettiin omana tyoné
useita PowerBIl -raportteja eri tietoldhteistd kunnan henkiloston kayttdon, operatiivisen
johtamisen tarpeisiin ja esim. verkkosivustolle Hyvinvointikertomusta avaamaan.

Loppuvuodesta 2024 otettiin kayttdon koko henkildstolle avoin aloitekanava. Aloitekanava l6ytyy
intranet -alustalta ja on toteutettu taysin omana tydna ja on henkilostélle  helppokayttdi nen,
lapindkyva ja olemassa olevia prosesseja tukeva.

Maailmanlaajuisesti tietoturvan ja laajemmin kyberturvallisuuden tarkeytta ei voida talla hetkella

likaa korostaa. Kunnassa tyoste ttiin kyberturvallisuuden parannuksia koko vuoden 2024 ajan.
2024 laadittu kyberturvallisuuden riskianalyysi on jatkossa kiinted osa kunnan riskien arviointia

ja hallintaa. Lisdksi analysoit iin  monista eri nékodkulmista teknisen  kyberturvallisuuden
kehitystarpeita ja kypsyyttd. Henkilostén kyberturvaosaamisen nostamiseksi te htiin
jatkokoulutussuunnitelma ja lahdettiin valmistelem aan tietoturva - ja tietosuojakoulutusalustan
vaihtoa kattamaan paremmin kiristyvat vaatimukset lainsdaadannosta . Liséksi ICT -palveluiden
jatkuvuussuunnitelma péivitett iin seka laadittiin poikkeustilanteiden varalle toimintakortteja

seka tdsmallisempia pikaohjeita

Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.1. Kuntalaisilla Jatketaan Osallisuusalustaa on 1 uusi prosessi
tarjotaan uusia osallisuusalustan kéytetty vahintaan osallisuusalustalla
osallistumisen tapoja kayttoa, kartoitetaan 2 # uudessa kevaalla -24 (HVA:n
ja otetaan kayttéon osallistumisen palvelujarjestelmauu
uusia osallistumisen prosessissa, esim. distuksen
prosesseja alustalla. kaavoitus. kommentointi).
1.2. Ajasta ja paikasta Kehitetdan ja otetaan 1 £ uutta Verkkosivuston siirto
riippumattomat kayttoon uusia kuntalaispalvelua. uudelle toimittajalle,
palvelut ovat digitaalisia palveluita, 1 #2 digitalisoitua samalla pienkehitysta
kuntalaisten kaytossa digitalisoidaan uutta prosessia. sivustolle. Uusi
vanhoja prosesseja. tapahtumakalenteri.
Tekoalykehitys
aloitettu

alkukartoituksella.

Tiedon lapinakyvyyden Kartoitamme Tarpeiden 7 raporttia toteutettu
_edlstamlnen t|ed0.l.la raportoinnin tarpeita kartoitusta tehty. 5% | PowerBl:lla kunnan
johtamisessa seka ja kehitamme 10 uutta PowerBl - | intranettiin tarjolle.
pastoksenteossa raportointia tuomalla raporttia julkaistu.

tarjolle uusia

porautuvia raportteja

eri tietolahteista.
1.3. Toimivat yhteydet Osallistumme Pysymme Aktiivinen
alueellisessa aktiivisesti alueellisiin alueellisesti osallistuminen
kehittdmisessa digitaalista tarkeissa toteutunut

kehittamista keskusteluissa suunnitellusti.

edistaviin osallisena,

vaikuttamis - valvomme

foorumeihin Siilinjarven etuja.
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TietotyOymparisto
mahdollistaa
hybridityéskentelyn

Varmistamme
tietotydympariston
teknisen toimivuuden
kaikin tarvittavin
keinoin

Henkildston
koulutustarjonta tukee
kehittamistoimintaa

Paperittomien
toimintamallien
kayttoonotto kaikilla
toiminnan tasoilla.

Tietosuojan ja -
turvan kehittdminen
kaikilla toiminnan
tasoilla.

Jokainen suorittaa
tietoturva -
koulutuksen.
Jatkokoulutus
paivittaisen
tietoturvaosaamiseen
suunniteltu ja
julkaistu.

Sahkdinen arkisto
kaytossa myos
muulle materiaalille
kuin pysyvasti
sdilytettavat.

Jatkuvuussuunnitel
ma paivitetty.
Tietoturva osana
paivittaista
johtamista Cyber
canvas tyokalun
avulla.

Perustasolla
tietoturva -
osaaminen kattaa
koko organisaation.

Tietoturva -
osaamisen taso
nostettu
esihenkildiden ja
paakayttajien
osalta.

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.5. Kokeileva Kokeillaan rohkeasti Aloitekanava Aloitekanava

organisaatiokulttuuri uudenlaisia julkaistu kayttoon. julkaistu koko

ja uudet kokeilut digitaalisia Aloitteiden henkildston kayttoon,
tydskentelytapoja kasittelyprosessi prosessi hyvaksytty
seka ratkaisuja. mallinnettu. YT-kokouksessa ja

koulutettu
vastuullisille
kasittelijoille.

Jarjestelma otettu

kayttoon.
Suunnitelma
paivitetty ja Cyber

canvas valmistunut

Perustason
koulutukset
vaaditaan kaikilta.

Koulutussuunnitelma
paivitetty ja
koulutusalustan
vaihtoa lahdetty
valmistelemaan.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

TRLPLOQWDWXRWRW WRWHXWXLYDW HQQDNRLWXD VXXUHPS Egaelut
myivat asiantuntijapalveluita kunnan tytaryhtidille Siilinjarven Kotipolku Oy:lle sek& Uimala

Oy:lle. ICT -palvelut

myds

laskuttivat

kunnan

valokuituyhteyksien

palveluntarjoajaa Istekkia yhteistytsopimuksen mukaisesti.

kaytos

ta PSHVA:n

Kulupuolella henkilostokulut toteutuivat muutostalousarvion mukaisesti. Tietoliikennemaksut

\OLWWI\LYIW QRLQ
parantamisella, johon ei ollut osattu varautua talousarviossa. Mu

W Y,

on palvelumaksujen korotuksista johtuvaa. Atk
korotusten takia. Uusia jatkuvia kuluja ei kesken tilikauden tullut, mutta turvapostipalvelun
vaihtumisesta johtuva ylimaarainen kayttoon
SDOYHOXLGHQ RVWRW MD VLWHQ WRLPLQWDNXOXW \OLWWI\LYIW QRLQ

-palvelut ylittyivat myds palvelumaksujen

| Elektronisk signert / Elektronisk und
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ICT-palvelut

TP 2023 TA 2024 Muoutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 48 226 0 0 0 7818 7818 00
Myyntituotot (sis) 1215709 1221 040 0 1221040 1348 650 127610 105
Tuet ja avustukset 14 345 0 0 0 0 0 00
Muut toimintatucotot 2920 0 0] 0 0 o o0
Toimintatuotot 1281699 1221040 0 1221040 1356468 135428 111
Henkilgstékulut 125089 -155605 3178 -152 428 -152 815 -387 03
Palvelujen ocstot -048 465  -912 065 0 -912065 -1025466  -113401 124
Palvelujen ostot (sis.) -87 0 0 0 0 0 00
Ostot tilikauden aikana (ulk.) 5 886 -8 265 0 -8 265 -1 145 T120 -86.1
Muut toimintakulut (ulk.) -143 848 -110 245 0 -110245 -128 715 -18470 168
Muut toimintakulut (sis.) 0 -330 0] -330 -330 0 00
Toimintakulut -1211603 11865310 3178 -1183 333 -1308470 -125138 10.6
Toimintakate 70 096 34530 3178 37707 47 998 10 290 273
Poistot ja arvonalentumiset -69 969 -34 530 0 -34 530 -47 9093 -13468 390

Henkilstopalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)

Vastuuhenkild: henkildstojohtaja Saija Rahkonen

7TRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHW MD NHVNHLVHW PXXWRNVHW

Henkilostopalveluiden tehtdavana on tarjota tydnantaja - ja tyohyvinvointipalveluita kunnan 895
henkilotydvuotta kattavalle henkildstolle vuonna 2024. Siilinjarven kunta kehittdd henkiloston
toimintakulttuuria ratkaisukeskeiseksi, jossa jokainen tydntekija osallistuu kehittdmiseen.

Kolmen vuoden vélein tehtava tyohyvinvointikysely tukee tata kehityst &; viimeisin kysely oli
vuonna 2023 ja seuraava tulee maaliskuussa 2025.

Etatyo tarjoaa monia etuja seka tyontekijoille ettéa tydnantajille. Se mahdollistaa joustavamman

tydajan, vahentaa tydmatkoihin kuluvaa aikaa ja kustannuksia seka parantaa tyén ja vapaa -
ajan tasapainoa. Etaty6 voi myos lisata tyontekijoiden tuottavuutta ja tyytyvaisyytta, kun he
voivat tyoskennella heille parhaiten sopivassa ymparistdssa. Erityisesti hybridityéta ja
tydyhteisollisyyttd kehitetddn. Tyontekemisen muotoja vahvistettiin, ottamalla kayttéon
ensimmainen monityotila, joka on kehitetty kunnan ja henkildston nakdkulmasta.

Siilinjarven kunnan HR  -jarjestelmissa tapahtui merkittavid muutoksia vuoden 2024 aikana.

Populus - palkanlaskentajarjestelmé& vaihtui Visman Personec -tuoteperheeseen, joka toi
mukanaan useita uusia jarjestelmia ja parannuksia. Palkanlaskennan kayttoliittymaks i tuli ESS,
matka - ja  kululaskujarjestelméksi M2, ja  koulutusjarjestelméksi OSS.  Liséksi
tybajanseurantajarjestelméksi otetaan kayttéon Nepton ja Aino - tyokykyjohtamisjarjestelma.
Kayttdonottojen yhteydessa jarjestetdan koulutuksia Siilinjarven kunnan kayt tajille, ja HR -
jarjestelmien vaihtumiseen liittyvista uutisista tiedotetaan saanndllisesti Siilinetissa

Erityistd huomiota kiinnitetddn tyontekijdiden hyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen, erityisesti
ennaltaehkaisevien toimenpiteiden avulla. Merkittdvin taloudellinen panostus henkildstdn
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tyéhyvinvointiin tehdéén tarjoamalla ennaltaehkéisevia ja sairaanhoidollisia tyéterveyshuollon
palveluita, jotka hankitaan Jarviseudun tytterveydestd. Yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa

tiivistetdaan edelleen, ja ehkdisevan tydn muotoja kehitetdan vastaam aan tydelaman uusiin
haasteisiin, kuten lisdéntyviin psykososiaalisiin ongelmiin. Tydsuhde -etuihin ja henkiloston
hyvinvointiin panostetaan myds tarjoamalla Smartum -hyvinvointietuja sek& mahdollisuus

tydsuhdepolkupyoraan.

Sairauspoissaolot ovat edelleen laskusuuntaiset. Sairauspoissaolopaivia oli koko organisaatiossa

11 681 kalenteripaivaa (14,1 pv/tyontekija HR -Monet -jarjestelmdn mukaan ja Aino -
tyokykyjohtamisjarjestelmésséd  osasairausprosentit ~ huomioiden 11,4  pv/tyontekija ),
sairauspoissaoloprosentin ollessa 4,1 % (4,5 % 2023). Terveysprosentti oli 29,4 % (henkildston

ma&arég, jolla ei ole lainkaan sairauspoissaoloja vuoden 2024 aikana).

Uusia tapoja kehitetéaan, jotta henkiloston ja esihenkildiden koulutus olisi kaikille mahdollista.
Esihenkildinfoja ja kunnan siséista tukea esihenkiltille parannetaan.

Vuoden 2024 aikana kunnalla oli 90 avointa tytpaikkaa, joihin tuli yhteensd 585 hakemusta.
.HVNLDUYR KDNLMDD W\|SDLNND

Vuonna 2024 tyotapaturmien osalta havaittiin jatkuvaa positiivista kehitystd. Poissaoloon

johtaneita tyotapaturmia kertyi yhteensd 214 poissaolopaivad. Vakavia, yli 30 paivan
poissaoloon johtaneita tapaturmia, sattui yksi tapaus. Tyotapaturmista johtuvien poissaolojen
tavoitteeksi asetettiin alle 250 kalenteripaivad, joka saavutettiin usean vuoden jalkeen.

Jatkossa organisaatio aikoo edelleen panostaa vahvaan turvallisuuskulttuuriin ja jokaisen
tyontekijan turvallisuusasenteeseen. Tyotapaturmien ehkéisy tulee jatkossakin olemaan
keskeinen osa toimintaa. Henkilostéd rohkaistaan tunnistamaan tydssa esiintyvat vaarat,
arvioimaan riskeja systemaattisesti ja tekemaan turvallisuushavaintoja paivittaisessa tydssaan.

Tavoitteet 2022 +2025 ja toimenpiteet 2024

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
1.2. Otetaan kayttdoon Hankitaan uusi Uudet ohjelmat Toteutunut
koko kuntaa palvelevia tybajan seuranta ja lisdavat ketteryytta ja suunnitellusti vuoden
digitaalisia HR-jarjestelméa toimintavarmuutta. Ja 2024 aikana
jarjestelmia, tuottavat tietoa
sovelluksia ja tiedolla johtamiseen.
ratkaisuja
1.5. Kirjataan tavoite Kehityskeskustelut Jokaisen tyontekijan Kehityskeskustelut
koko yhteisia palveluja ja kanssa kaydaan dokumentoidaan
koskien osaamiskartoitus: kehityskeskustelu, jatkossa Aino -
Henkilostén osaamisen ohjeistaminen ja jossa Kkartoitetaan tyokykyjohtamis -
varmistaminen osaamistarpeen osaamistarpeet. jarjestelmaan.
palvelualueella tunnistaminen Osaava ja sitoutunut
henkildsto.
2.2. Ty6hyvinvointi, Sairauslomapaéivien Sairauspoissaolot Tavoite saavutettu
sairauspoissaolojen véhentyminen vahentyvat vuoden Sairauspoissaolot
vahentaminen 2018 tasolle (15,1 hieman nousseet HR -
pv/tyéntekija). Monettiedon mukaan
14,1 pv/tyontekija,
mutta
osasairausprosentti
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Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Panostetaan Lisataan psykiatrisen huomioiden 11,4
ennaltaehkaiseviin sairaanhoitajan ja pv/tyontekija. Aino -
toimintoihin. tydpsykologin tyokykyjohtamisjarje

stelméan kayttédnotto
tehostanut varhaisen
valittdmisen
toimintamallia ja
siten vahentényt
osaltaan
sairauspoissaoloja.

palveluita.

Korvaava tyo Korvaava tyon

ohjeistus pdivitetaan
ja sen tarjoaminen
tehdaan
helpommaksi. Tavoite
nostaa korvaavan
tyon maaraa
edellisesté vuodesta.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Toteutunut talousarvion mukaisesti.

Henkilostopalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Myyntituctot (ulk) 14774 0 a 0 15057 15057 0.0
Myyntrtuotot (sis) 1043730 1164035 a0 1164035 1012636 -151399 -130
Tuet ja avustukset 190 070 184 000 a 184 000 219 164 35164 191
Muut toimintatuotot 0 0 a 0 0 0 00
Toimintatuotot 1248634 1348035 0 1348035 1246857 -101178 75
Henkilgstekulut -441 389 -456 947 10901 -446 046 -398 605 47441 -106
Pahvelujen ostot -TTe 41 -328 215 a -B28 215 -793 789 3426 42
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -7 850 -0434 a -0434 -1 803 7631 -209
Muut toimintakulut (ulk.) -18 340 -24 116 a -24 116 -41 656 -17 540 T2 T
Muut toimintakulut (sis.) -4 133 -9a0 a -090 -1583 -593 5948

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset
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Ruoka - ja puhtauspalvelut

Sitovuus: kunnanhallitus, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)

Vastuuhenkil®: ruoka

- ja puhtauspalvelujohtaja Sirpa Kurki

7TRLPLQQDQ SDLQRSLNVMMNHLWDN PXXWRNVHW

Ruokapalveluissa tuotetaan noin miljoona ateriaa vuodessa. Ruoka tuotetaan kolmessa
valmistuskeittidssa, jotka ovat Vuorelan koulun keittio, Ahmon koulun keittid ja Vanhan Pappilan
keittid. Kaikista keittidista tuotetaan aterioita kunnan kouluruokailuun ja

Ahmon koulun Kkeittion tuotantoa (Péljan

paivékoteihin.
- ja Kuuslahden koulut ja paivakodit) siirrettiin

kylméatuotannoksi Vanhan Pappilan keittidlle. Ahmon koulun keittiélla ruoanvalmistus paattyy
uuden koulun valmistumisen myota v. 2025 lopulla.

Puhtauspalvelua tuotetaan Siilinjarven kunnan tiloissa, joiden yhteenlaskettu pinta
yhteensa noin 65 000m2. Kunnan omana palveluna siivotaan koulujen

tiloja, kunnan kayttamia toimistotiloja ja joitakin pienid ulkopuolisia koht

Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

-ala on

- ja varhaiskasvatuksen

KUNNANHALLITUKSEN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.1 Palveluprosessien
uudistaminen ruoka - ja
puhtauspalveluissa

Keittioverkostosuun
nitelma etenee.
Ahmon tuotantoa
keskitetaan Pappilan
keittidlle lahtevien
aterioiden osalta.

Puhtauspalvelujen
resurssointi
muuttuvassa
toimintaymparistosséa

Uudet menetelmat
toimivat
laadukkaasti ja
kustannustehok -
kaasti

Ahmon keittion
tuotantoa siirretty
Vanhan Pappilan
keittidlle
kylmatuotannoksi
8/ 2024 alkaen ja
Kehvon tarvitsema
ateriatuotanto
Vuorelan koulun
keittidlle.
Tarvittava resurssi
on saatu rekrytoitua
ja siséiset
henkilstosiirrot
tehty.

1.2 Otetaan kaytt6on koko
kuntaa palvelevia tiedon
l&apinékyvyytta ja
raportointia edistavia
jarjestelmia, sovelluksia tai
ratkaisuja

Aromil4 / asiakkaan
tilaus jarjestelma
varhaiskasvatukseen

Puhtauspalveluissa
ATOP-jarjestelma
mitoitukseen ja
digitaaliseen laadun
seurantaan.

Nepton tybaika
suunnittelun
jarjestelma kayttéén

Jarjestelmat
helpottavat tyon
suunnittelua,
laadun
kehittamista ja
resurssien
kohdentamista.

Jéarjestelmét ovat
aktiivisessa
kaytossa.
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Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Personec
henkilostéhallinnon
jarjestelma kayttéén
INTRO - perehdytys
jarjestelma kayttéén
1.5 Henkildstdn osaamisen Henkiloston Ajanmukaiset, Hyvinvointi -
varmistaminen koulutukset ja kustannustehokka valmennus jatkuu.
palvelualueella hyvinvointivalmennus at ja laadukkaat Kohdennettuja
toimintamallit ja koulutuksia ja
ammattitaitoinen alakohtaisia
henkildsto. tapahtumia
syksylla.
Informatiiviset tunnusluvut
Kunnanhallituksen
hyvaksymaét
tavoitteet TP 2023 TA 202 4 TP 2024
Ruokapalvelut
Aterioiden lukumaara 1 151 249 1 052 500 1 130 966
Aterioiden myyntitulot 3 846 084 367560 3 813 195
Aterioiden raaka - 1177 146 1119 000 1 046 286
ainekustannukset
Suoritekustannus / ateria 4,01 3,91 3,90
Puhtauspalvelut
Siivottavat neliot/h (koulut 266,5 266,5 266,5
ja muut toimitilat)
Siivottavat neli6t/h 244 244 244
(varhaiskasvatus)

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Ruoka - ja puhtauspalvelujen tulot koostuvat p&&osin sisdisesta ateriapalvelutulosta ja
huoneistopalvelutuloista. Ateriamaérat ovat hivenen laskussa, mutta eivat ole véahentyneet niin

paljon kuin oli arvioitu. Aterioiden raaka -ainekustannuksia saatiin pudote ttua merkittavasti
asiakastyytyvaisyyden karsimatta. Henkilostokuluissa  tuli saastva  ruokapalvelun
rekrytointihaasteiden vuoksi. Resurssivajetta jouduttiin paikkaamaan vuokratydvoimalla, mika

nakyy ylityksend palvelujen ostoissa. Vanhan Pappilan keittion v
vasta talousarvion laadinnan jalkeen, mik&a nékyy ylityksen& muissa kustannuksissa.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntrtuotot (ulk) 120 960 147 168 1] 147 168 124 581 -22 587 -153
Myynitrtuotot (sis) 3757570 36609715 0 3669715 3727113 57398 186
Tuet ja avustukset 7573 9500 1] 9 500 4767 -4733 -498
Vuokratuotot (ulk.) 43134 0 73932 73932 T4 436 504 07
Vuokratuotot (sis.) 1760253 1819719 0 1819719 1820716 997 01
Henkildstakulut -3199683 -3205078 70993 -3132085 -3 164 600 -22516 10
Falvelujen ostot -435983 -371290 0 -371290 -435 199 -63000 172
Palvelujen ostot (sis.) -380 142 -389412 0 -389 412 -389 111 301 -01
Ostot tilikauden alkana (ulk) -1383 731 -1297 243 0 -1297 243 -1247 428 49815 -38
Muut toimintakulut (ulk) -308 672  -250 100 0 -250100 -280 585 -30485 122
Muut toimintakulut {sis.) 170542 -174 085 0 -174085 -180 544 -6459 37
Toimintakate -189 264 -39 106 144 925 105 819 145 531674 -48.8
Poistot ja arvonalentumiset -60 260 -65 458 0 -65 458 -85 104 -196d46 300

Joukkoliikenne

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: kehitysjohtaja Pekka Kauhanen

Toiminta - ajatus

Kuopion kaupunki ja Siilinjarven kunta muodostavat yhteisen joukkoliikennealueen ja
toimivaltaisena joukkoliikenneviranomaisena toimii kuntien yhteinen joukkoliikennelautakunta.
Joukkoliikenteen tulosalueen tehtdavana on edistda ja yllapitaa joukkoliikennettd yhteistydssa
toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen, liikkennditsijoiden, naapurikuntien ja ELY -keskuksen
kanssa niin, ettd se tarjoaa hyvét ja rii ttavat yhteydet niin tyossakayntiin kuin erilaisten
palveluiden hyvaksikayttéon. Kuopion kaupunkiseudun joukkoliikennealueelle on hyvaksytty
Joukkolilkenne 2035  -ohjelma tavoitteellisena ohjelmana joukkoliikenteen kehittamistydélle.

7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Runkolinjaselvitys pohjalta suunnitellut uudet linjastot aloittivat toimintansa kesékuussa 2024.
Linjastomuutokset ja sen perusteella tehdyt uudet kustannustenjakoprosentit ovat kasvattaneet
Siilinjarven liikenndintikustannuksia merkittéavasti. Konsulttisel vitysten ja alkuperédisen tiedon
perusteella linjastouudistuksen tuli olla kustannusneutraali. Kustannustenjakoselvityksessa
Siilinjarven maksuosuus Kuopion yhteisesta likenndinnista kasvoivat kuitenkin n. +37 %.
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Siilinjarvi -Kuopio valisen paikallislikenteen matkustajaméaérat ovat kasvaneet vuonna 2024
+11,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. Joukkoliikenteen matkustajamaarien kehitys on ollut
suotuisaa tehtyjen kehitystoimien seurauksena.

Joukkoliikenteen ~ hyvA  houkuttelevuus  nadkyy my6s  vuonna 2024  tehdyissa
asiakastyytyvaisyyskyselyissa. Vilkku -liikenteen yleisarvosanaksi saatiin 4,29 (1 -5). Lukema on
sama kuin edellisena vuonna.

Vuoden 2024 joukkoliikenteen talousarvion kokonaistoimintakuluiksi kertyi 3,1 milj. euroa (+9,9

%) ja toimintatuotoiksi 1,4 milj. euroa ( -4 %). Toimintakatteeksi muodostuisi -1,74 milj. euroa
eli 343 729 euroa (+24,6 %) enemman kuin talousarvio vuodelle 20 24.
Lipputuloja  kertyi noin -15,7 % kuluvan vuoden arviota vahemmé&n huolimatta

matkustajamaéaran kasvusta.

Valtionavut vuodelle 2024 maaraytyvat MAL -sopimuksen perusteella, jossa on sovittu vain

perusrahoituksen valtionavusta. Vuodelle 2024 jaettaan 1,1 miljoonaa euroa toteutuneiden

liikenndintikustannusten suhteessa Kuopiolle 87 % ja Siilinjarvelle 13 %. Siili njarven osuus on
Ya

Joukkoliikennelautakunnan seka Kuopion kaupungin organisaatioon perustetun

henkilokuljetusyksikon toimintakustannukset jaetaan sopijakuntien asukaslukujen suhteessa.

6LLOLQMIUYHQ RVXXV YXRGHQ NXVWDQQXNVLVWD ROLYDW Ya 9LU
jatkuneeseen kasvuun tullaan kiinnittamaan jatkossa huomiota.

Asiointi - ja palvelulikenne kilpailutettiin vuoden 2024 alkupuolella. Uusi sopimuskausi aloitti
lokakuun 2024 alusta yhdella Pali -bussilla. Palveluliikenteen liikennoéintikustannukset vuonna
2024 olivat 187 Ya -11,4 %).

ELY-keskuksen hankkiman liikenteen tulot ja kustannukset katetaan viranomaisten kesken
rahoitusosuuksilla ja nousukorvauksilla. Siilinjarven kunta osallistui kunnan kautta kulkevien

ELY-liikenteen kustannuksiin vuonna 2024 yhteensa 67 891 eurolla (+15,7 %) . Kustannusten
nousua selittda valtion joukkoliikennemaararahojen vahentaminen ja sita kautta kustannusten
siirto kunnille.

Tavoitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Riskiarviot TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA

1 1. Palveluverkko Joukkoliikenteen Nykyinen palvelutaso / Palvelutaso ja
vastaa kuntalaisten palvelutason / vuorotarjonta ei pysty vuorotarjonta on
tarpeita laadullisesti, vuorotarjonnan houkuttelemaan lisda parantunut
alueellisesti ja sailyttaminen joukkoliikenteen kayttajia merkittavasti
maarallisesti tydssakayntilikenteessa. linjastouudistuksen
myota linjoilla 31 ja
35.
1.3. Toimivat yhteydet Toimivat Kesékuussa
alueellisessa joukkoliikenne - kayttoonotettu
kehittamisessa yhteydet runkolinjastouudistus

edistaa toimivia
joukkoliikenne -
yhteyksia
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden

tavoite 2022 2025

Tavoite ja  -taso

Riskiarviot

HYVINVOIVA ARKI

TOTEUTUMINEN

2.1. Virikkeellisen
asuin - ja
toimintaympariston
kehittaminen

Asumisen,
tydpaikkojen ja
palveluiden
suunnittelemista
siten, etta ne ovat
saavutettavissa
joukkoliikenteella

Harjamaen suunnan
palvelujen
saavutettavuus
paranivat
vuorotarjonnan
tihentyessa puoleen
tuntiin aiemman tunnin
vuorovalin sijaan.

2.5. Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja sovitaan
tehtavista

Kuntalaisten
yhteiset
kuljetustarpeet
tunnistetaan ja
sovitaan
hyvinvointialueen
kanssa.

Palveluliikenteen
kuljetustarpeet on
sopeutettu yhdella Pali
bussilla
toteutettavaksi.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2 Vaestonkasvu

Uudet asuinalueet
kaavoitetaan
joukkoliikenne -
vaylien yhteyteen.

Haapamaen ja
Kasurilan uudet
asuinalueet on
kaavoitettu
joukkoliikennevaylien
yhteyteen.

3.5. Julkisen liikenteen
kayton lisddminen

Kavelyn ja pyorailyn
kayton lisddminen

Julkisen liikenteen
kéayton
edistaminen
lityntéapysakointi
paikkoja ja
bussikatoksia
kehittaen

Linjasto -
suunnittelulla ja
vuorotarjonnalla
varmistetaan
joukkoliikenteen
houkuttelevuus

Painotetaan
julkisen liikenteen
ymparistdystavalli
syytta

Edistamisohjelman
laadinta ja
toimenpiteiden
kayttdonotto

Joukkoliikenteen kayton
vaheneminen
riittdmattémien

linjastojen seurauksena.

Linjastojen karsiminen
heikentaa
joukkoliikenteen
saavutettavuutta

Bussikatoksi on
uudistettu 4 kpl
vuoden aikana.

Matkustajamaaran
kasvu on jatkunut
myonteisena yli 10 %
kasvuvauhdilla.

Pysakkien sijoittelulla
on parannettu
joukkoliikenteen
sujuvuutta.

Kilpailutettu Siilinjarvi
Kuopio yhteysvali
aloittaa kesakuussa
2026 kokonaan
séhkobusseilla (14

kpl).

Kumpusen tien varteen
valmistui 3 km
matkalle kevyen
likenteen vayla.
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Informatiiviset tunnusluvut

TP
2023 TA 2024 | TP 2024

Joukkoliikenteennettokustannukset

VXEYHQWLR % DVXNDYV 59 69 67,70 81,92

Matkustajamaara / vuosi

(pysékkinousut Siilinjarvi) 507 0O 490 000 634 803

Joukkoliikennematkustaminen

(nousut/as./v.) 24,8 23 29,9

Asiakastyytyvaisyys ka. (1 -5) 4,29 4,3 4,29
7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ
XOMHWXVNXVWDQOXNYXRWGNVWDODRLYDWWHHQVI Ya 7TDORXVDUYL
\OLWW\L NXOMHWXVNXVWDQQXVWHQ RVDOWD Ya
-RXNNROLLNHQWHHQ OLSSXWXORW YIKHQLY4W YXRGHVWD \KWHHQVI

7TDORXVDUYLR DOLWWXL OLSSXWXORMMRBIXRDDOQ W D

6LLOLQMIUYHQ RVXXV YDOWLRQDYXVWXNVHVWD YXRQQD (ROOCQKWIHHQ\
NRURQMDVWD DLKHXWXYLD YDOWLRQDYXVWXNVLD HWXHKWQRQQAMHQ PDWMRVY
RVXXV VILO\L HGHOOLVHQ YXRGHQ WDVROOD 7ODHRWMDUYLRRQ QIKGHQ \O

XRSLARLLOLQMIUYL OIKLOLLNHQWHHQ NXOMHWXVNXVWDQQXNVHW QRXVLYI

7TDORXVDUYLRRQ QIKGHQ \OLW\VWI NHUW\L Ya /IKLOLLNHQWHHQ
YXRWHHQ YHUUDWWXQD TERORXVDUYLR DOLWWXRVOIESHEXWKORMH
/ITIKLOLLNHQWHHQ QHWWRNXVWDQQXNVHW ROLYDW Yo 1HWWRNXVWDC(
YXRGHVWD Ya HGHOOLVHVWI YXRGHVWD

SDOYHOXDXWROLLNHQWHHQ NXOMHWXVNXVWDQQXNVHW YXRQQD ROLY
HGHOOLVHVWI YXRGHVWD NXVWDQQXNVLVVD NHUW\L

7RLPLYDOWDLVHQ YLUDQRPDLVHQ DVLDQWXQWLMDNXOXW 6LLOLQMIUYHQ
\OLWW\L QLLGHQ RVDOWD Y

Joukkoliikenne
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 698 539 655 000 0] 655 000 553350 -101650 -155
Myyntituctot (sis) 202 385 190 000 0] 190 000 208165 18165 96
Tuet ja avustukset 721 255 €52 000 0] 652 000 675 707 23707 36
Muut toimintatuotot 1131 0 0 0 1455 1455 00
Toimintatuotot 1623 310 1 497 000 0 1497 000 1438677 -58323 -39
Henkilgst&kulut -5 151 -5 021 24 -4 096 -5 376 -380 76
Palvelujen ostot -2 388550 -2920620 40000 -2 389620 -3172319 -282699 98
Palvelujen ostot (sis.) -358 -190 0] -190 -1 465 -1275 6709
Ostot tilikauden aikana (ulk.) 0 0 Q 0 -438 -438 00
Avustukset -641 -700 0] -700 -1315 -615 878
Toimintakulut -2 894 699 -2935531 40024 -2 8§95 506 -3 180912 -285406 9.9
Toimintakate -1271390 1438531 40024 -1 398 506 -1742235 -343729 246
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Jasen

Hiltunen Henna, pj.

Jappinen Tommi, vpj.

Haapala Waltteri 31.5.2024 asti
Kekalainen Petri 6.6.2024 alkaen
Iskala Jonna 31.7.2024 asti
Manninen Soili 30.9.2024 alkaen
Juha Kinnunen

Niina Laitinen

Morko Miina

Pitkanen Katja 3.1.2024 asti
Ollikainen Milla 15.5.2024 alkaen

SIVISTYSLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Henkilokohtainen varajasen
Roininen Johanna

Heino Jari

Kekalainen Petri 5.6.2024 asti
Timonen Pirjo 6.6.2024 alkaen
Manninen Soili 20.9.2024 asti
Mononen Satu 30.9.2024 alkaen
Haaranen Ari

Suhonen Raija

Karjalainen Juha

Ollikainen Milla 14.4.2024 asti
Jarvinen Sanna 15.5.2024 alkaen

Reinikka Niko Holopainen Jani

SIVISTYSPALVELUT

Sitovuus: valtuusto, brutto , koko palvelualue
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminta -ajatus

Sivistyspalvelut tuottaa kunnan kasvatus, opetus seka vapaa -ajanpalvelut ja se sisaltaa
seuraavat tulosalueet; opetuspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, kansalaisopisto, Kkirjasto,
likuntapalvelut seka nuoriso - ja kulttuuripalvelut.

Sivistyspalvelujen tehtavana on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja

oppimista. Sivistyspalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuden itsensad kehittamiseen ja
virikkeelliseen vapaa -aikaan.

Valtuustoon sitova palvelualue sisaltad seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Opetuspalvelut -32 098 836 1 314 527 -30 784 309
Varhaiskasvatuspalvelut -20 108 701 955 771 -19 152 930
Kansalaisopisto -1 198 501 275 635 -922 866
Kirjasto -1 143 260 31941 -1 111 319
Liikuntapalvelut -1 739 260 77 940 -1 661 321
Nuoriso - ja kulttuuripalvelut -1 141776 172 924 -968 852
Sitovuustaso yhteensa -57 430334 2 828 738 -54 601 596
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7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Sivistyspalveluiden toiminnan painopisteet on johdettu kuntastrategiasta. Sivistyspalvelut ovat
keskeisessa roolissa kuntastrategian hyvinvoiva arki -tavoitteen toteuttamisessa. Palvelualueen
ydintoiminta on sivistyksen edistdminen sek& viihtyisdn elinympa ristobn ja monipuolisten
harrastusmahdollisuuksien luominen seka osallisuuden lisdaminen.

Lasten ja nuorten maara

Syntyvyys on ollut Siilinjarvella laskeva vuodesta 2014 lahtien (v. 2013 syntyi 269 lasta, v. 2016

syntyi 222 lasta, v. 2022 syntyi 174 lasta). Alhainen syntyvyys nayttdd muodostuneen
pitkékestoiseksi tilanteeksi, koska vuonna 2024 syntyi vain 151 lasta. S yntyvyyden lisaksi lasten
maaradan vaikuttaa muuttoliike, joka on osittain kompensoinut syntyvyyden laskua. Lasten

maaran vaheneminen nakyy varhaiskasvatuksen asiakasmaérissd ja perusopetuksen
oppilasmaarassa.

Lasten maaran vahentyessa varhaiskasvatuksen asiakaspaikkojen maaraa on vahennetty ja

tullaan jatkossakin tarkastelemaan palvelutarvetta vastaavasti. Syksylla 2024 suljettiin
Kunnonpaikassa sijaitseva paivakotiyksikko, joka toimii vuokratiloissa. Perusopet uksen osalta
yleisopetuksen opetusryhmien maara vaheni kahdella ryhmalla lukuvuoteen 2024 25.

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen

Sivistyspalveluiden osalta on tullut tai tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta
sivistyspalveluiden toimintaan ja talouteen. Keskeisimmat muutokset ovat seuraavat:
oppivelvollisuuden asteittainen laajeneminen ja toisen asteen opintojen ma ksuttomuus,
perusopetuksen tuntijako, poissaoloihin puuttuminen perusopetuksessa seka esiopetuksen,
perusopetuksen ja lukion tuen muutokset.

Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 lahtien. Vuoden 2024 aikana saatettiin loppuun portaittainen siirtyma.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaarasta saadetaan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 lahtien niin, ettd ylakoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimaaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvella opetusta annetaan k aikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimaara, ylakoulun oppilaan opetustuntimdaraa korotettiin
lukuvuodesta 2024 25 |ahtien. Lukuvuoden 2025 126 alussa tulee voimaan uusimmat muutokset
perusopetuksen tuntijaossa ja oppilaan/opiskelijan tuessa. Muuto ksen valmistautuminen on
aloitettu vuoden 2024 aikana.

BHUXVRSHWXNVHQ RSHWXVVXXQQLWHOPDD MD ODLQVIIGIQW]|I RQ XXGLVW
RVDOWD 8XGLVWXV RQ WRWHXWHWWX NRXOXLVVD YXRGHQ DLNDQD

Vapaa -aikapalveluiden keskeiset muutokset

Tyoikaisten likunta - ja hyvinvointineuvonnan palvelua kehitettiin edelleen vuoden 2024 aikana.
Yhteisty6 hyvinvointialueen suuntaan toimii palveluun ohjautumisen osalta. Liikuntaneuvonnan
kirjaamiskayténteitad ei ole hyvinvointialueen toimesta pystytty keh itthmaan siten, etta tiedot
saataisiin kirjattua yhteisiin jarjestelmiin.

Nuorisopalveluissa koulu - ja oppilaitosnuorisotyon kehittdminen sekd ehkaisevan paihdetyon ja
nuorten osallisuuden vahvistaminen ovat olleet avainasemassa tehtdvakuvamuutoksista ja

henkilostovahennyksesta huolimatta. Laajennettuun talotydhdn ja etsivadn nu orisoty6hén
suunnataan resursseja ja kehitetddn moniammatillista yhteistyéta I -asteen oppilaitosten ja
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa vuonna 2024 alkaneen Wortti -hankkeen kautta. Kohtaavan
nuorisotydn painopiste on nuorten loma -aikoina ja kouluilla tapahtuvassa nuorisotytssa.

Nuorten omaehtoista liikkumista tuetaan ja mm. Skeittihallin yllapito mahdollistaa
matalankynnyksen lajiharrastuksen talvikaudellakin. Hallin aukioloaikoja jouduttiin hieman
rajoittamaan taloudellisista syista.
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Vapaa -aikapalveluiden osalta korostuu yhteistyd eri toimijoiden kanssa. Yhteistydssa
toteutettavien tapahtumien ja palveluiden sekd kumppanuuksien ohella saanndéllisesti
kokoontuvilla jarjesté - ja toimijafoorumeilla syvennetddn edelleen keskindista yhteisty6ta.
Vapaa -aikapalveluissa kehitetddn kuntalaisia osallistavia tydmuotoja ja palveluiden
saavutettavuutta mm. sdhko isten palveluiden avulla (tilojen varausjarjestelmat).

Vapaa -aikapalveluiden talousarvio sisaltda vuoden 2023 suuruisen mé&arérahan liikunta -,
nuoriso - ja kulttuurijarjestdjen tukemiseen. Yleishyodyllisille yhdistyksille myodnnettaviin
kiinteistdveroavustuksiin varataan erillinen maararaha. Hyvinvointijaos on ja kanut avustukset
alkuvuoden 2024 aikana.

Kansalaisopiston suunnitelmissa on laajentaa osaamisperusteisten kurssien maaraa, jolloin

entistd useamman kurssin opiskelijan opinnot voitaisiin  kirjata Koski -tietovarantoon.
Ainekohtaisten  opetussuunnitelmien laatiminen, taitotasojen maarittely ja  Kkurssi en
muuntaminen osaamisperusteisiksi on suuritéinen prosessi ja sitd varten on tarkoitus hakea

vuoden 2024 alussa Opetushallituksen laatu - jakehittamisrahaa kuuden muun pohjoissavolaisen
kansalaisopiston yhteishankkeena. Avusta haettiin, mutta rahoitusta e i saatu, koska hallitus
supisti Opetushallituksen avustusmaararahoja yllattden. Tasta huolimatta opiston henkildkunta

aloitti syksylla 2024 lasten ja nuorten taiteenperusopetuksen opetussuunnitelmien
muokkauksen osaamisperusteiseksi mutta ilman hankekumppa neita ja ulkopuolista tukea.

Sisadilmaongelmien ratkaiseminen

Sisdilmaongelmat ovat yksi keskeinen haaste sivistyspalveluiden palvelualueella. Useat
paivakodit, koulut, paakirjasto ja kansalaisopisto toimivat sisdilmaltaan ongelmallisissa tiloissa.

Osa paivakodeista ja kouluista toimii vaistétiloissa. Vuoden 2024 aik ana on otettu kayttoon uusi
Siilinkosken péivakoti ja luovuttu Leppakaarteen paivakodin kayttdmisesta. Vuoden 2024 aikana

on kaynnistetty uuden Ahmon koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentaminen.
Suininlahden ja Kasurilan koulujen osalta on kaynniste tty tarveselvitykset.

Keskeiset talouden muutokset vuoteen 2023 verrattuna

Toimintatuotot vahenivat edellisesta vuodesta noin 418 000 euroa. Vahennys kohdistuu lahinna
avustuksiin. Tama johtuu siita, etta hallitusohjelman mukaisesti hankerahoitusta on vahennetty.
Pienta vahenemaa on myos mm. paivahoitomaksuissa ja perusopetuksen
kotikuntakorvauksissa. Sen sijaan varhaiskasvatuspalveluiden myynti muille kunnille,
vuokratulot ja kansalaisopiston kurssimaksutulot ovat kasvaneet.

Toimintakulut vahenivat edellisestda vuodesta noin 327 000 euroa. Toimintakulut vahenivéat

merkittdvimmin varhaiskasvatuksessa lasten maaran véahentyessa. Lasten maaran vaheneminen

nakyi myos aikaisempaa pienempina kotihoidon tuen menoina. Lisdksi avoin varha iskasvatus

lakkautettiin elokuusta 2024 lahtien. Toimintakuluja pienensivat hankkeiden védheneminen ja

muut henkilostovahennykset. Toimintakuluja kasvatti palkankorotukset. Liséksi uudet

vuokratilat ja olemassa olevien vuokratilojen indeksikorotukset kasvat tivat vuokrakuluja.

Vuokrakulujen kasvuun vaikutti myds se, etta OHDVN@®KWHLGHQ NXVWDQQXNVLVVD
NXQQDQ VLVIOOI NXVWDQQXVMDROOLVWD PXXWRVWD 7I0WI RVLQ \OL\
NXQQDQMRKGRVWD

7 Doitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA
1.1 Palveluverkko Palveluverkon Opetus - ja Varhaiskasvatuksen
vastaa kuntalaisten ajantasaisuuden varhaiskasvatus palveluverkkoa on
tarpeita laadullisesti, seuranta ja palvelut supistettu yhdella
alueellisesti ja vastaavuus Kansalaisopisto yksikdlla syksylla 2024.
maarallisesti Tulevaisuuden
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Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET
Vastuutaho

-taso

Tavoite ja

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 2025

tulevaisuuden
tarpeisiin

Palveluverkon
saavutettavuus
vahintaan sama
kuin Pohjois -
Savossa
keskimaarin.

Asiakkaiden
arviointikyselyissé
keskiarvo vahintaan
3, jos kaytossa on 4
portainen asteikko.
Vastaava taso,
mikali kaytdssa
jokin muu asteikko

kouluverkon
kehittamistarpeita
tarkasteltu mm.
kesakuun
valtuustoseminaarissa.
Liséksi on kaynnistetty
Kuopion seutukunnan
yhteinen
palveluverkkoselvitys.

Palveluverkon
saavutettavuutta kuvattu
tulosalueiden osuuksissa.
Palveluverkon
saavutettavuus on
hyvalla tasolla.

Toteutuneissa kyselyissa
tavoite saavutettu, ks.
tarkemmin tulosalueiden
kohdalta.
Perusopetuksessa kysely
toteutetaan joka toinen
vuosi. Vuonna 2024 ei ole
tehty kyselya.

1.2 Ajasta ja paikasta Kehitetaan vapaa - Vapaa - Sahkdinen tilavaraus
riippumattomat palvelut aikapalveluiden aikapalvelut otettu kayttoon
ovat kuntalaisten sahkoisia pickleball - ja
kaytossa tilavarauksia, tenniskentilla seka
verkkomaksamista, skeittihallilla.
avustusjarjestelmaa Sahkoista N
avustusjarjestelmaa
kokeiltu Siilinjarvi 100
avustushaussa 11/24.
1.4 Yhdistysten Yhteistyon Vapaa - Hyvinvointijaon jakoi
toimintaedellytysten ja kehittdminen ja aikapalvelut yhdistysavustuksia.
kuntayhteisty6n olemassa olevan Yhteistyon kehittamista
vahvistaminen toiminnan arviointi jatketaan ja laajennetaan
eri toimijoiden kanssa.
1.5 Kokeileva Opiskeluhuollon ja Opetus - ja Opiskeluhuoltoa ja tukea
organisaatiokulttuuri ja tuen kehittdminen, varhaiskas - on kehitetty kahden eri

uudet kokeilut

niin, etta poissaolot
vahenevat
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vatuspalvelut

hankkeen puitteissa.
Hankkeissa on mm.
kehitetty varhaisen
puuttumisen
poissaolomalli, joka on
jalkautettu koulujen
kayttoon. Poissaolojen
kokonaisméaéra ei ole
viela kaantynyt laskuun.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

Lukiokoulutuksen Lukiokoulutuksen
vetovoimaisuus, vetovoimaisuuteen on
opiskelijamaaraa kiinnitetty erityista
kaantyy pitkalla huomiota (perustyo
tahtaimella kasvuun kouluissa, opiskelijoiden

osallisuus, markkinointi,
yhteisty® perusopetuksen
kanssa). Lukion
opiskelijamaéara on
kadantynyt kasvuun.

Kirjastotoimen Kirjasto Kirjastoon on hankittu
palvelutarjonnan ja uudenlaisia lainattavia
valikoiman kokeilut esineita asiakaskyselyn
perusteella.

Kansalaisopiston Kansalaisopis - Kansalaisopisto ei saanut
uudet to hankerahaa
toimintatavat/ osaamisperusteisuuden
Osaamisperusteisia/ systemaattisen _
opintopisteytettyja Ia_laj_enr_mstyohor_m Parin _
kursseja uusille |$Ie"|l - ja kuvaFaldekurs_S|_n

. . lisdksi osaamisperusteisia
ainealueille

kursseja oli syksylla
ensimmaista kertaa myos
kadentaidoissa kaksi.
Lisaksi lasten ja nuorten
taiteen per usopetuksen
opetussuunnitelmien
muokkaus
osaamisperusteiseksi
aloitettiin syksylla 2024.
Tavoite on saada OPS
valmiiksi kevaan 2025

aikana.
HYVINVOIVA ARKI
2.1 Virikkeellisen asuin - | Tarvetta vastaava Vapaa - Kehvon koulun
ja toimintaympariston likuntapaikka - aikapalvelut [&hiliikuntapaikka ja
kehittaminen verkosto ja Suininlahden miniareena
[&hiliikunta - valmistuneet. Ahmon
paikkojen tekonurmi uusittu,
kehittdminen valaistus uusitaan talvella
2025.
Monipuoliset ja
kuntalaisten Vuorelan kirjastotilaa
tarpeita vastaavat muokattu ja uudistettu.
kirjastopalvelut Asiakaskyselyn

perusteella jatketaan
tilan ja toimintojen
kehittdmista.

Koulunuorisotyén ja Koulunuorisotydta
oppilaitosyhteistyon jatketaan keséalla
kehittdminen paattyneen KNT
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Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 2025

hankkeen jalkeen.
Oppilaitosnuorisotyéta ja
monialaista yhteisty6ta
kehittdva Wortti  -hanke
kaynnistyi 04/24

2.1 Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvéan oppimisen
mahdollistaminen

Uudet toimintatavat
vastata
lasten/nuorten/perh
eiden kasvaneeseen
tuen tarpeeseen
(esim. vaka -
sosionomit)

Nykyisen oppimis -
kasityksen mukaiset
oppimisymparistot
kaikissa kouluissa
ja varhais -
kasvatuksessa

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden
ja oppimisen
tulokset parantuvat
suunnitelmallisten
toimenpiteiden
avulla. Oppilaat
saavat varhaista ja
riittdvaa tukea heti
tuen tarpeen

Opetuspalvelut,
varhaiskas -
vatuspalvelut

Vakasosionomit
(nimikkeella
perheohjaajat) ovat
tyoskennelleet vuoden
aikana 70 perheen
kanssa.

Siilinkosken paivakodin
valmistuminen ja sen
kalustaminen. Uusien
koulujen kalustamisen
suunnittelu.

Perusopetuksen kouluissa
ja lukiossa kehitetty

uusia tuen malleja ja
toimintatapoja.
Erityisopetuksen
lisdresurssi hyodynnetty
tehokkaasti palvelemaan
ennakoivasti tuen

ilmetessa. tarpeisia
oppilaita/opiskelijoita.
Aloitettu
valmistautuminen tuen
lakisaéateiseen
muutt umiseen.
2.2 Yhteiséllisyyden Vahvistetaan Opetuspalvelut, Kouluissa kehitetty
vahvistaminen ja yhteisollisyytta vapaa - yhteistydssa
yksindisyyden kokonaisvaltaisesti aikapalvelut opiskeluhuoltohenkildston
ehkaiseminen ryhmatasolta kanssa yhteisollisyytta
(kuntalaiset & kunnan kaikkien edistéavaa ryhmaytymista.

tyontekijat)

Lasten ja nuorten
tunne - ja
vuorovaikutustaitojen
vahvistaminen

kuntalaisten tasolle
Uusien
toimintatapojen
pilotointi tunne - ja
vuorovaikutustaitoj
en vahvistamisessa

Kaikissa kouluissa
annetaan
suunnitelmallisesti
tunnetaitokoulutusta.
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Valtuustokauden

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 2025
2.3 Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

Kaikki yksikot
toimivat
sisdilmaltaan
turvallisissa
toimitiloissa
viimeistaan vuonna
2028

Opetus - ja
varhaiskasvatus
palvelut,
kansalaisopisto,
kirjasto

Siilinkosken paivakoti
valmistui syksylla 2024.
Ahmon koulukeskuksen
ja Siilinlahden koulujen
rakentamishankkeet
edenneet aikataulussa.
Aloitettu Suininlahden ja
Kasurilan koulujen
tarveselvitys.

2.3 Koulukiusaamiseen
puuttumisen
tehostaminen ja
kiusaamisen
ennaltaehkaisy

Uusien
menetelmien
kayttbonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Kiusaamisen maara
vahenee

Opetuspalvelut

Kiusaamisen
ennaltaehkaisyssa
keskitytty tunnetaitojen
vahvistamiseen.
Kouluterveyskyselyn
perusteella kiusaamisen
yleisyys ja puuttumisen
tehokkuus séilyneet
entisella tasolla,

ollen kuitenkin monilta
osin paremmalla tasolla
kuin Pohjois -Savossa
keskimaarin.

2.4 Yksilon ja perheiden
voimavarojen
tukeminen, hyvinvointia
uhkaavien
riskitekijoiden
minimointi ja oikea -
aikainen tukeminen

Varmistetaan
oppivelvollisuuden
taysimaarainen
toteutuminen

Opetuspalvelut

lIman paéattotodistusta
jAaneiden opiskelijoiden
maara vahentynyt.
Oppivelvollisuus
toteutunut ilman
koulupaikkaméaarayksia
Yksil6lahtdisen

Vahvistetaan Liikuntapalvelut liikuntaneuvonnan
likunta - ja palveluketju toimii.
hyvinvointi - Ryhmamuotoisen
neuvontaa neuvonnan palvelut
likuntapalveluiden
toteuttamia, yhteisty6ta
HVA:n kanssa pyritdan
kehittdmaan.
2.4 Ennalta ehkaisevan Ehkaisevan Ehkaiseva EPT tehtavakuva
paihdetyon paihdetyon paihdety6 yhdistetdan
vahvistaminen nakyvyys, yhteistydssa erityisnuorisotydhon.
henkildston kunnan Ennaltaehkaiseva tyo ja

koulutukset,
yhteistydrakenne
hyvinvointialueen
kanssa

palvelualueiden
kanssa

koulutukset vahenevat.

2.5 Kunnan ja
hyvinvointialueen
yhdyspinnat
tunnistetaan ja sovitaan
tehtavista

Toimivat kaytanteet
opiskeluhuollossa
muuttuneessa
toimintaympéris -
tossa

Opetuspalvelut,
varhaiskasvatus
- palvelut

HVA:n kanssa on luotu
yhteisia toimintatapoja
mm. opiskeluhuollon
iltapaivassa. Haasteena
HVA:n
rekrytointivaikeudet.

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://sign.visma.net/fi/document-check/2#utfBf8¢-2687-4524-adie

erskrevet

136

www.vismasign.com



Tavoitteiden riskiarviot

Patevan henkildston saatavuus on haaste tietyssa tehtavissa. Mikali ei saada rekrytoitua
kelpoista henkildstdd, voi talla olla vaikutusta palvelun laatuun.

TOTEUTUMINEN:

Haastava rekrytointitilanne on jatkunut varhaiskasvatuksessa varhaiskasvatuksen opettajien
osalta. Perusopetuksessa rekrytointivaikeuksia ennen kaikkea erityisopettajien osalta.

Palvelualueen useissa toimitiloissa on sisdilmaongelmia. Naista tiloista toiminta on siirretty
paasaantdisesti muihin tiloihin. Osassa ongelmallisia tiloja toiminta kuitenkin viela jatkuu.
TOTEUTUMINEN:

Kunnassa kehitetty varhaista puuttumista siséilmahaasteisiin. Kunnan siséilmatyéryhman
tydskentelya on uudistettu. Vuoden 2024 aikana ei ole ilmennyt uusia sisédilmahaasteita

kunnan omistamissa kiinteistoissa.

Rakentamishankkeet edenneet suunnitelmallisesti.

Kéaytdssa olevat resurssit vs. palveluntarve ja niiden yhteensovittaminen.
TOTEUTUMINEN:

Erityisia tukitoimia tarvitsevien lasten ja nuorten maara kasvaa koko ajan. Toistaiseksi
olemassa olevilla resursseilla on pystytty vastaamaan lain mukaisesti tuen tarpeeseen.

HVA:n rekrytointivaikeudet voivat heijastua lasten ja nuorten hyvinvointiin. Keskenerdiset
rakenteet seka lakien ristiriidat ja tulkintavaikeudet hankaloittavat opiskeluhuollon ja tuen
jarjestamista ja siten lasten ja nuorten edun toteutumista

TOTEUTUMINEN:

HVA:n rekrytointivaikeudet ovat jatkuneet vuonna 2024. Opiskeluhuollossa on kuitenkin
pystytty rakentamaan yhteisia rakenteita oppilaiden tukemiseksi.

Talousarvion toteutuminen

Sivistyspalveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 420 000 eurolla. Tama

johtui ennen kaikkea arvioitua suuremmista perusopetuksen kotikuntakorvauksista,
hanketuotoista seka varhaiskasvatuspalveluiden myymisesta muille kunnille. Lisak si kunta moi
arvioitua enemman koulunkaynnin ohjaajien tydpanosta hyvinvointialueelle. Toisaalta arvioitua

suuremmat hanketuotot ja ohjaajien tydpanoksen myynti nakyvat myos ylimaaraisind menoina.

Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion 907 000 eurolla. Merkittavin ylitys kohdistui
henkildstokuluihin  (ennen kaikkea opetus - ja varhaiskasvatuspalvelut). Henkildstokulujen
ylittyminen johtuu mm. sijaiskuluista, arvioitua suuremmasta tarpeesta erit yislasten ohjaajiin

seka hanketyontekijoista. Lisaksi sivistyspalveluissa on ollut vaikea pitdd muutostalousarvion
mukaisia palkattomia vapaita.

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylittymista on myo6s palvelujen ostossa

seka vuokrissa. Ulkoisissa palvelujen ostoissa ylitysta kertyi liikuntapaikkojen kunnossapidossa,

matkustuspalveluissa (koulujen KV -hankkeet) seké sisaisisséa palvelu issa (mm. ruokapalvelu ja

atk - palvelut). OXXWHWWXXQ WDORXVDUYLRRQ YHUUDWWXQD WRLPLQWDNX!
YXRNULVVD 9XRNULHQ \OLW\V MRKWMRKWHKGHEQ! NXHDWRLQQXNVLVWD
PITUIUDKDYDUDXNVHQ NDWHWWD ROL NRKGLWWHWWDYLVVD NXQQDQMRKG|

Toimintakulujen alittumista tapahtui mm. séhkén ja kaluston seka avustusten osalta. Sahkoéon

varatun rahan alittuminen johtui leudosta syksysta. Kalustomaéararahoista on saastetty, jotta on

pystytty pienelta osin kompensoimaan muiden kohteiden ylityksia. Avu stuksia pienensi heikko
syntyvyys, jolloin kotihoidon tuen tarve oli arvioitua pienempaa.
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SIVISTYSPALVELUT

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 951 632 7609 894 0 769 394 1039554 269 660 350
Myyntituctot (sis) 30679 45 900 0 45900 32 050 -13 850 -302
Maksutuotot 1044 213 004 750 45000 1039750 1031 243 -8 507 -08
Tuet ja avustukset 1131353 504 423 0 504 423 657 293 152 870 303
WVuokratuotot (ulk.) 31559 35660 11412 47072 42513 -4 559 97
Muut toimintatuotot 17 928 2200 0 2 200 26 085 23 885 10857
Toimintatuotot 3246365 2352827 56412 2409239 2828738 419499 174
Henkilgstskulut -30736 760 -304b64 865 656258 -29808607 30476832 668 225 22
Palvelujen ostot -6905770 -6865053 9100 -64855953 -fmz2085 -156132 23
Pahvelujen ostot (sis.) -6 285204 -6 227902 0 -6227902 -6 297 806 -60 9094 1,1
Ostot tilikauden aikana (ulk) -1394534 1413048 14000 -139%143 -1220774 177374 127
Avustukset -1152007  -1129810 50000 -1079310 -058 9438 120862 -11.2
Muut toimintakulut (ulle) -4 508 544 -4 583 0N 0 458303 -4 851639 -268 808 59
Muut toimintakulut (sis.) -6 774922 -6 560932 0 -6560932 -6 612 161 -42 229 06
Toimintakulut  -ST757750 57253641 730258 56523383 57430334 906950 16
Toimintakate -54 511 385 -54 900 814 786 670 -534 114 144 -54 601 596 -487 451 0.9
Poistot ja arvonalentumiset -463 313 -4587 612 0 -487 612 -413 562 74050 152
Wydrytystulot 403 220 0 0 0 417 47 41747 0,0
Wybrytysmenot -403 220 0 0 0 -7 471 -7 47 0.0

Opetuspalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Antti Jokikokko

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen keskeisena tavoitteena on luoda mahdollisuudet hyvaan
oppimiseen ja itsensa elinikaiseen kehittamiseen. Perusopetus ja lukiokoulutus tarjoavat lapselle
ja nuorelle mahdollisuuden suorittaa oppivelvollisuus ja kehittaa its eadan.

Sisailmaongelmien ratkaiseminen ja modernit oppimisymparistét

Koulujen siséilmaongelmien ratkaiseminen on yksi osa parantaa palvelun laatua ja lisata kunnan
houkuttelevuutta lapsiperheiden asuinpaikkana. Vuoden 2024 aikana jatkui Ahmon
koulukeskuksen ja Siilinlahden koulun rakentamishankkeet. Hankkeet etenevét aikata ulussa.
Liséksi on kaynnistetty tarveselvitykset Kasurilan ja Suininlahden koulun rakentamishankkeista.

Yksi keino varmistaa hyvan oppimisen edellytykset on muuntuvat oppimisymparistot, jotka

tukevat toiminnallisuutta. Oppimisymparistéjen kehittamistd tehd&&n ennen kaikkea siina
yhteydesséd, kun suunnitellaan ja otetaan kayttéén uusia tiloja. Lisaksi uusitaan koulujen
vanhenevaa kalustoa. Investointiosa siséltdda maararahan koulujen vanhenevan kaluston
uusimiseen. Vuoden 2024 aikana on aloitettu uusille kouluille hankittavan kaluston
kilpailuttamisen suunnittelu. Uusien koulujen kalustamisessa huomioidaan olema ssa oleva
kalusto, mutta monilta osin sita joudutaan tdydentamaan.

Digitaalisten palveluiden (esim. laitteet, sovellukset ja oppimisymparistot) kayttdd osana
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kasvatusta, opetusta ja oppimista on kehitetty vastaamaan valtakunnallisia linjauksia, kuten

opetus - ja kulttuuriministerion Uudet lukutaidot - kehittAmisohjelmaa. Tavoitteena on, etta
lapset ja nuoret saavuttavat yhdenvertaiset ja riittavat digitaidot, jo tta heilla on valmiudet toimia
yhteiskunnassa digitaalisten palveluiden aktiivisina kayttdjina ja tuottajina. Taméan tavoitteen
toteuttamiseksi henkiloston digi - ja tietoturvaosaamista on pdivitetty valtakunnallisten
linjausten mukaisesti.

Kehittdmishankkeet
Erilaiset kehittdmishankkeet ovat yksi tapa parantaa opetuspalvelun laatua, ja ne tukevat
kuntastrategian tavoitetta toiminnan ketterasta kehittdmisesta. Vuonna 2024 opetuspalveluissa
oli kdynnissd mm. seuraavat hankkeet:
- Harrastamisen Suomen malli ja koulujen kerhotoiminnan kehittdminen.
- Sitouttava kouluyhteis6tyon pilottihanke, jota toteutetaan yhteistydssa lisalmen,
Sonkajarven ja Lapinlahden kanssa. Hankkeen keskitssa on ehkaista koulupudokkuutta
ja poissaoloja.
- Koronaepidemian vaikutusten lieventaminen perusopetuksessa.
- Yhteisdllisen opiskeluhuollon kehittaminen.
Naihin  hankkeisiin  on saatu valtionavustusta Opetus - ja kulttuuriministeriolta tai
Opetushallitukselta.

Kaikki edellda mainitut ovat olleet useampivuotisia hankkeita, jotka on saatu paatdkseen vuoden
2024 aikana. Hallitusohjelman mukaisesti kehittamishankkeiden rahoitusta on vahennetty ja
uusia hankkeita on ollut véh&n haettavissa.

Edella mainitut ovat euromaaraisesti opetuspalveluiden merkittdvimméat hankkeet. Naiden
lisdksi opetuspalveluissa ja eri kouluilla on kdynnissa useita pienempia hankkeita (esim. koulujen
KV-hankkeet).

Lakimuutosten vaikutus toimintaan ja talouteen
Oppivelvollisuuden laajeneminen ja toisen asteen maksuttomuus ovat tulleet asteittain voimaan
syksysta 2021 lahtien. Vuoden 2024 aikana saatettiin loppuun portaittainen siirtyma.

Perusopetuksessa annettavan opetuksen vahimmaistuntimaarasta saadetaan valtioneuvoston
asetuksella. Asetusta on muutettu elokuusta 2024 lahtien niin, etta ylakoulun ruotsin kielen
vahimmaistuntimaaraa on kasvatettu. Koska Siilinjarvella opetusta annetaan k aikissa aineissa
asetuksen mukainen minimituntimaara, korotettiin ylakoulun oppilaan opetustuntimaaraa
lukuvuodesta 2024 25 lahtien. Tuntijaon muutoksen kustannukset vuoden 2024 osalta ovat noin
Ya .RVND PXXWRV WXOHH YRLPDDQ YDVWD eivat redlisoMWDQQXNYV

kokonaisuudessaan vield vuonna 2024. Muutoksen kustannusvaikutus tulee olemaan noin 88

Ya YXRVL

Elokuussa 2025 tulee voimaan useita lakimuutoksia, joilla on vaikutusta opetuspalveluiden
toimintaan. Esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen tuen jarjestelma uudistuu
kokonaisuudessaan. Lisdksi perusopetuksen vuosiluokille 1 -3 tulee lisdtunteja & idinkieleen ja
matematiikkaan. Muutoksiin valmistautuminen on aloitettu vuoden 2024 aikana.

Oppilasméaaérien ja tuen oppilasmaarien kehitys seké tukitoimenpiteet

Siilinjarven peruskouluissa on lukuvuonna 2024 25 peruskoululaisia 2716 oppilasta (tilanne
20.9). Edellisena lukuvuonna perusopetuksessa oli oppilaita 2781 ja 3 perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa olevaa oppilasta. Yhteensa oppilasmaéard oli 2784. Syn tyvyyden

pitkdan jatkunut alhaisuus on siis alkanut vaikuttamaan my®s perusopetuksen oppilasmaaraan.
Oppilasmaaran pienentyessd on vahennetty perusopetuksen yleisopetuksen opetusryhmia.
Lukuvuotena 2024 -25 on kaksi yleisopetuksen ryhmé&éa vahemman, kuin edel lisena lukuvuotena.
Opetusryhmien vahentaminen on tuonut sdastéa noin 49 Y2 YXRGHOOH

Lukiolaisia on lukuvuonna 2024 25 221 opiskelijaa. Lisdksi aineopiskelijoita on nelja. Edellisena
lukuvuonna opiskelijoita oli 213 ja aineopiskelijoita oli yksi. Lukion opiskelijamaara on laskenut
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voimakkaasti viimeisten vuosien aikana, mutta nyt nayttéa sille, etté lukion opiskelijam&arén
lasku on pysahtynyt ja opiskelijamaéra kasvaa. Opiskelijamaaran kasvattamiseksi on tehty

lukiossa suunnitelmallista ty6ta. Lukion vetovoimaisuutta lisddvat toimet ovat siis tuottaneet
toivottua tulosta. Lukion vetovoimaisuuden kehittdmisessd lahtokohtana on laadukas
perustoiminta XOXQHHQ YXRGHQ DLNDQD RSLVNHOLMRLGHQ RVDOOLVXXWMW

RWHWWX WLLYLLVWL PXNDDQ WRLPLQQDWLYRXQQWYMWHCOXNL RMVY D RYQL R\
PDUNNLQRLQWLD V\VWHPDDWWLVHHQ VXXQWDDQ /XNLRVVD RQ OXRW:
VRVLDDOLVHQ PHGLDQ YXRVLNHOOR 8XGHQ NRXOXUDNHQQXNVHQ RGRWFE
YHWRYRLPDD 2VDQD PDUNNLQIRSBWLDRKNMWHXNWQVNDQVVD RQ WLLYLVWH

Lukiokoulutuksessa on aloitettu erilaisia tukimuotoja opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin
edistamiseksi 2SSLPLVHQ WXHQ UDNHQWHLWD RQ PXRNDWWX (ULW\LVRSHW
\KWHLVW\|WI RQ WLLYLVWHWW\ DLQHU\KPIWDSDDPLVLOOD MD VDPDQDLND

Peruskoululaisten oppimisen tuki jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Mikali
tehostettu tuki ei riitd, annetaan erityistéa tukea. Tehostettua ja erityista tukea saavien oppilaiden

maara on kasvanut niin koko Suomessa, kuin Siilinjarvella. Si ilinjarven perusopetuksen
oppilaista sai syksylla 2024 tehostettua tukea 15,6 % (2023 15,0 %, 2022 14,4 %, 2021 13,9

% 2020 13,6 %, 2019 13,0 %, 2018 12,3 %) ja erityista tukea 9,8 % oppilaista (2023 10,0 %,

2022 10,4 % 2021 10,0 % 2020 9,4 %, 2019 ja 2018 9,1 %).

Vuoden 2023 talousarviossa vahvistettiin erityisopetuksen resurssia 2,5 erityisopettajalla ja 2
koulunkéynninohjaajalla 1.8.2023 alkaen. Lisaresurssi on ollut erittiin tarpeellinen ja sen avulla

on pystytty lisdéamaan alakoulun erityisluokkaopetusta ja ylak oulujen laaja -alaista
erityisopetusta. Lisdyksen taysimaarainen kustannusvaikutus nakyi vasta vuonna 2024.

Ennaltaehkédisevana toimenpiteena perusopetuksen kouluissa tuetaan oppilaan ryhmé&éan
kuulumista ja kiinnittymista. Vuoden 2024 aikana on edistetty tunne ja vuorovaikutustaitojen

kehittdmistd, poissaolojen seurantaa ja puuttumista sekd kiusaamisen ehkaistyd | a siihen
tarttumista. Tydssa painotetaan toimintakulttuurin ja laadun kehittamista, yhdenvertaisuutta,
hyvinvointia seka lapsi/nuori -keskitssa -periaatetta. Oppilaiden t XQQHMWD YXRURYDLNXWXVWDL

NHKLWHWW\ NRXOXLVVD VIIQQ|OOLVHG®LWDQQOX® QDWW WOFD O OMMMQI VRQ RO
VHXUDDYLD W\|YIOLQHLWI <KWHLVSHOL OLHOL U\ Q PDWHULDDOLW HVLP}!
NRXOXNXUDDWWRULQ SLWIPINDYHKPWWALRMRWXQQLW OXRNLVVD /LVINVL
XONRSXROLVWHQ WHRALPPL MEB5GHSLWIPLI RSSLWXQWHMD .LXVDDPLVHQ SX;
NRXOXLOOD RQ NI\W|VVIWPLPLGH2DD MDRY(6W2V H O X D

Keskeiset talouden muutokset vuoteen 2023 verrattuna
Toimintatuotot vahenivat edellisestd vuodesta noin 24 000 euroa. Vahennys kohdistuu lahinna
avustuksiin. Tama johtuu siita, etta hallitusohjelman mukaisesti hankerahoitusta on vahennetty.

Toimintakulut kasvoivat edellisestd vuodesta noin 405 000 euroa. Toimintakulujen maltillinen
kasvu johtuu toteutetuista saadstétoimenpiteistd. Toimintakuluista kasvoivat eniten

henkilostokulut ja vuokrakulut. Henkilostokulujen kasvu johtui mm. palkankorotuk sista ja
ylakoulun tuntijakomuutoksesta. Vuokrakulujen kasvu johtui indeksikorotuksista, Suininlahden

koulun uudesta vuokratilasta, sekd leasing -kohteiden kustannustenjaossa tapahtuneesta
muutoksesta.

Tavoitteet 2022 12025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Oikein mitoitettu ja Palveluverkko - Tarkistaminen Koulukohtaiset
alueellisesti kattava selvityksen tehty oppilasennusteet
kouluverkko, joka koulukohtaisten paivitetty talvella 2024
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Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

vastaa laadullisesti
kuntalaisten tarpeita

oppilasennusteiden
paivittdminen

Koulukohtaisten
oppilasmaéarien
muutosten hallinta,
henkilostéresurssien
sopeuttaminen
muutokseen

Lasten ja nuorten
oppimisvalmiuden
ja oppimisen
tulokset parantuvat

Kouluverkko ja
koulujen tilat
vastaavat
oppilasennusteita

Opetuksen
saavutettavuus on
vahintddn samaa
tasoa kuin

Pohjois - Savossa
keskimaarin

Oppilaat saavat
varhaista ja
riittdvaa tukea
heti tuen tarpeen

ja talousarvion
laatimisen yhteydessa.

Opettajia siirretty
koulujen valilla,
oppilasmaéarien
muutosten takia.

Talla hetkella koulujen
tilat ovat 100 %
kaytossa.
Oppilasennusteiden
mukaan koulujen
tiloissa on valjyytta
2030 -luvulla nykyisella
kouluverkolla.

Opetuksen
saavutettavuus
(koulumatka alle 5 km)
alakouluissa Pohjois -
Savossa on 73,7 %,
Siilinjarvella 94,9 %,
vastaavat luvut
ylakouluissa 60,41 % ja
81,6 %.

Erityisopetuksen
lisdresurssien avulla on
pystytty aikaisempaa
paremmin vastaamaan

suunnitelmallisten iimetessa. varhaisen tuen
toimenpiteiden tarpeeseen. Kouluissa
avulla. kehitetty uusia tuen
malleja ja
toimintatapoja.
Toiminnan Sitouttava Hankkeessa Poissaolomalli ja
kehittdminen ja kouluyhteis6hankke luodut hankkeessa luodut
kokeileva en tulosten toimintatavat ovat sitouttavat

organisaatiokulttuuri

jalkauttaminen

Lukion
vetovoimasuutta
vahvistavat
toimenpiteet

kaytossa kaikissa
kouluissa

Lukion opiskelija
maaran lasku
pysahtyy ja
kaantyy
pidemmalla tdh -
taimella kasvuun

toimintatavat kaytossa
kaikissa kouluissa.

Lukion opiskelijaméaéara
kaantyi kasvuun Iv.
2024 -25.
Vetovoimaisuuden
lisddmisen keskidssa on
laadukas perustoiminta,
systemaattinen
markkinointi ja

yhteisty6
perusopetuksen kanssa.
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Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Sisailmahankkeiden Ahmon Uudistamisessa Rakentaminen aloitettu.
toteuttaminen ja koulukeskuksen ja edetaan Kalustamisen suunnitel -
oppimisymparistojen Siilinlahden koulun valtuuston mat valmistelussa,
kehittaminen rakentamisen hyvaksymén hyodynnetaan
aloitus, suunnitelman taysimaaraisesti hyva
kalustamisen mukaisesti kuntoinen olemassa
suunnitelma oleva kalusto.
Uudishankintatarve on
kuitenkin mittava.
Tarveselvitys Esiselvitykset Kasurilan
Selvityksen aloitetaan vuonna ja Suininlahden
aloittaminen 2024 koulujen
Kasurilan ja rakentamishankkeista
Suininlahden valmistuneet ja
koulujen terveselvitykset on
rakennushankkeissa kaynnistetty.
Oppilaiden tunne - ja Tunnetaitokasvatuk - | Oppilaiden Kaikissa kouluissa on
vuorovaikutustaitojen, sen vahvistaminen yhteiséllisyyden ja annettu
yhteisdllisyyden ja esim. Hyvan mielen osallisuuden systemaattisesti
turvallisuuden taitomerkin avulla. kokemus seka tunnetaitokasvatusta.
vahvistaminen (ml. Jokaisella koululla turvallisuus Tydssa on mukana
koulukiusaamisen vuorovaikutus - ja vahvistuvat opiskeluhuoltohenkilost

ehkaisy ja siihen
puuttuminen)

tunnetaitojen
opetus osana
opetusta.

Jokaisessa luokassa
kaytossa
ryhmaytymiseen
tahtaavat
toimenpiteet ja
varmistetaan etta
jokaisella oppilaalla
on vahintaan yksi
kaveri koulussa.

Uusien menetelmien
kayttéonotto ja
vakiintuneiden
menetelmien
vaikuttavuuden
seuranta

Oppilaiden
osallistaminen
koulutydn
kehittdmiseen

Koulukiusaami -
seen puuttuminen
on tehokasta ja
kiusaamisen
yleisyys vahenee

0 ja kolmannen sektorin
toimijoita. Kaikissa
luokissa on ollut
ryhmaytymista
edistavaa toimintaa (ks.
edella oleva).

Koulukiusaamisen
yleisyytta ja
puuttumisen
tehokkuutta seurataan
kouluterveyskyselyn
avulla. Viimeisimman
kyselyn (2023) mukaan
kiusaamisen yleisyys ja
puuttumisen tehokkuus
on sailynyt ennallaan,
ollen kuitenkin monilta
osin paremmalla tasolla
kuin Pohjoi s-Savossa
keskimaarin.

Oppilaiden
osallistamista toteutettu
mm. teemapdivien ja
oppilaskuntien avulla.
Oppilaat olivat mukana
lasten vaalien
toteutuksessa.

Oppivelvollisuuden

Koulupudokkuuden

Kaikki oppilaat

Kevaalla -24 yksi

toteutuminen osana ehkaisy, suorittavat oppilas jai ilman
ennaltaehkaisevaa varmistetaan, etta perusopetuksen perusopetuksen
tyota
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Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

kaikki suorittavat
oppivelvollisuuden

antaa

Koulupaikkamaara
yksia ei tarvitse

paattdtodistusta ja
lopetti perusopetuksen.

Koulupaikkamé&arayksia
ei ole annettu vuonna
2024,

Opiskeluhuollon
toimivuus
muuttuneessa
toimintaymparistossé

Luodaan
hyvinvointialueen
kanssa toimivat
kaytanteet
opiskeluhuollossa

ei muodostu
toimintaa
haittaavia
rajapintoja

Opiskeluhuoltoon

Opiskeluhuollon arki
toimii, mutta HVA:n
muutokset vaikeuttavat
pitk&janteista
suunnittelua. Lisaksi
HVA:n palveluiden
saatavuus/jatkuvuus
aiheuttaa huolta.
Yhteistydssa HVA:n
kanssa toteutettu mm.
opiskeluhuollon ja
koulun toimijoiden
yhteiset iltapaivat.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Opettajien lukumaara 224 222 216
Kustannukset euroa / oppilas

- peruskoulu 7 818* 7 582* 8 203*

- lukio 7 515* 7 610* 7 093*
Sairauspoissaolopaivat / henkild 10,7 9 10,9

Opetustunnit peruskoulussa 180 603 178 501 182 831

Opetustunnit lukiossa 11 312 10 582 10 997
Peruskoulun paattaneet 301 300 307
Lukion paatténeet 67 72 61
Lukion keskeytténeet 17 18 24

Lautakunnan hyvaksymaét tavoitteet

Oppilaita peruskoulussa, 2 781 2 781 2 716
joista vieraskuntalaisia 55 76 67
Opiskelijoita lukiossa, 213 207 221
joista vieraskuntalaisia 56 52 44
Kuljetusoppilaat 714 714 718
Peruskoulun tuntikehys / oppilas 1,74 1,71 1,80
Lukion tuntikehys/opiskelija 1,80 1,64 1,74

* Eij sisalla sisaisia eria.

Talousarvion toteutuminen

Opetuspalveluiden toimintatuotot ylittivdt muutetun talousarvion noin 353 000 eurolla. Tama

johtui  ennen kaikkea
hanketuotoista sek&a

arvioitua

suuremmista

perusopetuksen

kotikuntakorvauksista,
HVA:n maksamasta korvauksesta koulunkaynnin ohjaajien tyépanoksesta.

Toisaalta arvioitua suuremmat hanketuotot ja HVA:n maksamat korvaukset nakyvat myoés

ylimaaraisina menoina.
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Toimintakulut ylittivat muutetun talousarvion noin 735 000 eurolla. Merkittavin ylitys kohdistui
henkildstokuluihin.  Henkildstokulujen  ylittyminen johtuu mm. sijaiskuluista, arvioitua
suuremmasta  tarpeesta  erityislasten  ohjaajiin  sekd  hanketydntekijoista. Liséksi
opetuspalveluissa on ollut vaikea pitda muutostalousarvion mukaisia palkattomia vapaita.

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylittymista on myds palvelujen ostossa

seka vuokrissa. Ulkoisissa palvelujen ostoissa ylitystd kertyi opetuspalveluiden ostamisesta

muilta koulutuksenjarjestdjilta ja hankkeiden kuluista (koulujen KV -hank keet ja harrastamisen

Suomen malli). 9XRNULHQ \OLW\V MRKWXL MRORKMMHLGCKDGDNKFWDQQXNVLVWI
PITUIUDKDYDUDXNVHQ NDWHWWD ROL NRKGLVWHWWDYLVVD NXQQDQMRKG

Toimintakulujen alittumista tapahtui oppimateriaalihankinnoissa.

Opetuspalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Myyntituotot (ulk) 781753 620 234 0 620 284 801 821 181337 292
Maksutuotot 123 255 128 250 0 128 250 120 493 -T752 -60
Tuet ja avustukset 432973 213190 a 213190 391 508 178318 336
WVuokratuotot {ulk) 620 1] 0 0 900 900 00
Muut toimintatuotot 25 0 0 0 0 o 00
Toimintatuotot 1338627 961724 0 961724 1314527 352803 367
Henkilgstekulut 17790 944 17969 219 300352 17578867 18055820 476953 27
Pahvelujen ostot -2059181  -1984 803 0 -1984393 -2163988 179095 90
Palvelujen ostot (sis.) -3543690 -3 578302 0 -35783092 -3 601 682 23290 07
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -860 740 -826 622 Q -826 622 -764 425 62197 -T5
Ayustubkset -146 691 -160 100 10000 -150 100 -134 619 15481 -103
Muut toimintakulut (ulk.) -2 864605 -2988624 0 -20933624 -3121815 133191 45
Muut toimintakulut (sis.) -4 428110 -4256 748 0 -4256743 -4 256 487 261 0.0
Toimintakulut 31693961 31764598 400352 31364246 32098836 734590 23
Toimintakate -30 355 334 -30 802 874 400352 -30402522 -30784309 -381786 1.3
Poistot ja arvonalentumiset -137 051 -107 507 0 -107 507 -84 551 2205 -214
WyBnytystulot 403 220 1] 0 0 41747 417471 0.0
WyGrytysmenot -403 220 ] a 0 -7 471 -7 AT 0.0

Varhaiskasvatuspalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil®: varhaiskasvatusjohtaja Sinikka Hyvarinen

Toiminnan  painopisteet ja keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen asiakasmaara on laskenut e delleen, koska kouluun l|ahtevan
esiopetusikaluokan tilalle tulee aina pienempi syntyneiden ikaluokka. Vuonna 2024 syntyi 157
lasta, joka on jalleen vAhemman kuin muina vuosina. Varhaiskasvatuksen kysyntaa on kuitenkin

edelleen vaikea ennustaa luotettavasti, koska tyéllisyys, opiskelijat ja erityisesti lapsiperheiden
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muuttoliike tuovat siihen vaihtelua. Liséksi perheet kayttavat varhaiskasvatuspalveluja entista
enemman. Sijoitusten peittavyys ikaluokissa 3 16 on jo lahelle 90 % ja pienemmill&kin ikaluokilla
sijoitusten peittédvyys nousee koko ajan.

Asiakasmaksutuotot pienenevat asiakasmaérien vahentyessd, mutta silhen on vaikuttaneet
myds useat asiakasmaksujen uudistukset, joista viimeisin tul i voimaan elokuussa 2024. Vuoden
2024 alusta varhaiskasvatuksesta poistettiin syys -, talvi % ja joululomilta loma -aikojen
hyvitykset, jotka ovat vahenténeet asiakasmaksuja noin 10 Y2 O R PHyvitykset poistamalla

on saatu vahan kompensoitua asiakasmaksujen vahenemista.

Elokuussa 2022 varhaiskasvatuslain paivityksessa maariteltiin lapsen kolmitasoinen tuki esi - ja
perusopetusta mukaillen. Lasten yleisen tuen tukipalveluista, tehostetusta ja erityisesta tuesta

tehdaan varhaiskasvatuksen ja esiopetusta taydentdvan varhaiskasvatuksen osalta
hallinnollinen paatds.  Esiopetuksen osalta paatos tehdaéan erityisesta tuesta. Tuen lainmukainen
toteuttaminen on tarkoittanut vuodelle 2024 kolme a lisdhenkilda niihin lapsiryhmiin, joissa on
sijoitettuna useita tuen lapsia. Vuonna 2024 varhaiskasvatuksessa on ollut 37 tehostetun tuen

lasta ja 8 erityisen tuen lasta. Esiopetukseen on tehty paatos 13 erityisen tuen lapsesta ja 44

tehostetun tuen paatosta tdydentavan varhaiskasvatuksen osalta.

Vuorelan paivakodin Kunnonpaikan tilojen vuokrasopimus paatty i heindkuussa 2024.
Kunnonpaikan tiloissa toimi kaksi esiopetusryhmaa, ja ikéluokkien pienentyessa lapset saatiin
mahtumaan Vuorelan ja Pikkusiilin péaivakoteihin. Kunnonpaikan lakkautuksessa jaava
henkilostd on sijoitettu avoimiin tehtaviin. Lisdksi Paivakoti Pilvilinnassa on ollut yksi
esiopetusryhma vahemman kuin aiempina vuosina. Si eltdkin henkilésté on sijoitettu avoimiin
tehtaviin.

Avoin paivakoti Anselmin toiminta paattyi kesdkuussa 2024. Henkilostd  (yksi
varhaiskasvatuksen opettaja) siirtyi avoim een tehtdv aan Toivalan paivakotiin.

Siilinkosken paivakoti valmistui kesdkuussa 2024 ja otettin  kayttdoon viisiryhmaisena

paivakotina elokuussa 2024. Leppéakaarteen paivakoti ja Leppékaarteen paivakodin
esiopetusviipale lopettivat toimintansa kesdkuun 2024 loppuun.

Omassa kodissa tydskentelevien perhepaivahoitajia on ollut 1.8.2024 alkaen 10. Varahoidossa
tyoskentelee kaksi hoitajaa , he ovat Pilvilinnassa ja Pikkusiilissa

Yksityiset péivakodit ovat toimineet entisilla  toimipisteilla ja lapsiryhmilla , Touhula
Pyoreelahdessa on ollut eniten vajausta lasten maarissa edellisiin vuosiin verrattuna.

Yksityistda ~ perhepdivahoitoa tuetaan lakisdateisella  yksityisen  hoidon tuella ja

harkinnanvaraisella  kuntalisélla tai palvelusetelilla. Kunnassa on kaksi  yksityista
perhepdaivéhoitajaa yksityisen hoidon tuella . Nelja perhepdaivahoitajaa on tydskennellyt
palvelusetelilld ja marraskuussa 2024 aloitti viides perhepaivahoitaja . Liséksi kunnassa on yksi

yksityinen ryhmaperhepaivékoti palvelusetelill&.

Yksityisen varhaiskasvatuksen hoitopaivan hinta on tilinpdatoksesta 202 4 laskettuna 76
Y4 KRLWRSILYlI MD NXQQDOOLVHVVD YR U% DKR/INDR YKD¥ibdlisevi HhihabBsa
mukana aamu -iltahoito (ei vuorohoito) ja lisdksi lahes kaikki tuen lapset ovat kunnallisessa, ja

ryhmiin on jouduttu palkkaamaan lisdhenkilokuntaa, joka nostaa kustannuksia.

Varhaiskasvatuksen asiakkaiden ja henkildston kaytdssa olevan EdLevo - ohjelmiston uudistusta
on jatkettu vuoden 2024 aikana.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on kehittamisen kohteena 2024 toiminnan arviointi ja
toimintaymparistdjen kehittdminen. Varhaiskasvatussuunnitelmissa painotetaan lisaksi leikkia,
pedagogiikkaa ja laaja -alaista osaamista. Varhaiskasvatuksen laadunarvioinnissa ryhdy ttiin
kayttamaan valtakunnallista Valssi -arviointijarjestelmaa. Varhaiskasvatuksen Valssi +
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arviointijarjestelmalla on vuonna 2024 tehty kaksi arviointia henkilostolle ja yksi arviointi
paivakotien johtajille. Henkilostolle kohdennetussa arvioinneissa arvioitiin oppimisympéaristoja ja
varhaiskasvatuksen  leikkia.  Paivakotien  johtajien  arvioinnissa kasiteltiin
varhaiskasvatuksen aloittamisen prosessia. Arviointiin osallistuu sé&hkdisesti koko henkil6sto ja
tuloksia kaytetddn lapsiryhmien ja varhaiskasvatusyksikdiden sekad koko varhaiskasvatuksen
toiminnan kehittamiseen. Lisdksi huoltajille on te hty paivakodeissa ja perhepaivahoidossa
kuukauden kysymyksia, joiden vastauksia on hyddynnetty toiminnan kehittdmisessa.

lasten

Varhaiskasvatuksen aloitti tammikuussa 2024 vakinaisesti kaksi varhaiskasvatuksen sosionomia
ja heidan tyénimik keensd on perheohjaaja. He tekevét ennaltaehkaisevaa tyttd perheiden,
lasten ja henkildstén kanssa.

Tavoitteet 2022 +2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Paivakoti *ja
perhepaivahoitopaikko
jen saatavuus vastaa
lapsiperheiden tarpeita
laadullisesti,
alueellisesti ja

Varhaiskasvatuksen
palveluverkko -
selvityksen
paivittaminen

Palveluverkko vastaa
palveluiden kysyntaan

Varsinaista
selvitysta ei ole
paivitetty, mutta
palveluverkkoa
tarkastellaan
jatkuvasti kysynnan

velujen séhkoinen
asiointi toimii kaikilla
tasoilla (asiakkaat,
henkildstd)

ty ksida vuonna 2024

kayttaa sahkoisia
palveluja

maarallisesti ja lasten

ikéluokkien
mukaan .
Varhaiskasvatuspal
velut ovat mukana
seudullisessa
palveluverkkoselvity
ksessd, joka
kaynnistyi vuonna
2024.

Asiakaskyselyjen Asiakaskyselyissa

toteuttaminen saatavuuteen ja Asiakaskyselyn

o _ toimintamuotoihin keskiarvo 3,6

Yksityisen ja liittyvien vastausten

kunnallisen keskiarvo vahintaan 3

palvelutuotannon

suhdelukujen

vertailu, niin etta o . o

molempia on Yksnymen 28 % ja Yksnymen 26,2 %

tarjolla riittavasti kunnallinen 72 % kunnallinen 73,8 %

Varhaiskasvatuspal - Ohjelmistopéivi - 100 % asiakkaista 100 % asiakkaista

kayttaa EdLevoa
(ihan kaikki ei
saannollisesti)
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Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Varhaiskasvatuksen VakaTuki Hankkeessa syntyneet Hankkeen tuloksena
tuen mallien hankkeessa toimintamallit jaavat tuen prosessit ja
kehittaminen mallinnettujen pysyviksi kaytannét ovat
uusien selkiytyneet ja

toimintamallien
jalkauttaminen
kentélle

Tuen prosessit
saadaan toimiviksi

Jokainen lapsi on
saanut tarvitsemansa
tuen

lapsille saadaan
oikea -aikainen ja
riittava tuki.  Tuen
toteutumista
seurataan
aktiivisesti
erityisvarhaiskasvat
uksen
suunnitteluryhmas -
sa.

Perheiden Perheita yli 20 Perheita ollut

voimavarojen vuodessa / sosionomi palvelun piirissd 76

tukeminen vuoden aikana
Sisailmahankkeiden Siilinkosken Uudistamisessa Siilinkosken
toteutuminen ja paivakodin edetaan valtuuston paivakoti otettu

oppimisymparistdjen
kehittdminen

valmistuminen

hyvaksyman
suunnitelman
mukaisesti

vastaan 28.6.2024
jatoiminta alk oi
29.7.2024

Lasten tunne tja
vuorovaikutustaitojen
vahvistuminen

Henkildston
kouluttautuminen
ko. aiheeseen

Henkildstbn osaaminen
vahvistuu ja tietoa
jaetaan koko

Henkildstd on
kaynyttunne *ja
vuorovaikutustaito

varhaiskasvatukseen koulutusta, vakassa
on muutamia
Nepsy -valmentaja
koulutuksen
saaneita ja heidan
0osaamistaan on
hyodynnetty.
Informatiiviset tunnusluvut
Lautakunnan hyvéksymat tavoitteet ™ TA TP
202 3 202 4 2024

1 #5-vuotiaiden maara 1325 1220 1138

Lapsia % varhaiskasvatuksessa ja 86 87 88

esiopetuksessa

Lapsia kunnallisissa paivakodeissa 828 820 800

Lapsia kunnallisessa perhepaivahoidossa 44 40 40

Lapsia yksityisesséa varhaiskasvatuksessa 306 290 297

Lapsia esiopetuksessa (sis. paivak. 257 260 262

lapsimaaraan)

Lapsia vuorohoidossa (sis. paivak. 46 35 33

lapsimaaraan)

Lapsia avoimessa paivakodissa 10 15 10

keskimaarin/péaiva

Paivakotien tayttdaste % (keskiarvo vuodelta) 91 94 93
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7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Varhaiskasvatus palveluiden toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 39 638 eurolla. Ylitys
johtuu péédsaantdisesti kuntien myyntituotoista. Siilinjarvella on ollut arvioitua enemman
lastensuojelun sijoittamia lapsia muista kunnista  ja heidan varhaiskasvatuksestaan laskutetaan
lasten kotikuntia. Liséksi on ollut muutamia muitakin myynteja muille kunnille esim. Jannevirran

yhteistoiminta -alue.

Toimintakulut ylittivdt muutetun talousarvion 269 050 eurolla. Merkittavin ylitys kohdistui
henkildstdkuluihin 331 235 euroa. Henkildstokulujen ylittyminen johtuu mm. sijaiskuluista
(ditiys + ja perhevapaat, sairaslomat) , arvioitua suuremmasta tarpeesta tuen osalta

(lis&henkilostoa palkattu). Liséksi viime kevaan palkankorotukset vaikuttivat talousarvion
toteutumiseen.

Muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen ylittymistéa on myoés vuokrissa 129 795
euroa. Vuokrien ylitys johtui lahinna leasing -kohteiden kustannuksista, joihin
maararahavarauksen katetta oli kohdistettavissa kunnanjohdosta

Toimintakulujen alittumista tapahtui asiakaspalvelujen ostosta 78 Yo MRVVD HQLWHQ YDLN
palvelusetelin maararahan alittaminen, koska lapsia oli ennakoitua vdhemman yksityisessa
varhaiskasvatuksessa. Talousarvion alitusta tapahtui my6s palvelujen ostossa 22 Yo VIIVW]

tuli k oulukuljetuksista ja tietolikennemaksuista. Talousarvion alittui myds aineet, tavarat ja
tarvikkeet osiosta 74 781 Ya VIIVW|W NDOXVWHLVWD MD VIKN|[VWI NDDVXVWD $Y X
93 Yo ODVWHQ NRWLKRL G Ri@etiMutNalousabviodn Wexattuna.

Varhaiskasvatuspalvelut
TP 2023 TA 2024  Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 163 890 112 700 0 112 700 201 418 88718 787
Myyntituotot (sis) 1980 0 0 0 0 0 00
Maksutuotot TAT 084 684 000 40 000 724 000 718 848 -31%2 0.7
Tuet ja avustukset 304 542 70433 0 70433 35504 -43 929 -5353
Muut toimintatuotot 50 0 0 0 0 o 00
Toimintatuotot 1307646 876133 40000 016133 955771 39638 43
HenkilgstSkulut -10525901  -0981047 225460 97553587 -10086821 -331235 34
Pahvelujen ostot -4 136 347  -4184 983 0 -4184083 -4 083 203 101090 -24
Palvelujen ostot (sis.) -2 351660 -2350973 0 -2350973 -2 392 504 -41621 18
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -204 584 -226 186 0 -226 186 -151 405 74781 -331
Avustulkset -027 360 -850 000 40 000 -850 000 -756 092 93908 -110
Muut toimintakulut (ulk.) -1247 212 -1142828 0 -1142828 -1273338 -130530 114
Muut toimintakulut (sis.) -1296 113 -1329004 0 -1320004 -1 364 538 -35444 27
Toimintakulut 20689176 20105111 265460 19839651 20108701 269050 1.4
Toimintakate -19 381 530 -19228978 305460 -18923 5318 -19152930 -229412 1,2
Poistot ja arvonalentumiset -21 765 -2 715 0 -62 715 -18 493 44 222 705
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Kansalaisopisto
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil®: rehtori Anita Heino

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kansalaisopistot ovat Suomessa suurin vapaata sivistystyotd tekeva oppilaitosmuoto.
Kansalaisopistotoiminta edistdd tasa -arvoa, yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja kestavan
elamantavan muutoksen aikaansaamista yhteiskunnassa. Kansalaisopisto on yksi kunnan
vetovoimaa lisddvistd vapaa  -aikapalveluiden toteuttajista.

Tutkimustulosten mukaan kansalaisopisto tuottaa opiskelijalle opittujen asioiden liséksi
laajempiakin hyotyja, kuten luovuutta, hyvinvointia, itseluottamusta, uutta arkeen tai tyéhon

littyvdd osaamista ja ystavyyssuhteita. Toiminnalla on tutkitusti elaman laatua parantava
vaikutus myds ekososiaalisen sivistyksen ndkdkulmasta. Epavakaan maailmantilanteen aikana

on tarkeda huolehtiaeri  -ikaisten kansalaisten mielenterveydestd, yhteisollisyyden edistamisesta

ja yksindisyyden ehkaisemisesta. Kansalaisopistoihin suunnatut koulutusinvestoinnit palautuvat
rahassakin mitattuina kuntaan moninkertaisina takaisin.

Kansalaisopisto haluaa edistédéd myds kansallisen ikdohjelman tavoitteita maéaratietoisesti, koska
kunta tarvitsee vireitd kansalaisia iasta riippumatta.

Siilinjarven  kunnan toiminta -ajatuksena on toimia ketterdnd kehittdjana kuntalaisille
tarjottavissa palveluissa, turvata hyvinvoivaa arkea ja edistda elinvoimaista ymparistoa.
Kansalaisopiston kurssitarjonnalla voidaan tukea kunnan strategisia paamaaria aj ankohtaisella,
hyvinvointia edistavalla ja saavutettavalla kurssitarjonnalla kaikenikaisille kuntalaisille.

Hankkeissa mukana olemalla kansalaisopisto kehittda seka opettajien ammattitaitoa etta uusia
toimintatapoja, jotta kurssitarjonta olisi entistéd laadukkaampaa. Vuosille 2023 -2027 saatu
Erasmus -akkreditointi antaa henkilostolle ja nyt myds opiskelijoille mah dollisuuden
kansainvalistymiseen. Tavoitteina on edistdd henkiléston osaamisen  kehittamista,
eurooppalaista verkostoitumista, kulttuuriperinnén vaalimista ja vakiinnuttaa konsortiolle

yhteinen hankehallintomalli.

Osaamisperusteisuus laajenee kansalaisopistojen opetustarjontaan ja pienin askelin myds
Siilinjarvella lisataan opintopisteytettyjen kurssien maaraa lahivuosien aikana.

Kansalaisopisto ei pysty talla hetkella vastaamaan taysimaardisesti liikunnan opetuksen

kysyntaan taajama -alueella ja etenkin paivaopetuksen osalta. T&ma johtuu siitd, ettd keskusta -
alueen koulujen purku - ja rakentaminen on alkanut, mika on vahentanyt kayt ettavissa olevien
likuntatilojen maaréaéa ja siita, ettd paivaikaan taajamassa ei ole edes olemassa liikunnan

opetukseen soveltuvia tiloja (esim. koulut ja paivakodit). Liséaksi kansalaisopisto joutuu edelleen

toimimaan sisdilmaltaan kyseenlaisessa Paivarin teen koulun salissa.

Kansalaisopisto on selvittédnyt yhdessa lilkkuntatoimen kanssa mahdollisuutta vuokrata liikkuntaan

muuta tilaa. Selvitys on osoittanut, ettd yksityisiltd toimijoilta olisi vuokrattavissa
likuntaryhmien kaytt66n soveltuvaa tilaa. Kustannus olisi noin 30 Y4vuosi. Kansalaisopiston
talousarvioraami ei kuitenkaan mahdollistanut tilan vuokran sisallyttamista
talousarvioesitykseen. Kansalaisopisto ei tdman takia pysty taysimaaraisesti edistamaan kunnan
hyvinvointiin liittyvid strategisia tavoitteita likunnan os alta.

Kansalaisopisto kehittda talousarviovuosina seuraavia osa -alueita:
- Uudenlaisten kurssituotteiden kehittdminen ja mukana hyvinvoinnin tukemisessa
- Yhteisty6hon eri kunnassa toimivien tahojen kanssa halutaan 16ytéaa uusia tapoja
- Digitaalisuuden laajentaminen markkinoinnissa ja verkkomaksamisessa
- Verkko -opetuksen laajentaminen
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- Ukrainalaisten kotoutumiseen osallistuminen
- Sisdilmaongelmaisten tilojen sijaan uusien tilojen Ioytdminen
- Osaamisperusteisten kurssien lisaaminen
- Kaiku -kortin kayttdonotto

- Uusien liikuntatilojen vuokraaminen

- Talouden tasapainottaminen korottamalla kurssimaksuja 15 % syksylla 2024

Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022

2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Seka alueellisesti etta

1.

Kansalaisopiston

1. Maara pysyy

1. Maarad ennallaan

siséllollisesti eri - toimintaa ennallaan.
ikéluokat huomioon jarjestetaan koko
ottava ja kysyntaan kunnan alueella 2. Alle 20 - 2. Alle 20 -
vastaava vuotiaiden, vuotiaiden osuus
kurssitarjonta 2. Kaikkia ikaluokkia tydikaisten ja yli laskenut
kiinnostava 60 - vuotiaiden vuodessa 0,6 %,
kurssitarjonta maarat pysyvat yli 60 -vuotiaiden
tasaisina. osuus pysynyt
ennallaan
3. Kurssitoiveiden 3. Tarjotaan 3. Tavoite
kysyminen ja vuosittain 10 saavutettu
toteuttaminen toivekurssia
Seka opiskelijoiden 1. Hyvinvointikurssien 1. Maara vahintaan 1. Tarjottu 21
etta henkildston jarjestaminen kolme kurssia. Kaikki
hyvinvointia tukevat eivat toteutuneet
toimintatavat 2. Henkildston 2. Vahintadéan 4 2. Kolme Erasmus -
taydennyskoulutus yksiloliikkuvuutt yksil6liikkuvuut -
av. 2024 ta toteu tui
Yhteisty6 1. Yhteistyon 1. Vahintaéan yksi 1. Kaksi yrittgjilta
kehittdminen uusi ostettua kurssia.
toiminta tapa Yksi tdydennys -
koulutustilaisuus
varhaiskasvatuks
en henkilostdlle,
kaksi uutta
yhteistyéryhmaa
k- opistojen
kesken (kapos ja
akkreditoidut)
2. Opistojen valinen 2. Kv-toimintamalli 2. Valmistelu
yhteistyo valmis vim . v. kesken
2026
3. Kunnan 3. Etuutta 3. 202 3-2024 wvrt.
tyontekijoiden kayttaneiden 202 4-2025,
hyvinvoinnin maara suurempi kasvua 109 A
tukeminen kuin v. 2023 139
4. Taloudellisesti 4. Kaikukorttia 4. 9hloa

heikommassa
asemassa olevien
paasy kursseille
helpotetaan

kayttaneiden
maara
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5. Kv-yhteistyd 5. Vahintddn kaksi |5. Kolme
laajenee Erasmus - ryhmaliikkuvuut -
ryhmaliikkuvuut ta toteutui
ta
Digitaalisuus 1. Verkkomaksaminen Paperilaskujen Paperilaskujen

maaran maaran vahennys

vaheneminen 60 % (3297 A

vuodesta 2023 (kpl) 1966)

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP TA TP
202 3 202 4 2024

Opiskelijoiden osuus toimialueen asukkaista (%) 11,5 11,5 11,8
Yli 60 -vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 26,4 26 26,8
Alle 20 -vuotiaiden osuus opiskelijoista (%) 25,1 27 24,5
Opiskelijapalautteen keskiarvo (1 -5) 45 45 4,41
Brutto -opiskelijamaara 4417 4 200 4619
Netto - opiskelijamaara 2 456 2 500 2 503
Henkildston taydennyskoulutuspaivien maara 37 50 43
Kurssimaara 396 365 409
Opetustuntimaéra 8 527 8 400 8 775

- josta normaaliopetuksen tunnit 6 893 6 940 6 890

- josta taiteen perusopetuksen tunnit 1380 1400 1458

- josta myyntipalvelun tunnit 254 60 427
Toimipaikkojen méaéaréa 33 30 33

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

7TRLPLQWDNDWH WRWHXWXL HOL WLOLNDXGHQ WXORYV ROL \OLMIIPIL

Toimintatuotot ylittyivat 43 Y% 31HIVVWWQI ROL NXUVVLPDNVXWXORMHQ NDVYDPLQF
positiivisen opiskelijamaarakehityksen ja kurssimaksukorotusten takia. Toinen paasyy ol
Erasmus -hanketuen ennakoitua suurempi kayttotarve.

7TRLPLQWDNXOXW \OLWW\LYIW Yo 31IVVW\WQI WIKIQ RYDW NRKRQQHH\
asiantuntijapalkkiot, kunnossapito ja Erasmus -matkakulut. Viimeksi mainitut kulut katetaan

kuitenkin  kokonaan tuloista (EU -tuki + opiskelijoiden maksut ryhmaliikkuvuuksissa).

Elakevyorytysten ja siséisten erien maaria on korjattu pohjautuvaksi oikeaan henk il6tydvuosien

maéaraan, jolloin niistd syntyi sdéstdja. Muutostalousarvion saéastétavoite kalustosta toteutui

suunnitellusti. Opetuksen palkkakuluista ei sdastoja pysty tekemaan.
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Kansalaisopisto
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 30 208 32 500 0 32 500 31483 -1017 31
Myyntituotot (sis) 0 0 Q 0 400 400 00
Maksutuotot 161 071 161000 5000 166 000 181 965 15965 96
Tuet ja avustukset 21 884 33 000 0 33 000 61 288 28 288 857
Muut toimintatuotot er7 400 a 400 498 98 2406
Toimintatuotot 212 840 226900 5000 231900 275 635 43735 149
Henkilgstskulut -677466 -679686 1551  -678135 -670 900 7235 -11
Palvelujen ostot -68 459 -81 270 0 -81 270 -124 277 -43 007 529
Palvelujen ostot (sis.) -135 457 -88 758 0 -88 758 -61 212 27 546 -310
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -35 094 -39990 2000 -37 090 -31 047 6043 -183
Avustukset -T41 -730 0 -750 -739 11 -14
Muut toimintakulut {ulk.) -90663  -102 306 0 -102 306 -111 603 -0297 91
Muut toimintakulut (sis.) -200976  -190 461 0 -190 461 -198 724 -3263 43
Toimintakulut -1 217855 -1183221 3551 -1 179670 -1 198 501 -18831 1.6
Toimintakate -1004015 -956321 8551 -947770 -922 866 24004 -2.6

Kirjastopalvelut

Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Jarkko Nevalainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Kirjastopalvelujen toiminnan keskeisena painopisteena ja tavoitteena on kunnioittaa ja edistaa

kaikkien ikaryhmien lukuharrastusta seka sivistyksellisia, kielellisida ja kulttuurisia oikeuksia.
Edellisten liséksi pysyvand painopisteend on edistdd kuntalaist en osallisuutta, kannustaa
oppimiseen, kehittymiseen ja aktiiviseen toimijuuteen.

Lainaajien maard pysyi kadytdnndssa ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Fyysisissé
kirjastokaynneissa kasvu jatkui edellisen vuoden tapaan. Verkkokayntien maara jatkoi selvaa
kasvua edellisen vuoden tapaan. Perinteinen verkkokirjasto kasvatti jonkin verran suosiotaan,
mutta erityisesti Siilinjarvi  -sovelluksen verkkokirjaston kayttoméaéarat ovat selvassé kasvussa.
Liittyminen kansalliseen E  -kirjastoon on vauhdittanut omalta osaltaan verkkokayntien kasvua ja
e-aineiston kayttoa.

31IVIIQW|LVHVWL NLUMDVWRSDOYHOXLGHQ YXRVL VXMXL VXXQQLWHO
6DLUDXVSRLVVDRORLOOD ROL YDLNXWXVWD NLUMDVWRQ WRLPLQWDDQ
NLUMDVWRQNI\W|Q RSHWXNVHQ MD NLUMDYLQN ND XVVOH® \PVIJ N VW \ I B § X<
QHXYRWWHOXMHQ MD PXXWRVWDORXVDUYLRQ SRKMDOWD NLUMDVWRQ Kt
\KGHOOI 9XRGHQ ORSXVVD NLUMDVWRVVD W\[VNHQWHOL KHQNLO|l MR
KHQNLO|l 9XRUHODQ VLYXNLUMDWMW®RNVVIDMD \KMRBNXWRVVD KHQNLO]JI
KHQNLO|NXQQDQ YIKHQHPLQHQ HL YLHOI WIOOlI KHWNHOOI YDLNXV
KHQNLO|VW|PIIUIQ VXKWHHQ RQ VDDYXWHWWX NULLWWLQHQ UDMD VXKWF
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6lIVW|WRLPLHQ ERQXVYDSDDW MD PXXW \OLPIIUILVHW YDSDDW MRKGRVYV
KHLQINXXVVD VXSSHDPSYUOLVHQ DMDQ

YIOLVHQ DMDQ NRNRQDDQ VXOMHWWX

Tavoitteet 2022

#2025 ja toimenpiteet 2024

9XRUHODQ VLYXNLUMDVWR ROL

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Monipuoliset ja
ajanmukaiset
kirjastopalvelut

Vuorelan ja
paakirjaston
omatoimiasioinnin

Toimivat
omatoimiasioinnin
palvelut Vuorelassa.

Vuorelan
kirjastotilaa on
muokattu ja

kehittaminen (myos Lisdantynyt uudelleen

Vuorelan kirjastotilan) omatoimiasiointi kalustettu.

ja edistaminen seka paéakirjastossa,

uusien toimintojen joustava ja tarpeita

kayttoonotto. vastaava

asiakaspalvelu.

Digitaalisten palveluiden Kansallisen e- Yhteistyon aloitus Siilinjarvi liittyi
kehittdminen kirjaston kayttéonotto vuonna 2024. uuteen kansalliseen

vuonna 2024. E-kirjastoon

elokuussa 2024.

Kirjaston
palvelumuotojen kokeilu
ja kehittdminen

Hankerahoituksella
kaynnistetaan ja
kehitetaan kirjaston
palveluja. Muokataan
lainattavan aineiston
esillepanoa.
Laajennetaan
lainattavan aineiston
valikoimaa
asiakaslahtdisesti.

Hankkeisiin on saatu
rahoitus, hankkeissa
hyvéksi havaittuja
palvelumuotoja on
otettu kayttoon,
lainattavan aineiston
valikoimaa on
laajennettu.

Kaksi hanketta
kaynnissa.

Kirjaston
lainattavien
esineiden
valikoimaa
laajennettiin.

Henkilékunnan
osaamiseen tukeminen

Henkilokunta on
mukana seka Finna
tiedonhakupalvelun
ettd Koha -
kirjastojarjestelman
kansallisessa
kehittamisessa,
henkilokunta
osallistuu kirjastoalan
taydennyskoulutuksiin
alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Ammatillisen
osaamisen jatkuva
kehittyminen,
verkostoituminen ja
tiedonjako muiden
kirjastokentéan
toimijoiden kanssa.

Henkildkunta on
osallistunut
saannollisesti
valtakunnalliseen
yhteisty6hon.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 202 3 TA 202 4 TP 2024
Lautakunnan hyvaksymat
tavoitteet
Kokonaislainaus / vuosi 368 862 370 000 369 928
Kirjastokaynnit / vuosi 200 337 200 000 205 974
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TP 202 3 TA 202 4 TP 2024
Kirjastoaineistoa / asukas 6,8 7 6,65
Lainat / asukas 17,37 17 17,39
Verkkopalvelun kayttokerrat 122 800 130 000 156 982
Kirjastonkayton opetus ja
kirjavinkkaus / 71 70 36
jarjestyskerrat
Osallistuneet oppilaat 1410 1 200 638

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Kirjaston talousarvio toteutui ylijagdmaisenad. Toimintatuotot toteutuivat ennakoitua paremmin
noin 6000 eurolla. Koko vuoden osalta tavoitteena oli saada sédastda aikaan ja tama tavoite
toteutui niin henkildstdkuluissa kuin myds palvelujen ostoissa seka aineistokuluissa ja muissa
hankinnoissa. Yhteensé naissé saatiin sdastéa n. 38 000 euroa.

Kirjastopalvelut

Myyntituctot (ulk)
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

HenkilGstEkulut
Pahvelujen ostot
Palvelujen ostot (sis.)

Ostot tilikauden aikana (ulk.)

Muut toimintabkulut {ulk.)
Muut toimintakulut (sis.)

TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
4 365 4010 0 4010 4128 118
5409 15 000 0 15 000 33 -14 Ga2
5000 5 000 0 5000 6443 1443

16 316 1800 0 1800 21332
Toimintatuotot 31500 25810 0 25810 3141 6131 238

-587 724 -618263 13145 -605118 -583 807 21311

-35183 -44 500 500 -44 000 -40 318 3682

-67 123 -60 360 0 -60 360 -58 516 1844

-151248 -186250 8100 178150 -165 381 12 769

-18126 -16 400 0 -16 400 -23 665 -7 265

-264 856 -271 988 0 -271988 -271 574 414

Toimintakate

Poistot ja arvenalentumiset

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats
https://sign.visma.net/fi/document-check/2{nfBf87-268 7-4524- e 6T

-1102 669 1171951 21745

-11 450 0 0

-1 150 206 -1 111319 38 BRT
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-997
289

19532 10851

-35
-84
-3,1
7.2

443
-0,2

-3.4

0.0
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Liikuntapalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: liikuntatoimenjohtaja Timo Hy6tylainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Liikuntapalveluiden tehtdvana on edistaa liikuntaa kaikilla osa -alueilla korostaen vaeston
terveyttd, hyvinvointia sekd lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikkunnan avulla luomalla
edellytyksid omatoimiselle liikunnan harrastamiselle ja monipuoliselle jarjestétoiminnalle.

JLLNXQWDSDOYHOXLGHQ RKMDXVWRLPLQQDVVDMI3DHQR VWL LRRQ WDHW
RKMDXNVHVVD (ULW\LVOLLNXQQDQ RVDOWD RKMDXVWRLPLQWD WRW
+DQNHUDKRLWXNVHQ SIITW\WW\l WRLPLQWDD RQ WHKW\ YDLQ KRRL@ UHV>
VHQLRUHLOOH VXXQQDWXQ WHKRNXQWRVDOLWRLPLQQDQ PIIUIQ ODVN)
OLLNXMWDK\YLQYRLQWLQHXYRQWDD WRWHXWHWWLLQ NXQQDQ OLLNXQQ
NHKLWWIPLVHHQ VDDWLLQ YIKILVWI OLVIUHVXUVOMHDK BQNIQYRK RMA DN B H
NDXWWD /LLMXQMWPLQYRLQWLQHXYRQQDQ \KWHQI WDYRLWWHHQD RQ R
OLLNXQWDQHXYRQQDQ NINQQLVWIPLQHQ .I\W|VVI ROHYDW UHVXUVVLW
7RLPLQWDD S\ULWIIQ NHKLWHBDOPRQ BRKMBPODLQ KRLPDQ KDQNHWRLPLQQD
JLLNXQQDQRKMDXNVHQ WRWHXWXNVHVVD KDDVWHHQD RQ OLLNXQWDWLC
RVDOWD

'LILWDDOLVWHQ SDOYHOXLGHQ RVDOWD VIKN|LQHQ YDUDXVMIUMBVWHO
WHQQLVNHQWWLHQ RVDOWD /IRPDNDXGHOOD VIKN|LVWI YDUDXVMIU
VXONDSDOORYXRURMHQ RVDOWD .\W|Q ODDMHQWDPLVWD UWMMRLWW
WLODQYDUDXVMIUMHVWHOPIW 8XVLHQ NRKWHLGHQ RVDOWD WIPI S\VW\
RVDOWD KXRPLRLPDDQ

Liikuntapaikkarakentamisessa jatkettiin koulujen piha -alueiden l&hiliikuntapaikkarakentamista
toteuttamalla Kehvon koulun lahiliikuntapaikka. Kesalla uusittin Ahmon urheilualueen
tekonurmi. Tekonurmen tayteaineen valinnassa huomioitiin pohjavesialueen ase ttamat vaateet.
Hankkeen yhteydesséa uusitaan kentan valaistus led -valaisimilla. Valaisimien asennus tehdaan
talven 2025 aikana. Molempiin hankkeisiin saatiin Avi:n myontamaa liikuntapaikkarakentamis
avustusta. Koulujen liikuntaymparistdja parannettiin lisa ksi Suininlahden koulun pihaan
asennetulla miniareenalla.

Ahmon urheilualueelle suunniteltua palloiluhallihanketta ei pystytty kaynnistamaan
Aluehallintoviraston evattya hankkeen lupakasittelysséén. Palloiluhallin toteuttaminen alueelle

edellytti vesilainmukaisen lupakasittelyn ja kasittelyn edetessa Ely -viraston  ymparistépuoli
kdantyi vastustamaan hanketta. Useamman vuoden valmistelutyd ei kuitenkaan ole
kokonaisuudessaan mennyt hukkaan, koska halli pyritdén toteuttamaan samassa mittakaavassa

toiseen paikkaan. Selvitystydon pohjalta uudeksi hallin sijoituspaikaksi valittiin  Saharan
urheilualue. Kaavaty6 hallin rakentamisen mahdollistamiseksi kaynnistyi keséalla 2024.

Talousarvion 2025 valmistelun yhteydessa esilla oli sisaliikkuntatilojen maksullisuus myés alle 18 -
vuotiaiden vuorojen osalta. Liikuntapalveluiden kayttotalouteen on ennakoitu merkittavia

korotuksia uusien koulujen valmistumisen myo6té ja esityksen perusteen a oli tulorahoituksen
kasvattaminen. Sisaliikuntatilojen maksullisuus poistettiin talousarviokasittelyn yhteydessa.

Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024
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SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

1.2. Digitaalisten
palveluiden kehittdminen

Verkkomaksujenja  +
varausten kayton
laajentaminen
liikuntapaikoilla

Kayttoonotto
soveltuvissa
palveluissa.

Uusina kohteina
pickleball - ja
tenniskentat.

2.1. Riittava ja
monipuolinen
liikuntapaikkaverkosto

Uuden
lahiliikuntapaikan /
liikuntaympariston
rakentaminen.

Ahmon urheilualueen

Vahintaan 1 hanke /
vuosi

Uudistettu
tekonurmi kaytdssa

Kehvon koulun
[&hiliikuntapai
valmis.
Suininlahdelle
miniareena.

kka

Tekonurm i valmis,

kehittdminen

tekonurmen -
uusiminen valojen asennus
2025.
2.4. Liikunta - ja Neuvontaan Neuvonnan aseman Noin puolet
hyvinvointineuvonnan ohjautumisen ja vakiinnuttaminen asiakkaista
kehittaminen yhteistyon hyvinvointialueen

kautta.

Informatiiviset tunnusluvut

TP 2023 TAZ2024 TP 2024
Valtuuston hyvaksymat tavoitteet
Toteutuneet lahiliikuntapaikat 2 1 1
Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet
Tilaisuudet 1109 900 788
Osanottajia 17 798 13 000 14 923
Liikuntaneuvonnan (12 kk) asiakkaat 60 75

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Liikuntapalveluiden ulkoiset toimintatuotot toteutuivat arvioidusti, siséiset toimintatuotot

alittuivat n. 14 Ya

ja laitteiden kunnossapitokulujen seurauksena n. 50
materiaalihankintojen osalta kulut vastaavasti alittuivat arvioidusta. Liikuntapalveluiden
talousarvio toteutui pdéosin arvioidun mukaisesti.
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Nuoriso - ja kulttuuripalvelut
Sitovuus: sivistyslautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkild: nuoriso - ja kulttuuritoimenjohtaja Tuula Parnanen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Nuoriso - ja kulttuuripalvelut edistavéat osaltaan kokonaisvaltaista kuntalaistemme hyvinvointia.

Lasten ja nuorten osuus korostuu etenkin nuorisotytssa, missd monialaisia palvelutarpeita,
asiakkaiden hyvinvointia lisdavia ja tukevia toimia, matalan kynnyksen harrastus - jalajikokeiluja
(mm. skeittitoiminta) sek& kohtaavaa tyotéd jarjestetaén. Kulttuuripalveluissa korostuvat
yhdistysten ja toimijoiden, 3. sektorin kanssa tehty tiivis yhteistyd, jarjestéjen toimintojen
mahdollistaminen, avustukset seka tuotetut tapahtumat kumppanuussopimusten, yhteistyon ja
vapaaehtoistyon pohjalt a

Nuorisotalojen, museoiden sekd Kkotiseutu - ja valokuva -arkistojen vyllapito vaatii
asiakaslahtoistd, jatkuvaa kehittamista ja resurssiviisautta. Saastdista ja henkilostomuutoksista
huolimatta pystyimme palkkaamaan joitain resurssityontekijoita ja pitamaan vyl la osin

suunniteltuja nuorisotalotoimintoja, jatkamaan museoiden luetteloty6ta ja jarjestamaan etenkin

lapsiperheille suunnattuja tapahtumia. Koulunuorisotyd ei saanut vield jatkorahoitusta, mutta

1,5 v. hanketyd antoi arvokasta toimintatietoa tulevaisuute en. Resurssien ja henkiloston
riittavyys sekd vapaaehtoistoimijoiden vaheneminen huolettavat. Palvelupolkujen osalta
yhteisty6verkostoja ja toimintamalleja on rakennettu uudelleen. Mielenterveys - ja
paihdeongelmien toimintakentan laajuus ja moniammatillin en tyd haastaa asiakaspalveluja,
koska mm. ehkéiseva péaihdetyd ja erityisnuorisotyd yhdistettiin.

Koko nuorisotydn tiimi on mukana Wortti -hankkeessa (2,5 v), joka keskittyy hyvinvointialueen,
Kuopion sekd Sakkyn kanssa tehtavaan Il -asteen oppilaitosyhteistyéhén, nuorisoty6llisen
tydbmuodon kehittamiseen. Myds pienluokkien kanssa jatkettiin tiivistd yhte istyotda ja

kohtaavassa nuorisotydssa nuoria tavattiin seka heidan opiskeluymparistdssaéan ettd vapaa -
ajalla ja loma -aikoina. Monitoimijaisuus edellyttdd tyontekij6ilta oman ammattitaidon,
jaksamisen ja kouluttautumisen tarkastelua seka uusien ilmiéiden nope aa havainnointikykya.

Nuoriso - ja kulttuuritoimessa koetaan téarkeana kaikenikaisten kuntalaisten osallisuuden ja

RPDHKWRLVHQ WRLPLQQDQ HGHOOHHQ YDKYLVWDPLVWD 7IVWI HVLPHUNI
kampanja, lasten vaalit ja danestystuloksen mukaisesti toteutettu lasten ja nuorten itsensa

suunnittelema  Unelmien  toripdivd, joka  jarjestettin  onnistuneesti kesakuussa.

Kuntalaisten hyvinvointia tarkasteltiin moniammatillisissa yhteistyéryhmissa, kuten HYTE seka

Norppa, Nuorten ohjaus - ja palveluverkostossa. Nuoriso - ja kulttuuripalveluissa jatkettiin
kumppanuus - ja yhteistydverkostojen vahvistamista ja samalla yhdistyste n, 3. sektorin,
seurakuntien, koulujen, vapaaehtoisten, yritysten ja yksittiisten toimijoiden véalistd hyvaa ja
luottamuksellista toimintaa. Nuorisovaltuuston kanssa tehtin myds hyvaa yhteistyota.

Palveluiden esteettdmyyttéd ja saavutettavuutta kehitet tiin, vaikka palvelu - ja verkkoalustoille
siirtyminen ei edennyt toivotusti. Osa tilavarauksista, kayttdmaksuista seka yhdistysten
avustushakujarjestelma saatiin jo digitalisoitua. Paikallisjarjestoille lasten - ja nuorten kerho -,
harraste - ja nuorisotilat ovat maksuttomia. Kulttuuritilaisuuksia jarjestettiin eri kouluilla,
seurakunnan tiloissa, urheilukentill, torilla ja Mantyrannan kesateatterilla. Pdljan kotiseututaloa
ja nuorisotoimen tiloja vuokrattiin erilaisiin tapahtumiin myos ahkerasti.

Nuoriso - ja kulttuuripalveluissa jarjestja ja yhdistyksia ohjattiin ja tuettiin aktiivisesti.
Kulttuuritoimelle kuuluvat myés k otiseutu - ja osin kunnan valokuva -arkistot, Harjaméen
sairaalamuseo, Pdljan kotiseutumuseo ja -talo. Museoiden p&épaino oli kesan aukioloissa, seka
koululaisten kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisissa kotiseutumuseokaynneissa ja lahialueen
kulttuurilaitosvierailuissa. Kaikukortin kayttéonottoa ja paikallista sek& Pohjois - Savon alueellista
kulttuuriyhteisty6ta edistettiin. Arkistokokoelmien muuttaminen Innocumille ja kokoelmahuolto
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olivat henkilostoresurssit huomioiden mittava tyo, jota osaltaan hoiti osa

Kesatyontekijat ja talviajan museo

Museovirastolta haettiin apurahaa Kotiseutumuseon rakennuskorjauksi

AVI ja ESR haut kohdistettiin oppilaitos

harrastetoimintaan, ehkaisevaan paihdetydhén ja etsivddn nuorisotython
asiakasmaarat ja toiminnot pienenivét tehtyjen saastoleikkausten jalkeen. Kesatyontekijoiden,
opiskelijoiden ja hanketyontekijoiden palkkaosuudet oli siséllytetty budjettiin.
maara kasvoi mm. kohtaavan koulunuorisoty6n ja vakiintuneiden kirjauskaytantéjen kautta.

Tavoitteet 2022

+2025 ja

toimenpiteet 2024

-aikainen luetteloija.

-opas vastasivat museotoiminnoista ja osin arkistotydsta.
in.

ja kouluyhteistybhankkeisiin, lasten ja nuorten

. Henkiléstokulut,

Tapahtumien

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 +
2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Digitaalisten
palvelujen
kehittdminen

Sahkdisten tilavaraus,
verkkomaksu ja
avustushakulomakkeiden
kehittaminen

Kehitetdan toimiva
sahkoinen
tilavaraus ja

Sahkoéinen tilavaraus
eteni osittain ja
skeittihallin osalta

avustushaku, ja kokonaan.
verkkomaksaminen
on kaytéssdv -24
qujg§toh- ja ) Tr(])m?lnt?kull(ttuunr\ ja Yhteistysn Yhtelstyot_g
t0|mljz:.1.y tel_styor_l y tef*ls.'Fyo_n ettera kehittyminen nakyy s_yyle.)nrletj[-nn
ketterd kehittdminen kehittaminen ; lisdamalla
haettujen o
rahoitusten ja tapahtumayhteistyota
toimintavolyymin
vahvistumisessa
E;;:f"‘sla'ségg Osallistavan budijetoinnin Osallistava Osallistava
lis ..' uu kehittaminen budjetointi budjetointi lasten
ISaaminen kaytossa toritapahtumassa

Koulu - ja kohtaavan
nuorisotyon
kehittdminen

Kehittdmishankkeiden
kaynnistaminen ja
kohtaavan nuorisotydn
mallin kehittAminen

Kehittamishankkeet
kaynnissa, Wortti,
koulunuorisotyd.
Mittarien kaytto6a
yhtenaistetty

Koulunuorisotyon
hanke paattyi 06/24

ja Wortti alkoi 04/24.
Nuorisotyon ( -2HTV)
kehittdminen hidastui

Ehkaisevan
paihdetyon
kehittaminen

Alueellinen yhteisty6
Neuvonnan ja ohjauksen
kehittdminen

EPT juurruttaminen
eri palvelualueille /
henkildstokoulutus

EPT tehtavankuva
yhdistettiin
erityisnuorisotydhon;
kenttaty6 vaikeutui

Pohjois - Savon
kulttuuristrategian
kayttéonotto

Kulttuuristrategian
kehittdminen ja
kayttbonotto

Pohjois - Savon
kulttuuristrategia
kaytbssa

Yhteistydsséa
edistettiin PS -
kulttuuristrategiaa

Informatiiviset tunnusluvut

\Valtuuston hyvaksymat tavoitteet

TP 202 3 TA2024 TP 2024

Tilaisuudet :
kulttuuritoimi

kulttuuritilaisuudet

nuoriso/koulunuorisoty®

Osanottajat : koulu - ja nuorisotaloty®

690 670

25 658 20 000
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Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet

Nuorisotalotoimintaan osallistuneet / ilta ka. 69 150 16
Etsiva - ja erityisnuorisotyd (7kk) seka 341 250 175
ehkaiseva paihdetyo / kk

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Henkiléstdkuluissa syntyi suurin sddsté mm. koulunuorisotydn hankkeen paattymisen,
resurssityontekijoiden osittaisen puuttumisen ja nuorisotyéssa tehtavakuvien yhdistdmisten ja

1 HTV vahentamisen johdosta. Henkildstosaasto oli n. 70 000, joka sisélsi myds vahentyneen
mahdollisuuden palkata kesatydnuoria yksikk6on. Muutosbudjetissa sovittujen séastojen

myo6téa palveluostoja vahennettiin ja myodnnetyisté avustuksissa saéstettiin, koska osa

tapahtumista jai toimijoilta toteutumatta. Toimintakulut jaivat myos resu rssien vdhenemisen
vuoksi vuositasolla alemmaksi.

Toimintatuotoissa AVIn avustukset pienenivat suhteessa henkilostdresurssien véheneman ja
hanketyon paattymisen myota. Maksutuotot kasvoivat hieman (mm. lisdantyneet tilavuokrat).

Nuoriso- ja kulttuuripalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 147 400 0 400 903 503 1258
Myyntituotot (sis) 1320 0 0 0 0 0 00
Maksutuotot 4 552 3 000 0 3000 4139 1139 380
Tuet ja avustukset 274 854 166 800 0 166 300 154 549 -12251 -73
Vuokratuotot (ulk) 4083 3160 11412 14 572 13 030 -1542 -106
Muut toimintatuotot 493 0 0 0 302 302 00
Toimintatuotot 28549 173360 11412 184772 172924 11848 64
Henkilgstskulut -654 687  -673808 14573 650236 -588 845 70391 107
Palvelujen ostot -193 794 183350 32600 184750 -172 593 12157 -66
Palvelujen ostot (sis.) -69 063 -66 342 0 -66 342 -57 282 9080 137
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -20 805 -32920 4800 -28120 -23 997 4123 147
Avustukset -27 681 -23 960 0 -23 960 -19 718 4242 17T
Muut toimintakulut (ulle) 175714 -202 850 0 -202 850 -180 999 21851 -108
Muut toimintakulut (sis.) -134 411 -93 341 0 -98 341 -93 342 -1 0.0
Toimintakulut 1285250 1286571 22973 1263599 1141776 121823 96
Toimintakate -009 801 -1113 211 34 385 1078827 -068 852 109975 -10.2
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

TEKNINEN LAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jasen Henkilbkohtainen varajasen
Syvays Katariina (SDP), pj. Raséanen Reijo (SDP)

Apell Harri (PS) Holopainen Jani (PS)
Jaaskeléinen Heikki (VIHR) Santti Ulla (VIHR)
Markkanen Tapio (KESK) Mononen Satu (KESK)
Puurunen Jukka (KOK) Pellikka Jussi (KOK)
Puustinen Ritva (KESK) Korhonen Ritva (KESK)
Timonen Pirjo (KD) Kuivalainen Ville (KD)

TEKNISET PALVELUT

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Tekniset palvelut ovat yksi kunnan neljastd palvelualueesta. Tekniset palvelut tuottavat
tukiluonteisia palveluita muille palvelualueille kunnan toimitiloihin, varikkopalveluihin ja
hankintoihin liittyvissa tehtévissd sekda vastaa kuntatekniikasta. Palvelualueeseen kuuluvat

lisdksi lakisdateisinda viranomaistoimintoin a rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu seka
yksityistieasiat.

Palvelualueen ydintoiminta  -alueet ovat:

X toimitilojen ja kuntatekniikan uudisrakentaminen ja rakennuttaminen, peruskorjaus ja
yllapito

x ydintoimintoja tukevat tekninen hallinto - ja varikkopalvelut (ml. pyséakdinninvalvonta)

X viranomaislautakunnan alaisuudessa viranomaispalveluina toimivat rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu seka

X Yyksityistieasiat (teknisen lautakunnan jaosto).

Palvelualue sisaltaa seuraavat valtuustoon nahden sitovat kokonaisuudet:

SITOVUUSTASOT Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Tekninen lautakunta

Tekniset palvelut (brutto) -3 801 007 1176 022 -2 624 984
Teknisen lautakunnan jaosto

Yksityistieasiat (brutto) -131 894 -131 894
Viranomaislautakunta

Rakennusvalvonta, ymparistdnsuojelu (brutto) -742 534 260 845 -481 689
Laskennallisesti eriytetyt taseyksikét

Toimitilojen yllapito (tilikauden tulos) -7 746 864 8 667 142 920 278
Sitovuustasot yhteensa -12 422 297 10 104 009 -2 318 288
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Palvelualueen tuloslaskelma

TEKNISET PALVELUT
TP 2023 T4 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m’
Myyntituotot (ulk) 1414 927 805 400 0 805 400 977 360 171960 214
Myyntituctot (sis) 255505 167 180 0 167 180 245 366 78186 468
Maksutuotot 432 909 349 000 3 000 352 000 290733 -61 267 -174
Tuet ja avustukset 0247 0 0 0 377 37700
Vuokratuotot (ulk) 2 764 261 2 917 900 0 2917 900 3047 974 130074 45
Vuokratuotot (sis.) 5600976 5 268 485 0 5268 485 5341389 72904 14
Muut toimintatuotot 70 824 80 500 0 80 500 110 241 20741 369
Toimintatuotot 10566643 9588465 3000 0591465 10013439 421074 44
Valmistus omaan kayttddn 111 165 137 000 0 137 000 90 570 -46 430 -339
Henkilgstakulut -2682648 -2767609 59442 -2708166 -2 610 383 97783 -3p8
Palvelujen ostot -3223760 -2570740 35000 -2534340 -2695803 -160963 64
Palvelujen ostot (sis.) -585 537 -501 960 0 -501 960 -581 325 -79365 158
Ostot tilikauden aikana (ulk) -3286621 -2667000 95000 -2572000 2680044 108044 42
Varastojen lisdys/vahennys 53 1] Q 0 21 211 00
Avustubkset -148 183 -152 348 25000 -127 348 -123 802 36 -28
Muut toimintakulut (ulk.) -256589 -2890120 0 -28907120 -3384754 494634 170
Muut toimintakulut (sis.) -328 118 -330 805 0 -330 805 -346 398 -15593 47
Toimintakulut 12830709 11880582 215342 11665239 12422207 IST038 65
Toimintakate -2152900 2155117 218342 1936774 -2318 288 -381514 19,7
Poistot ja arvonalentumiset 7791936 -6533957 0 -6533957 7165191 -631234 o7

Tekniset palvelut

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminta -ajatus

Teknisten palveluiden sitovuustaso sisaltdd ydintoimintoja tukevat teknisen hallinnon ja
varikkopalvelut sekd kuntatekniikan uudisrakentamisen, peruskorjauksen ja yllapidon.

Siséltda valtuustoon sitovana seuraavat tulosalueet:

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot* Toimintakate
Tekninen hallinto ja varikkopalvelut -964 783 380 394 -584 389
Kuntatekniikka -2 836 223 795 628 -2 040 595
Sitovuustaso yhteensé -3 801 007 1 176 022 -2 624984

*sis. valmistus omaan kayttoon
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7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Kuntatekniikassa jatkettiin edelleen tyéta liikkenneturvallisuutta lisdaviin asioihin mm. kavelyn ja
pyoréilyn vayliin, leikkipuistojen tuoteturvallisuuteen ja palvelutasoon sek& ajonopeuksien

hillitsemiseen.
huomioonottaminen

Liikenneturvallisuuden,
on jatkossakin

erityisesti
ensiarvoisen

tarkeaa.

koulujen
Tavoitteena

liikkenneturvallisuuden
on, etta

kayttoturvallisuuteen ja esteettomyyteen liittyvat ndkdkohdat ovat keskeisessé asemassa niin
yleisten alueiden kuin rakennustenkin toteuttamisessa ja varustami

Tavoitteet 2022

Valtuustokauden

12025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Vastuutaho

sessa.

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2. Ajasta ja paikasta
riippumattomat
palvelut ovat
kuntalaisten kaytossa

sahkoisten palveluiden
lisdéédminen

Tekninen hallinto

kunnan toimitilojen
sahkdinen huoltopyyntd

HYVINVOIVA

ARKI

2.1. Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

toimintaympariston
kehittdminen

Virikkeellisen asuin - ja

kuntalaiskyselyiden
toteuttaminen

kuntalaisten
vaikuttamismahdollisuuk
sien jarjestaminen

Kuntatekniikka

Y WRWHXWHW
NXQWDODLVN\VH (
OLLNHQQHWXUYD
VXXQQLWHOPDVW

NXQWDODLVLD R(
HVLP NDWXMHQ
VDQHHUDXNVLVVI

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestdnkasvu

\Vastataan vaeston
kasvutavoitteeseen
kunnan infran ja
toimitilojen (paivakoti,
koulu) rakentamisella

Kuntatekniikka

kaikki suunnittelut
hankkeet toteutetaan

kierrattaminen ja
niiden hyotykaytto

hyddyntaminen
rakentamisessa

3.3. Esteettomyyden ja [huomioidaan Kuntatekniikka suunnittelussa ja
saavutettavuuden esteettomyys toteutuksessa ovat
parantaminen toteutuneet
3.4. Materiaalien kierratysmateriaalien Kuntatekniikka yritystonttien

esirakentamista on
jatkettu: betoni - ja
tiilimateriaalit mm.
kouluista, hyvien
maamassojen ohjaus

Kavelyn ja pyorailyn
kayton lisddminen

rakennetaan laadukkaita
ja viihtyisia seka
kunnossapidetaan
kevyen liikenteen vaylia

hyotykayttéon
3.5 . Julkisen liikenteen [lisatdén bussikatosten ja Kuntatekniikka WRWHXWXQXW VX
kayton lisddminen tarvittaessa WDYDOOD
bussipyséakkien maaraa
Y HL ROOXW

MD S\|UILO\YI\OLH
VDQHHUDXNVLD

\KWH\V UDNHQQH
YIOLOOH 6LLOLQN
VLOWD MD -XONX
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

VValtuustokauden Tavoite ja  -taso Vastuutaho TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 2025

Parannetaan suoritetaan WHKWLLQ VHXUD(

liikennevaylien nopeusseurantaa ja SDODXWWHHW NH

turvallisuutta \vastaanotetaan YXRVLWWDLVLLQ

kuntalaisten palautetta 7THNOWN VVD SLH

OLLNHQQHWXUYD
HLVVD

Tavoitteiden riskiarviot
resurssit (henkildsto ja talous)

TOTEUTUMINEN:

Riskit eivat ole toteutuneet. Hankkeiden kilpailutuksissa onnistuttiin, koska rakentamisen
suhdanne piti hintatason kohtuullisena. My6s oikea - aikaisella kilpailutuksella (marras -
joulukuu 2024) saavutettiin kunnalle taloudellista hyotya.

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut, Kuntatekniikka
TP 2023 TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 610 780 456 900 1] 456 900 710760 253860 556
Myyntituotot (sis) 250 595 167 180 0 167 180 243 217 76037 455
Maksutuotot 36 459 40 000 o 40000 34917 -5083 127
Tuet ja avustukset 9 241 0 0 0 377 37T 00
Vuokratuotot (ulk.) 6 047 5500 1] 5500 4439 -1061 -193
Muut toimintatuotot 77 829 80 000 0 80000 92 217 12217 153
Toimintatuotot 990951 749580 0 749580 1085927 336347 449
Walmistus omaan kayttdan 94 042 137 000 o 137 000 90095 -46005 -342
HenkilGstakulut 1308778 -1367815 30103 -1337712 -1200840 136872 -102
Falvelujen ostot -1312968 -1450300 20900 -1438400 -1338 852 99545 -69
Falvelujen ostot (sis.) -387151 323872 o -323872 -380 118 -56246 174
Ostot tilikauden aikana (ulk) -611193  -543600 25000 -518600 -573 692 -55002 106
Varastojen lisdys/vahennys 53 0 0 0 211 211 00
Ayustukset -26 706 -25000 25000 0 0 o 00
Muut toimintakulut (ulk) -143 945 148320 0 -148320 -157 619 9299 63
Muut toimintakulut {sis.) -158 411 -166 104 0 -lebc 104 -150 097 16007 -96
Toimintakulut 3950100 4034011 101003 3933008 3801007 132002 34
Toimintakate -2 864 207 -3147431 101003 3046428 -2624984 421444 13,8
Poistot ja arvonalentumiset -2 333 799 -2 464 360 0 -2 464 360 -2 412 844 51516 -2

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

6LWRYXXVWDVRQ WDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ RQ UDSRUWRLWX WXO
KDOOLQWR MD YDULNNRSDOYHOXW VHNI . XQWDWHNQLLNND
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Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
Sitovuustaso: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon néhden)
Vastuuhenkil®: tekninen johtaja Ari Kainulainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Teknisen palvelualueen henkilostd o n keskitetty kokonaan Oppipojantien tiloihin
Toimistohuoneet ovat paaosin teknisten palveluiden ja osittain elinvoima - jakonsernipalveluiden
kaytossa. Toimistohuoneiden kayttoa tiivistettiin siten, ettd isoon huoneeseen sijoitettiin kaksi
tyopistetta. Etatydskentelyd suositaan tydtehtévien mukaan.

Tekninen hallinto
Toimistopalveluita,  asiakirjahallintoa ja  muita  normaali  arkirutineja  hoidetaan
talousarviovuonna vain yhdella henkildstoresurssilla. Varahenkiléa ei ole.

Pysékdinninvalvonta
Pysakoinninvalvontaa on tarkoitus jatkaa talousarvio - ja suunnitelmakausilla nykyisessa
laajuudessa.

Varikko

Varikko - ja varastotoimintojen liséksi varikon alueelle on sijoitettu kuntatekniikan rakentamisen

ja kunnossapidon, puisto - ja liikuntapalvelujen seka toimitilojen kunnossapidon ja LVI -teknisen
huollon varastotoiminnot seka kaluston varastointi. Sulkavantien varastoalueen jatkokayttéa
suunnitellaan siltd osin kuin sille ei ole tarvetta kunnan omaa kaytt6a . Varikon toiminnallisuuden
kehittamista jatketaan resurssien puitteissa entistda enemman kunnan sisdisten hankinta - ja
logististen palveluiden tuottajaksi. Palvelualueen kaytéssa oleva ajoneuvokalusto on kokonaan

leasing -rahoituksella hankittua. Varahenkil Ojarjestely on saatu osittain jarjestettya.

Tavoitteet 2022 +2025 ja toimenpiteet 2024

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN

1.2 s&hkoisten palveluiden Pyritaan Palvelualuetasolla | kunnan toimitilojen

lisaaminen tunnistamaan lisaa yksi sahkoéinen sahkoinen _
sahkoisia palveluita palvelu lisaa huoltopyynto toteutui
palvelualuetasolla

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

7TXORVDOXHHQ WRLPLQWDWXRWRW W R MPHOQMMXOLNDOX W M D

/THNQLQHQ KDOOLQWR

TRLPLQWDNXOXW WRWHXWXLYDW TRLPLQWDWXRWWRMD HL ROOXW
Y» PP DVLDQWXQWLMDSDOYHOXLGHQ MD XONRLVWHQ SDOYHOXLGHQ \

WDUYLNNHWODWD WMLVVD \OLW\V ROL Q Yo MRKWXHQ NDOXVWRKDQNLQC

B\WIN|I[LQQLQYDOYRQWD

TRLPLQWDWXRWRW WRWHXWXLYDW MD WRLPLQWDNXOXW 3\WVIN

MIL Y% DOOH WDORXVDUYLRQ Yo  6\W\QI WIKIQ RQ DVLDNDVNI\WW I

SDUDQWXPLQHQ +HQNLO|VW|NXOXLVVD VI\QW\L VIIVWYDURLVX¥DVWMINI DLQH |

WDUYLNNHLVVD Q Y% 3DOYHOXLGHQ RVWRW \OLWW\LYIW Q Yo MD

Ya
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9DULNNR

TRLPLQWDWXRWRW WRWHXWXLYDW MD WRLPLQWDNXOXW XOI
RPDDQ NIV\WW|[|Q NI\WHWWLLQ Ysa EXGMHWRLWXD YIKHPPIQ +HQNLO|V
VIIVWI|I Q Ys OXLGHQ SDOYHOXLGHQ RVWRLVVD \OLWX\Y. RIGHQOLVHQY
WDOYLNXQQRVVDSLWRNDXGHQ NRQHNDOXVWRQ NXQQRVVDSLWRNXOXMHAQ
WDYDURLVVD \OLW\V Q Yo MRKWXX YHVLKXROWRWDUYLNNHLGHQ SRL'
.DWXMHQ SHVXODLWWHLVWR PDNVRL Q DORXYIKHPIPR@NRIOQ WDUDWWX O
WRLPLQWDNXOXLVVD XXVL NXQQRVYV INXIMWWRDXQWKANQIRDVWL OHDWL@RA ROL NX
YIOWWIPIW|Q KDQNLQWD WRLPLQWDYDUPXXGHQ \OOISLWIPLVHNVL

Tekninen hallinto ja varikkopalvelut
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntrtuotot (ulk) 2493 2000 0 2000 4195 2195 1098
Myynitrtuotot (sis) 242218 167180 0 167180 241 687 T4507 446
Muut toimintatuotot 74049 20000 0 80000 53 312 -26 688 -334
Valmistus omaan kayttddn 88202 132000 0 132000 81200 -50 800 -385
Henkilgstakulut -414930 -408 562 8351 -40021 -390 707 9304 -24
Palvelujen ostot -61438 -34500 10900 -73600 -85 682 -12082 164
Falvelujen ostot (sis.) -42 852 -45957 0 -45957 -57 769 11812 257
Ostot tilikauden aikana (ulk) -136 840 -132 200 0 -132200 -179 336 -47 136 357
Varastojen lisdys/vahennys 53 0 0 0 211 211 00
Muut toimintakulut (ulk) -117 340 122 620 0 -1228620 -133 363 -10743 88
Muut toimintakulut {sis.) -131453 -136739 0 -136789 -118137 18652 -136
Toimintakate -317 748 -549 448 19251 -530197 -384 389 54192 10.2
Poistot ja arvonalentumiset -3 624 -3573 0 -3 572 -3 572 1 00

Kuntatekniikka

Sitovuus: tekninen lautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon nahden)
Vastuuhenkild: kuntatekniikan paallikké Timo Korhonen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Infraomaisuuden arvon sailymisen ja korjausvelan kasvamisen kannalta saneerauksia
toteutetaan vuosittain. Katuverkon kasvaessa ja sen kautta kunnossapitokulujen noustessa

vahenevat kaytettavissa olevat maararahat vaarantavat riittavan tasokkaan kuntaomaisu uden
yllapidon. Kunnossapitoon ja yllapitoon varattu rahamaara tulisi nousta samassa suhteessa kuin
rakennetaan katuja (katukilometrien rakentamisen maéara vs. kunnossapitomééararahat).
Talousarvioissa tehdyt leikkaukset kohdistuvat aina suoraan katujen jay leisten alueiden hoitoon
ja kunnossapitoon.
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Infran rakentamiseen kaytettavat maararahat olivat vuonna 2024 normaalilla tasolla talouden
taantumasta huolimatta. Uusien asuinalueiden infraa ei toteutettu asuntorakentamisen

kysynnan hiljentymisen vuoksi. Kuntatekniikan ja talouden nakékulmasta kunnan ei tulisi ottaa
valtion vaylia kunnan omaisuudeksi, koska ne aiheuttavat kunnalle liséa yllapitokustannuksia.

Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024

7(.1,6(1 /$87%$.811%1 +<9b.6<0b7 7$92,77((7"

Valtuustokauden tavoite Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
2022 +

1.2. “sahkoisten palautekanavan

palveluiden lisdaminen kaytén edistaminen toteutus Kaytossa

23. . XQWD WRWHXY{"ODDGXNNDLGH
omissa kohteissa rakennusmateriaalien  |kaytetdan CE - WRWHXWXQXW
laadukasta rakentamista “lla oikeiden merkittyja tuotteita

tyOtapojen kayttd
3.2. "9DVWDWDDQ .

\vaestdonkasvutavoitteeseen uutta infran ei infran rakentaminen uutta infraa ei ole
kunnan infran ja rakenneta toteutetaan Tekltk:n rakennuttu
toimitilojen (paivakoti, hyvaksyman

koulu) rakentamisella ’ tyoohjelman

mukaisesti huomioon
ottaen tonttien
luovutusajankohdat

Tavoitteiden riskiarviot
Henkilostéresurssien rajallisuus kehittdmisessa ja uudistamisessa seka kunnan taloustilanne
Kilpailukyisten tarjousten saaminen (rakentamisen suhdanne, materiaalien hinnat)

TOTEUTUMINEN:

Riskit eivat ole toteutuneet. Hankkeiden kilpailutuksissa onnistuttiin, koska rakentamisen
suhdanne piti hintatason budjetin mukaisena. Myos oikea -aikaisella ennakoidulla
kilpailutuksella (marras  -joulukuu 2023  +2024) saavutettiin kunnalle taloudellista hyétya.

Jotta toimintaa voidaan kehittda ja saada mahdollisia sdastoja, tulee olla riittava henkilosto -
ja taloudellinen resurssi asiaan. Nyt kunnan talouden huononemisen vuoksi resurssit ovat
niukat ja kehittdmista ei voida tehda tarpeen mukaisesti.

Informatiiviset tunnusluvut

Teknisen | kunnan

hjvakssf/m :t“tt:vgi ttei t TP 2023 | TA2024 | TP 2024
Kadut, m 110 300 110 340 110 615
Valaistus, m 102 800 102 840 103 113
Erilliset kevyenliikenteen vaylat, m 29 650 29 650 30 167
Kevyenliikenteen vaylien valaistus 16 930 17 230 17 132
Puistot, ha 48,2 50,4 48,2
Leikkikentat, kpl 39 39 39
Hakkuut m 3 1500 1200 1100
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7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat 157,43 % ja toimintakulut 93,86 %.

Kuntatekniikka pysyi vuoden 2024 budjetissa osittain

normaalin talven ja talvikunnossapidon

ansiosta seka odottamattomien tulojen turvin: tuloja saatiin huomattavasti oletettua enemman

YDORNXLWX\KWL|LOWI

(betonit, tiilet) maankaatopaikkamaksu
DVLDNNDLOOH Q
VDDWLLQ Q elle ei voith patkatd Ua¥R S X RO
-neuvottelut). Séahkdenergian hinta laski vuodelle 2024 ja sen vuoksi

WHNHPIIQ K\YLW\NVLI
YXRNVL
kausityontekijoita (YT

SHULW\LVWI

LVWD Ya

+HQNLO|VW|VIIVW|MI

NDWXW\|PDNVXLVWD Ya
OHQHSDLNNDPDNVXMHQ WXORL\

VHNI

Y% 9XRUHODQ YHQHVDWDPDQ

VDDWLLQ HQHUJLDQ NXOXWXVWD NDWXYDODLVWXNVHQ RVDOWD SLHQF
vesiosuuskuntien verkostorakentamiseen v. 2024

Kuntatekniikka
TP 2023
Myyntituotot (ulk) o08 288
Myyntituctot (sis) 8377
Maksutuotot 36459
Tuet ja avustukset 924
Vuokratuotot (ulk.) B 047
Muut toimintatuotot 3780

ei jaettu.

TA 2024 Muutos  MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
454 900 0 454 900 706 565 251665 553
0 0 0 1530 1530 00
40 000 0 40000 34 917 -5083 127
0 0 0 am 37T 00
5500 0 5500 4439 -1061 -193
0 0 0 38905 38905 00
Toimintatuotot 672192 500400 0 500400 786733 286333 57.2
Valmistus omaan kayttddn 6 650 3 000 0 5000 8 895 3835 779
Henkilgstskulut -803 348 -050253 271752 937 51 -810132 127 369 -136
Palvelujen ostot -1231530 -1374800 10000 -1364800 -1253 171 111629 -82
Pahvelujen ostot (sis.) -344 299 277915 0 277015 -322 349 -44.434 180
Ostot tilikauden aikana (ulk)  -474 354  -411400 25000 -386400 -394 356 -T95% 21
Avustulset -26 706 -25000 25000 0 0 0 00
Muut toimintakulut (ulle) -26 605 -25 700 0 -25 700 -24 255 1445 -56
Muut toimintakulut (sis.) -27 958 -29 315 0 -28 315 -31 960 2645 90

)

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset -2 330175
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VIRANOMAISLAUTAKUNTA

VIRANOMAISLAUTAKUNTA VUONNA 2024

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Rojo Petri, pj Manninen Soili

Klemel& Taina, vpj Virtanen Tiina

Halonen Jukka Rissanen Viljo

Hartikainen Joni Utriainen Eero

Hynynen Tuulikki Jarvinen Sanna

Korhonen Leena Hakkarainen Heikki
Pennanen Vesa Raatikainen Jari -Pekka

Rakennusvalvonta ja Ymparistonsuojelu

Sitovuus: valtuusto, brutto

Vastuuhenkilot:  rakennusvalvontapaallikko Kari Nuutinen ja ymparistonsuojelupaallikko Matti
Nousiainen

Toiminta -ajatus

Viranomaislautakunta hoitaa lainsaadannossa kunnan rakennusvalvonta - ja
ymparistdnsuojeluviranomaiselle maarattyja tehtavia seka kunnan hallintosdannéssa maarattyja
tehtavia.

Valtuuston sitovuustaso sisaltda seuraavat tulosalueet

Tulosalue Toimintamenot Toimintatulot Toimintakate
Rakennusvalvonta -393678 192 855 -200 823
Ympdristonsuojelu -348 856 67 990 -280 866
Sitovuustaso yhteensa -742 534 260 845 -481 689

TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

9LUDQRPDLVW\|K|Q OLLMW\WDWYRRQRSDDYLUDQRPDLVHQ WHKWIYIW RQ KRLG
5DNHQQXVYDOYRQWD VDL YDOPLLNVL NLLQWHLVW|UHNLVWHULQ ™MD
<PSIULVW|QVXRMHOX RQ VHOYLWWIQ\W NLLQWH LHON | N\RIKHAPDUW IV YWHIU NVR W\W R |
WRLPLRQR@WOHLOOD M D SRKMDYHVLDOXHLOOD <PSIULVW|QVXRMHOX R
\PSIULVW|QVXRMHOXQ HGLVWIPLVKDQNNHLVVD PP LOPDVWRQPXXWRN
VHXUDQWD MD SRKMDYHVLHQ VXRMHOXVXXQQLWHOPLH® S
\PSIULVW|QVXRMHOXPIITUI\NVHW SDODXWHWWLLQ XXWHHQ YDOPLVWHOXXC
WDNLD P\|V SRKMDYHVLDOXHLGHQ VXRMHOXVXXQQLWHOPD YDDWLL
HGLVWIPLVWHKWIYIW RYDW HGHQQHHW VXXQQLWHOOXVWL
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Tavoitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso astuutaho TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 2025

KETTERA KEHITTAJA

1.2.
Sahkoisten palveluiden Rakennetun Rakennusvalvonta 7TULPEOH RQ PXND
lisdaminen lympariston S5\KWHDQNNHHVVD
tietojarjestelman WLHWRMIUMHVWH
(RYTJ) kayttéénoton NXPSSDQXXVWHV
\valmistelu VHVVD 7XRWRNVH
NXQWLHQ NI\WW||
DLNDQD

Tavoitteiden riskiarviot

Resurssit

Ohjelmistojen yhteensopivuus

TOTEUTUMINEN:

Henkiloresurssit ovat olleet riittavat tAméan tavoitteen suunnitteluun. Ohjelmistojen
yhteensopivuuden mahdolliset riskit tulevat esille jarjestelman kayttdénottovaiheessa.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

TRLPLQWDWXRWRW DOLWWXLYDW QRLQ HXURD EXGMHWRLGXVWD +|
MRKWXL UDNHQWDPLVHQ MD VHQ P\|[WI UDNHQQXVOXSDPDNVXMHQ

WRLPLQWDNXOXW \OLWW\LYIW QRLQ HXURD ®IIRKMWWHD NXONDOWYVWNWIUWMY
KLXNDQ \OL HXURD MRKWXHQ W\|OOLVWIPLVUDKRLOOD SI

\PSIULVW|QVXRMHOXWDUNDVWDMD YDOYRQWDW\|K|Q MD VLVILVLVWI YX
WDORXVDUYLRVVD

Viranomaislautakunta
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 2130 5000 0 5000 2 406 -2504 -519
Myyntituctot (sis) 4 251 0 0 0 21449 2149 00
Maksutuotot 396450 309000 2000 312000 255 816 -56184 180
Toimintatuotot 402830 314000 3000 317000 260370 56630 -17.9
Valmistus omaan kayttddn 16224 a 0 ] 475 475 00
Henlalgstakulut -544 737 -564 686 11520 -553 166 -569 726 -16560 30
Palvelujen ostot -69959 -79950 0 -79950 =72 960 6990 -87
Palvelujen ostot (sis.) -58332  -46048 0 -45043 -66 097 -20049 435
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -4 665 -3 850 0 -3 850 -2379 1471 -382
Muut toimintakulut (ulk.) -17 256 -8 800 0 -8 800 -19 798 -10998 1250
Muut toimintakulut (sis.) -8 762 0 0 0 -11 574 -11574 00
Toimintakulut 703710 703334 11520 -691814 742534 50719 73
Toimintakate -284 657 -389 334 14520 -374814 -481 689 -106 874 285
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Rakennusvalvonta

Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkild: rakennusvalvontapadllikkd Kari Nuutinen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Rakennusvalvonta -tulosalue hoitaa lainsdadannodssa kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle
maaréattyja tehtavid. Keskeisia tehtévia ovat lupahakemusten kasittely ja lupakohteiden valvonta

lupaehtojen  mukaisesti. Kunnan rakennusvalvontaviranomainen antaa  ohjeit a ja
ennakkoneuvontaa rakennushankkeeseen ryhtyville. Neuvonnan ja ohjauksen, lupakasittelyn

seka valvonnan avulla edistetééan terveellista, turvallista ja ymparistdon soveltuvaa rakentamista

ja yllapidetaan rakennetun ympariston hyvaa laatua.

Talousarviovuosi 2024 oli viimeinen vuosi, jolloin maankayttod - jarakennuslaki oli voimassa. Uusi
rakentamislaki on astunut voimaan 1.1.2025 ja siihen liittyen rakennusjarjestyksen
uudistamistyd paasee jatkumaan, kun lakiin tulleet ensimmaiset muutoksetkin hyvéaksyttiin
eduskunnassa ennen vuoden vaihdetta.

Rakennetun ympariston tietojarjestelmad koskeva laki (RYTJ) tuli voimaan 1.1.2024. Lailla
sadadetdan tiedoista, jotka kuntien on siirtymdajan puitteissa julkaistava uudessa
valtakunnallisessa tietojarjestelmassa. Rakennusvalvonnan ohjelmistotoimittaja Trimb
mukana Ryhti -hankkeen kumppanitestauksessa, jossa selvitetdaén, mitd muutoksia tarvitaan
kaytdssa olevaan sovellukseen, jotta tietojen siirtdminen tietojarjestelmaan on mahdollista.

le on

Vuonna 2024 saatiin Kkiinteistorekisterin ja kiinteistoverotustietojen pdivitysty6 valmiiksi
projektityéntekijan toimesta.

Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025

Toimenpiteet 2024

Tavoitetaso

TOTEUTUMINEN

Asiakaslahtoiset,
lakiperusteiset ja
asiantuntevat
viranomaispalvelut

Valitusviranomaisen
muuttamien
lupapaatdsten maara
suhteessa tehtyihin
lupapaatoksiin

Muutoksen haku ei
muuta paatosta.

Paatoksiin ei ole
haettu muutoksia.

Rakennusjarjestyksen
uudistaminen

Ehdotus
rakennusjarjestykseksi
on hyvaksytty
viranomaislauta -
kunnassa.

Rakentamislaki ja
siihen tulleet
muutokset ovat
tulleet voimaan
1.1.2025.
Rakennus -
jarjestyksen
valmistelutyot
ovat paasseet
jatkumaan.

Varautuminen
ammattitaitoisen
henkildston
rekrytointiin ajoissa
ennen tapahtuvia
elakoéitymisia

Riittava ja
ammattitaitoinen
henkildstd pystyy
vastaamaan
asiakkaiden
palvelutarpeisiin
viivytyksetta

On osallistuttu
lakimuutoksia
koskeviin Teams -
koulutuksiin. Uusi
palvelusihteeri
rekrytoitiin
marraskuussa
2024.
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Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymat TP 2023 | TA2024 | TP 2024
tavoitteet
Lautakunnan muuttamien 0/195 0/270 0/190

lupapaatdsten maara suhteessa
tehtyihin lupapéaétoksiin (kpl/kpl)

Lupapaatoksia, kpl 195 270 190
Mydnnetyt luvat, asuntoja 170 150 68
Valmistuneet asunnot 90 180 130
IHWWRPHQRW %% DVXNDV -0,14 3,83 9,44
Maksujen kattavuus menoista, % 100,8 76,0 48,9

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Rakennusvalvonnan tulot WRWHXWXLYDW YDLQ VWL WDORXVDUYLR Ya
Y% TDORXGHQ HSIYDUPXXGHQ YXRNVL PRQL \NVLW\LQHQ UDNHQQXVK

vuonna 2024. Lupamaara oli kuitenkin vuoden 2023 tasolla pienempien hankkeiden luvittamisen

myota.

Pitkan sairausloman seurauksena sijaishenkilon palkkaus sivukuluineen nosti henkildstokuluja

QRLQ Ya
OXXW NXOXW ROLYDW OIKHYV Y2 VXXUHPPDW PLNI MRKWXL UDNHQQXVY|
Oppipojantielle (tavara -, materiaali - ja arkistosiirrot ja hankinnat)

Sisdiset kulut ylittyivat jonkin verran, koska sisaisia vuokria ei talousarviossa oltu huomioitu.

Rakennusvalvonta
TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 2130 5000 0 5000 2 406 2584 -519
Myyntituotot (sis) 384 0 0 0 2149 2149 00
Maksutuotot 340317 252000 0 252000 187 826 -64 174 -255
Toimintatuotot 346267 257000 0 257000 192380 64620 251
Valmistus omaan kayttddn 13324 Q 0 ] 475 475 00
Henkilgstakulut -284 776 -308935 6207 -302728 -324191 -21484 71
Palvelujen ostot -21904  -23250 0 -23250 -24 014 -fe4 33
Palvelujen ostot (sis.) -22576  -24 203 0 -24203 -26 664 2481 102
Ostot tilikauden aikana (ulk.) -2 667 -2 000 0 -2 000 -1702 208 -149
Muut toimintakulut (ulk.) -0144 -4 000 0 -4 000 -10724 -6724 1681
Muut toimintakulut (sis.) -5 553 0 0 0 -6 383 -6 383 00
Toimintakulut 356621 362388 6207 356181 393678 37497 105
Teoimintakate 2990 -105388 6207 -99181 -200 823 -101 642 1025
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Ymparistonsuojelu
Sitovuus: viranomaislautakunta, brutto (informatiivinen valtuustoon ndhden)
Vastuuhenkilo:  Ymparistonsuojelupaallikkd Matti Nousiainen

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

7XORVDOXHHQ WRLPLQQDQ SDLQRSLVWHHQI ROL WDORXVDUMLRY XR(
YDOYRQWDWHKWIYLHQ KRLWDPLQHQ 9DOYRQQDRYIL V V8| QSDLRMH O XF
YDOYRQWDVXXQQLWHOPDQ MD YDOYRQWDRKMHOPDQ PXNDLVHVVD VIIC
VXXQQLWHOPDOOLVHVVD \PSIULVW|Q VLLVWH\VYDOYRQQDVVD \KWHLVW\|
9DOYRQWDWDUNDVWXNVLD WHKWLLQ P\|[V NLHQW HU V MW/NRKO DL V IOH QW
<PSIULVW|QVXRMHOXQ HGLVWIPLVWHKWIYLVVI SDLQRSLVWHLQI ROLYD
SRKMDYHVLDOXHLGHQ VXRMHOX

9LUDQRPDLVODXWDNXQQDVVD RQ NIVLWHOW\ NDNVL \PSIULVW|OXSDD N
DLQHVOXSDD VHNI OXSLLQ OLLWW\YLI PXXWRNVLD MD VHOYLW\NVLI 9LU]
PHOXLOPRLWXVDALDMHRDRSLLQ OLLWW\YLI KDNHPXNVWHBDXNVIND YD S B KW X QK I
YHVLMRKWRRQ OLLWWIPLVYHOYROOLVXXGHVWD IXSDKDNHPXNVHW
9DOYRQWDRKMHOPDQ PXNDLVHW WDUNDVWXNVHW WRWHXWXLYDW OIKH
NRKWHLGHQ RVDOWD MRLOOD ROL WRLPLQWXMDYV LAEL LW MKW Y QONRQIQD QO
NDNVLQNHUWDLQHQ PIIUI VXXQQLWHOWXXQ QIKGHQ <PSIULVW|QVX]
OLLWWIPLVYHOYROOLVWHQ NLLQWHLVW|MHQ MIWHYHVLHQ NIVLWWHO\I
NIVLWWHO\l SRKMDYHVLDOXHLOOD HWHN®WLLOLLWMKRYXKOVKD VHOYLW\
RKMHNLUMHLWI OOH YLHPIULLQ OLLWWIPLVYHOYROOLVHOOH NLLQW
NLLQWHLVW|OOH 9DOYRQWDNLUMHLGHQ VHXUDXNVHQD YLUHLOOH
YDSDXWXVKDNHPXNVLD YLHPLUWYHENRYMRREOOLVXXGHVWD

BRKMDYHVLDOXHLGHQ VXRMHOXVXXQQLWHOPDKDQNH SIITWW\L VWVNXXV
SRKMDYHVLDOXHLGHQ VXRMHOXVXXQQLWHOPDQ \OHLQHQ RVD MD SRKM
9LUDQRPDLVODXWDNXQWD K\YINV\L VXRMHOXVXXQQLWHOPDW H
K\YINV\PV NIV LW W H3Dajeldsu@nnitelmien valmistelu palautui kuitenkin lautakunnalle,

koska suojelusuunnitelmien yhtena pohjana olevia kunnan ymparistonsuojelumaarayksia ei

hyvéaksytty 9LUDQRPDLVODXWDNXQWD YDOPLVWHH VXXQQLWHOPLHQ PXXWF
LOPDVWRW\|WI MDWKBEQYMNHBVE/, B8 ,0PDQ ODDGXQ VHXUDQWDD RQ WHKW\
WRLPLQQDQKDUMRLWWDMLHQ MD .XRSLRQ NDXSXQJLQ DOXHHOOLVWHQ \
9LUDQRPDLVODXWDNXQWD K\YINVIL RVDOWDDQ NXQOQIVNGIWPSHMIYNWXYVDOR
PXWWD YDOWXXVWR SDODXWWL QH XXWHHQ YDOPLVWHOXXQ

Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024

VIRANOMAISLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET
Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Elinympariston Suunnitelmallinen 20 tarkastusta 41 tarkastusta
terveellisyyden ja siisteysvalvonta
turvallisuuden Kunnan ymparistonsuojelu - | Maarayksista Valtuusto palautti
turvaaminen maaraykset paatoskasit - tehty paatos maaraykset uuteen
telyyn valmisteluun
Pohjavesien Suojelusuunni - | Suojelusuunnitelmat
Suoje|usuunnite|man telmat valmiit hyvaksyttlln
paivittaminen lautakunnassa ja
kunnanhallituksessa,
mutta jouduttiin
viemaéan uuteen
valmisteluun.
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Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Kunnan ilmastoty6n Resurssiviisausohjelman ja Seuranta Seurannan
tavoitteiden ja iimasto -ohjelman suunniteltu toteutustapa
toimenpiteiden toimenpiteiden seuranta paatettiin SISU -
seurannan SISU - hankkeen toimena. hankkeessa
jarjestdminen

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymat TP 2023 | TA2024 | TP 2024

tavoitteet

Maa-aines - ja ympéristdlupahake - 2,5 3,5 3,2

musten kasittelyaika keskimaarin (kk)
Valvontaohjelman mukaisten 77 100 76 *
tarkastusten toteuma (%)

*Tarkastukset toteutuivat lahes suunnitellusti kohteissa, joissa oli toimintaa

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Talousarvio toteutui paédosin suunnitellusti. Toimintatuotot ylittyivét noin 8 000 euroa, johtuen

lupakasittelyjen maéarasta. Ulkoiset toimintakulut olivat talousarvion mukaiset.
toimintakulut olivat yli kaksinkertaiset (ylitys noin 23 000 euroa) ta

Sisaiset

johtui tyollistamisrahoilla palkatusta tydntekijasta (ymparistdnsuojelutarkastaja

valvontatydssa).

Ymparistonsuojelu

TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama mS%

Myyntituotot (sis) 410 ] 0 0 0 a 00
Maksutuotot 56133 57000 3000 60 000 67 990 7990 133

Toimintatuotot 56543 57000 3000 60000 67990 7990 133
Valmistus omaan kayttddn 2 900 Q 0 ] 0 0 00
HenkilGstEkulut -240961 -255731 5313 -250439 -245 535 4904 -20
Pahvelujen ostot -48055 -56700 0 -56700 -48 046 7754 137
Palvelujen ostot (sis.) 35757 -21845 0 -21845 -39 433 -17 588 805
Ostot tilikauden aikana {ulk.) -1 9497 -1 850 0 -1 850 -677 1173 -634
Muut toimintakulut (ulk.) -2 1M -4 500 0 -4 800 -9074 -4 274 890
Muut toimintakulut (sis.) -3 209 Q 0 ] -519 -5191 00

Toimintakate
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TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO

TEKNISEN LAUTAKUNNAN JAOSTO VUONNA 2024

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Ritva Puustinen Pirjo Timonen

Katariina Syvays Reijo Réasanen

Heikki Jaaskelainen Jukka Puurunen

YKksityistiet

Sitovuus: valtuusto, brutto
Vastuuhenkild: maaseutuasiamies Erkki Vaatainen

Toiminta -ajatus

Yksityistiehallinnon tehtadvand on kehittdd ja toteuttaa toimenpiteita yksityistieverkon
parantamiseksi.

7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Uusi yksityistielaki astui voimaan 2019. Kuntien tielautakunnat lakkasivat toimimasta
yksityistielain mukaisena tiehallintoviranomaisena 31.12.2019. Investoinnin - ja kunnossapidon
avustukset ovat kuitenkin edelleen tarpeen. Teknisen lautakunnan tiejaos jat kaa
valtuustokaudella hallintoséannoén ja kuntalain mukaisesti ja paattdd kunnan varoista
(investointien ja kunnossapidon avustaminen) yksityisteille myonnettdvastd avustuksista ja
jakoperiaatteista. Tiekuntien yhdistamiset, jakamiset ja perustamiset voidaa n paattaa tiekuntien
omilla paatoksilla tai maanmittaustoimiston toimituksessa. Tiekunnan paétoksesta osakas voi

nostaa kanteen tiekuntaa vastaan karajdoikeudessa. Siilinjarvella on yli puolen kilometrin

mittaisia yksityisteitda noin 273 km ja 120 tiekuntaa . Yksityistieverkon kunnossapidossa ja
parantamishankkeissa tiekuntien ja sidosryhmien valinen yhteisty® korostuu eri hankkeissa.

Tavoitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 +2025

KETTERA KEHITTAJA

Investoinnit Aloitetut Valtion rahoitus ja Kahdeksasta
yksityisteille investointihankkeet yleinen hintataso hankkeesta seitseman
ostopanoksissa hanketta toteutui.

HYVINVOIVA ARKI

Kunnossapitoavustukset Yksityisteiden Kunta on osaltaan Kunnossapidon osalta
yksityisteille likennditavyys turvaamassa avustusmaaraa on
sailyy yksityistielain siirretty investointien
mukaista tienpitoa puolelle, mutta nyt
tieosakkaiden valtuustokauden
yhteiseen lukuun loppupuolella

investointien ehtyessa
kunnossapitoavustukset
vahvistuvat.
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VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden Tavoite ja  -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 2025

ELINVOIMAINEN YMPARISTO
Sujuva ja turvallinen Yksityisteille ei Inflaatio ja yleinen Yksityisteiden osakkaiden
liikkuminen muodostu hintataso tuo on pidettava tie tarkoitusta
maaseutualueiden korjausvelkaa, epavarmuuksia vastaavassa kunnossa.
elinvoimaa kehittaen vaan liikkkuminen myos alemman Siilinjarven tiekuntien
turvataan tieverkon, korjausvelkakysely
yksityisteiden tehtiin kevaalla 2024 ja
hoitoon asia kasiteltiin syksylla
2024. Valtion
avustusmaararahat
pienenivéat
ratkaisevasti.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

TDORXVDVURWR XWXL VXXQQLWHOOXVWL

Yksityistieasiat
TP 2023 TA 2024 Muutos MB 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%
Henkilgstskulut -6 829 -7 129 124 -7 005 -6 572 433 -5.2
Pahvelujen ostot -1 463 -1230 0 -1230 -099 231 1838
Palvelujen ostot (sis.) -358 -376 0 -376 -121 255 -679
Avustukset 121 477 127 348 0 -127 348 -1232 802 3546 -28
Muut toimintakulut (ulk.) 1] 0 0 0 -400 00 00
Toimintakulut 130127 136083 124 -135959 131894 4065 30
Toimintakate -120127 -136 083 124 -135959 -131 894 4065 -3.0
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KUNNANHALLITUS

SOSIAALI - ja TERVEYSPALVELUT

Sosiaali - ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi 1.1.2023 alkaen Pohjois -Savon
Hyvinvointialueelle. Vuoden aikana kuntaan kohdistui edelleen tapahtumia , jotka liittyivat
aiemmin kunnan jarjestamiin sosiaali - ja terveyspalve luihin. Kunta on saanut ratkaisun

riita -asiaan, mika koski  lastensuojelun kustannusvastuuta

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

TP 2023 TA 2024 Muutos ME 2024 Toteuma 2024 Poikkeama m%

Myyntituotot (ulk) 20 938 0 0 0 1 1 00
Maksutuotot 3176 0 0 0 3N 311 00
Tuet ja avustukset -74 135 0 0 0 1818 1818 00
Muut toimintatuotot 688 0 0 0 367 135 367135 00
Toimintatuotot 40263 0 0 0 36925 369265 00
Henkilgstskulut 30 524 0 0 0 -72 -2 00
Palvelujen ostot -174 799 0 0 0 0 0 00
Ostot tilikauden aikana (ulk) 10153 0 0 0 0 0 00
Avustukset -1132 0 0 0 0 0 00
Muut toimintakulut (ulle) -2 819 0 0 0 -6 201 -6301 00
Toimintakulut 120072 0 0 0 633 6373 00
Toimintakate -160 354 0 0 0 362891 362891 0.0
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2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Valtuusto hyvaksyi alkuperaisen talousarvion 1 1.12.202 3. Muutosbudietti hyvéksyttiin
15.4.2024 . Silla vahvistettiin toimintakatetta yht. 1,548 milj. eurolla . Téstd 0,900 milj. oli
henkildstdkuluja ja loput muita toimintakuluja . Yhteistoimintaneuvotteluissa maaraytyi lopulta
henkildstdkulujen karsinnan toteutuminen. Tulopohjaa vahvistettiin yht. 0,795 milj. eurolla ja
rahoitustuotto jen ja kulujen er &an tehtiin 0,160 milj. euron tulosta parantava muutos.
Kokonaistulos vahvistui em. erilla  yht. 2,504 milj. euroa. Tama kaansi alun perin alijaamaiseksi
laaditun talousarvion 0,942 milj. eurolla ylijagdmaiseksi.

Toteutuneen tuloksen muodostumiseen verrattuna muutos talousarvio on vaikutti lopulta eniten
verotulojen kasvu ja toimintakatteen maltillinen kasvu. Arvonalentum isina kirjattin Ahmon
koulun, kunnantalon, Paivarinteen paivakodin ja kehitysvammaisten asuntola Paivankierron

tasearvoja. Tasearvoa ndista jai edelleen poistettavaksi Ahmon kouluun.

Alla olevat tekstiosuudet vertaavat olennaisimmilta osin tilinpdatoksen tiliryhmien toteumaa
kasiteltyyn muutos talousarviokokonaisuuteen nahden.

Toimintatuotot

Toimintatuotot olivat kokonaisuudessaan n. 29,535 milj. euroa ja Vylittyivat tehtyyn
muutos talousarvioon nahden noin 0,333 milj. eurolla( 1,1 %). Ulkoisten toimintatuot tojen osuus
kokonaisuudesta oli 1 4,801 milj. euroa ja niihin kohdistui em. ylity ksesta 0,113 milj. euroa
Loppuosa toimintatuotoista oli sisaistd, 1 4,733 milj. euro n edesta , poikkeaman ollessa 0,220
milj. euroa.

Myyntituotot  sisdltavat sekd ulkoisia ettd sisaisesti kunnan eri yksikoille myytyja tuottoja.

Ulkoisten myyntituottojen toteuma ylitti muutos talousarvion 0,276 milj. eurolla.  Eniten kasvua
kertyi mm. teknist en saamiin maankaatopaikka - ja katutydlupamaksuihin (valokuituyhtiot) ,
muilta kunnilta saatuihin opetuspalveluiden  kotikuntakorvauksiin , varhaiskasvatuksen
paivahoitopaikkojen myyntiin ja elainlaakintahuollon valvontakorvauksiin. Yht. naista kertyi n.

0, 552 milj. euroa arvioitua enemman. Toisaalta joukkoliikenteen myyntitulotja  yhteistoiminta -
aluei Ita saadut kuntaosuudet alenivat yht. n.  -0,291 milj. euron edesta.

Siséis ten myyntituottojen sisalla poikkeam ia kertyi 0, 146 milj. euroa. P&a&osin se muodostuilct -
palveluiden kustannusten kasvusta ja sen myoéta niiden kayton jyvittamisesta muille yksikoille.
Lisdksi kasvua oli my6s kuljetus - ja ruokapalveluissa.

Maksutuot tojen kertymd jai kokonaisuudessaan -0,177 milj. euro a muutostalousarviossa
arvioitu a pienemm &ksi. Se muodostui l&ahinna maankayttokorvauksista ja
rakennusvalvontamaksuista . Muiden maksutuottojen valilla oli pienia eroja suuntaan ja toiseen.

Tuet ja avustukset  ylittyivat 0,278 milj. euroa.  Sivistyspalveluiden osuus tasta oli n. 0, 153 mil;.
euroa , mik& muodostuu lukuisista isommista ja pienemistd hankkeista mm. kansalaisopiston
Erasmus -hankkeesta, opetuspalveluiden Harrastetaan yhdessa ja Hyvinvoiva koulu  -hankkeista
esi- ja perusopetuksen korona  -aikana alkaneista hankkeista, nuorisotoimen Etsiva nuorisotyd ja
Siilinnuoret -hankkeista ym.  Tyollisyyspalveluihin  saatin  TE  -uudistuksen valmistelua
vauhdittamaan  muutoskulukompensaatioita 0,097 milj. euroa ja pienta lisaysta oli mm.
koulumatkatues sa.

Muut toimintatuotot alittuivat yhteensa -0,190 milj. euroa . Vuokratuottojen ryhmassa
poikkeamia oli suuntaan ja toiseen. Asuntojen vuokratuottoja oli budjetoitu aiheettomasti
edellis vuoden tapaan tilapaisté suojelua saaville ukrainalaisille vuokra  ttavista asunnoista, mutta
naitd ei endd kulkenut Kotipolku Oy:n kautta , vaikutus n.  -0,455 milj. euroa . Rakennusten
vuokratuotot lisdantyivat mm. uuden paloaseman kayttbonoton myoéta n. 0, 176 milj. euroa ja
tontinvuokratulot kasvoivat n. 0, 332 milj. euroa.  Liséksi m uut toimintatuotot sisalsivat 0,367
milj. euroa kertaluonteista, vanhoihin vuosiin liitty vien lastensuojelun kustannusten korvausta
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sekd mm. uutena saatua pakkausjatteiden kierrattdmiskorvausta jamuita tuottojan. 0,090 milj.
euroa . Suurin poikkeama tuottojen alitukse sta kohdistui kuitenkin  kayttbomaisuuden (maa -
alueet) luovutusvoittoihin, jotka jaivat yht. -0,767 milj. euroa arvioidusta. Muihin
toimintatuottoihin ~ kirjautui  my6s  vahdinen maard4 muita sekalaisia  tuottoja.
Pysékaintivirhemaksuja kertyi edelleen arvioitua vahemman. Sisdisten vuokrien poikkeama
osuus jai vahaiseksi.

Toimintakulut

Toimintakuluja  Kkertyi kokonaisuudessaan n. 92,427 milj. euroa, josta ulkoisia toimintakuluja oli
yht. 77,69 4 milj. euroa ja loput sisaisesti toisilta yksikoilta siirtyvid kuluja yht. 1 4,733 milj.
eurolla. Ulkoiset kulut ylittivat muutos talousarvion n. 0,862 milj. eu rolla .

Henkilostokulu ja toteutui yht. 0,382 milj. euroa  muutos talousarviota enemman . Tasta
varsinais ten palkkaku lujen ylity s oli 0, 464 milj. euro a. Muutosbudjettiin oli tehty keskitetty 0,9
milj. euron karsinta, mink& kohdistami nen toteutettiin  yhteistoimintaneuvotteluissa. Varsinaista
palkkojen osuus tasta oli 0,6 milj. euroa ja loppuosa em. henkilésivukuluja seka erillisina eriné
tapaturmavakuutus -, sairauskuluvakuutus - ja eldkkeiden tasausmaksu un tehtyja tarkistuksia.
Merkittavin ~ ylitys  kohdistui ennen kaikkea opetus - ja varhaiskasvatuspalvelu iden
henkilostokuluihin missé oli vaikea pitaa keskitetyn karsinnan mukaista maaraa palkattomia
vapaita ja osoittaa pysyvia  henkilostovahennyksia.

Henkilostokorvauksia (sairausvakuutus, tapaturma) saatiin edellisvuosien tapaan ennakoitua
enemman eli -0,210 milj. euroa. Elakekulut ja muut henkildsivukulut ylittyivat  palkkaylitysten
myéta yht. 0,129 milj. eurolla . Toteutuneen ja budjetoidun henkilésivukuluprosentin ero oli vain

0,09 % -yksik koa.

Palvelujen ostot  kokonaisuutena ylittyivat 0,552 milj. eurolla . Asiakaspalvelujen osto ja kaytettiin
-0,185 milj. euroa vahemman kuin mita niihin oli varattu rahaa . Valtaosa johtui
varhaiskasvatuksen palvelusetelikuluista ( -0,105 milj.) . Palvelusetelien yhteismaara o li n.3,6
milj. euro a. Muissa asiakaspalvelujen ostoissa vahentyivat lahinna opetuspalveluiden tekeméat
ostot muilta kunnilta.

Muihin kuin asiakaspalveluostoihin kaytettiin 0,591 milj. euroa arvioitua enemman rahaa.
Merkittavin y ksittédinen ylitys  oli teknisten asiantuntijapalveluissa (0,242 milj.)  joiden kautta
investointihankkeissa rakenteilla olleet leasingkohteet siirtyivat tilinpaatdsvuodelta rahoittajalta
laskutettaviin , joukkoliikenteen kuljetuspalveluissa (0,2 30 milj.) ja yhteistoimintaosuuksissa
(0,162 milj.) , missa valtaosa em. ylityksesta kohdistui pelastuslaitoksen varallaolokorvauksiin.
Kustannuksia saastyi mm. koulutus -, kunnossapito - ja puhtaanapitopalveluissa.

Palveluiden ostoihin kirjautuvat siséiset kuluerdt muodostuivat em. sisdisten tuottojen eroista.
Niinp& eri yksikoissé kasvoivat kuljetuspalvelujen ja ruokapalvelujen ostot  seka Ict -palvelut.

Aineiden ja tarvikkeiden ostot toteutuivat -0,190 milj. euroa muutos talousarviota pienempana .
Muutokset kertyivat useista pienemmista erista, joista eniten kuitenkin  kayttamatta jai
elintarvike kul uja ja kalustohankintoihin kayte ttyja maarar ahoja .

Mydnnetty ihin avustu ksiin varattuja mé&ararah oja jai kayttamattda  yhteensa -0,188 milj. euro a.
Kotitalouksille mydnnettéavia avustuksia ovat kunnassa lasten hoitotukiin maksettavat tuet ja
vahdisessa maarin muut kotitalouksille myénnettavat avustukset. Hoitotukia ~ maksettiin
yhteensa 0,927 milj. euroa  ja muita avustuksia 0,0 59 milj. euroa. M akset ut summa t vylitti vat
talousarvion vain vahaisessa maarin. Yhteisoille annettav  ista avustuksista suurimman osan vie
tyomarkkinatuen kuntaosuus . Tatd maksettiin yhteensa n. 1,1 35 milj. euroa ja se ylittyi O, 085
milj. eurolla.  Muille yhteiséille (konserniyhti6t, tiekunnat, jarjestot ja muut toimijat) annettaviin
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avustuksiin kaytettiin yht. 0, 940 milj. euroa , mikd oli n. -0,168 milj. arvioitua vAhemman ,
johtuen enimmiltd osin  konserniyhtiéi lle maksettavan osuuden pienentymisesta.

Muiden toimintakulujen n. 0, 526 milj. euron ylitykseen siséltyy 0,435 milj. suurempina
toteutuneet , ulkopuolelle maksetut  vuokra kulut . Naista toimitil apalveluihin kohdistui 0,284 milj.
euroa , maankaytén maanvuokriin n. 0,060 milj. euroa (molemmat rahoitusyhtiélle maksetuista
leasingkohteista) ja koneiden ja laitteiden vuokriin koko kunnan osalta n. 0,073 milj. euroa.
Sisaisista vuokrakohteista oli kertynyt my6s vahaisessa maarin enemman maksettuja vuokria

(0,074 milj.).  Muita toimintakuluja rasitti my6s vanhan pelastusaseman  myynnista tullut tappio ,
jota mui hin sekalai siin kul uihin varattujen mééréarahojen toteuma vastaavast i kattoi .

Toimintatuottojen ylittyessa 0,333 milj. eurolla ja vastaavasti toimintakulujen toteutuessa 1,082
milj. euroa suurempana seka investointeihin siirrettyjen sisaisten erien (valmistus omaan
kayttoon) pienentyessd 0,046 milj. eurolla , muodostui toimintakate 0,795 milj. euroa (1,3 %)
muutos talousarviota  heikommaksi . Alkuperédisestd talousarviosta s ith saatiin lopulta eri
toimenpiteilla  kuitenkin vahvistettua 1,2 %.

Verotulot

Verotuloja vuodelta 202 4 kertyi yhteensa n. 60,612 milj. euroa ja verotulot ylittivat yhteensa
1,909 milj. euroa , 3,3 % muutos talousarvion. Alkuperaiseen talousarvioon ndhden poikkeama
olisiollut n. 3,0 milj. euroa , mistd suurimman osan muodosti kunnallisverokertymét.

Kunnan tuloveron tuotto oli 45,442 milj. euroa ja sitd kertyi lopulta 1,568 milj. euroa
muutos talousarvio ssa ennakoitua en emman . Tahan vaikutti mm. se, etta vield joulukuussa
korotettiin ~ kuntaryhmén jako -osuutta ja vuoden kunnallisveron tilitykset olivat muutoinkin
ennustettua suuremmat. Kuntaliton oletus on, ettd vuoden 2024 ennakonpidatysprosentti oli
selvasti aikaisempia vuosia korkeammalla tasolla. Tama saattaa tarkoittaa sita, etté verovuoden
2024 veronpalautukset olisivat siten verrattain suurempia ja/tai jaanndsverot pienempid. On

my6s mahdollista, ettd kunnallisveron verovuoden 2024 jako -osuuteen tehdaan negatiivinen
oikaisu, kun verotus valmistuu. Talléin  oikaisu vaikuttaa vuoden 2025 verokertymia
heikentavasti.

YhteisOveron tuottoa kertyi 8,330 milj. euroa. Se toteutui lopulta 0,330 milj. ja 41 %
muutos talousarviota  paremmin. Yhteisdverojen tuotto kunnassa oli yllattavan voimakasta
Tilanteeseen vaikutti vuo silta 2021 -2022 maksetut yhteisbverot kahdelta eniten kunnassa
seuratulta veroja maksavalta yritykseltd . Koko maan verotettavan tulon tuottoarvio  supistui
samaan aikaan -2,3 mrd. eurollatalousarviovaihee ssa ennakoidusta verokehyksesta. Toteutunut
kumulatiivinen muutos  tilityksissd oli  valtakunnallisesti  -14,3 %.

Kiinteistdveron tuotto toteutui lopulta muutostalousarvion tasolla. Kiinteistdveroprosentit ovat
olleet kunnassa samat vuodesta 2014 lahtien , lukuun ottamatta yleisesta kiinteistoverosta
lakisdateisesti eriytetyn maa -alueiden kiinteistdveron voimaantuloa vuodesta 2024 alkaen . Sen

alimmaksi tasoksi on maaratty 1,30 %.

Kunnan verotulot verolajeittain vuonna 202 4

TA2024| TA202 4 TA 202 4 | Toteutuma Poikkeama
1 000 euroa muutos muutettu
Kunnan tulovero 43 140 734 43 874 45 442 1568
Kiinteistbvero 6973 -144 6 829 6 840 11
Osuus yhteiséveron tuotosta 7 500 500 8 000 8 330 330
Verotulot yhteensa 57 613 1 090 58 703 60 612 1909
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Kunnan veroprosentit ja verotettava tulo

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tuloveroprosentti 21,25 22,00 22,00 22,00 9,36 9,4
Verotettava tulo, milj. euroa 367,9 373,1 381,7 396,4 443,5 461,8 *
Verotettavan tulon muutos % 3,2 1,4 2,3 3,9 11,9 4,1*
*ennuste
Yleinen -rakennusten 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25
kiinteistoveroprosentti
Vakituinen asuinrakennus 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Vapaa - ajan kiinteistot 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Rakentamaton tontti 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

Valtionosuudet

Valtionosuuksien yhteismaara 11,559 milj. e uroa toteutui lahes muutostalou sarvion mukaisena.
Poikkeamat olivat  vahaisia myos verrattuna alkuperdiseen talousarvioon ja johtuivat lahinna
sote -eriin tehdyistéa tarkennuksista.

Kayttétalouden valtionosuudet vuonna 202 4
TA2024| TA2024| TA 202 4| Toteutuma Poikkeama

1 000 euroa muutos | muutettu

Peruspalvelujen valtionosuus 5706 -300 5 406 5449 43
Verotuloihin perustuva 5021 -10 5011 5011 0
valtionosuus

Opetus - ja kulttuuritoimen -2 056 80 -1976 -1921 55
valtionosuus

Veromenetysten kompensaatiot 3094 -65 3029 3020 -9

Valtionosuudet yhteensa 11764 -294 11 470 11 559 89
Rahoitustuotot ja - kulut
Rahoitustuottojen ja -kulujen netto toteutui vain 0,075 milj. euroa  muutos talousarviota
suurempana . Kunta sai p&aomapalautuksen Vaalijalan kuntayhtyman purkautumisesta 0,103
milj. euroa. Korotason ennustamisessa onnistuttiin verrattain hyvin. Korkotuottoja ja  -kuluja oli
molempia  vain  hivenen enemman. Sisdisend erana kirjattava korvaus toimitilojen

jadnndspaaomasta  toteutui lopulta 0,133 milj. euroa suurempana
Vuosikate

Arvioitua suuremmat verotulokertymat siivittivat vuosikatteen 9,477 milj.euro on,mikaoli 1,279
milj. euroa muutos talousarviota enemman . Myds toimintakatteen maltillinen kasvu edesauttoi
omalta osaltaan  vuosikatteen kertymista. Vuosikate riitti normaalipoistoihin ja kaikkiin
kirjatt avaksi suunniteltuihin , kayt6std poistuneiden kiinteistéjen arvonalennuksiin. Naita
kirjattiin lopulta 0,790 milj. euroa  suunniteltua ene mman.
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Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaisia poistoja kertyi n. 5,349 milj. euroa, jan iité kertyi lopulta  n. 0,233 mil;.
euroa suunniteltua vAhemman. Keskeneraisiin investointe  ihin jai n. 2,0 milj. euroa poistojen
aloitusta ja valmistumista  odottamaan. Arvonalennuk  sia kirjattin  yht. 2,464 milj. euroa Ahmon
koulukeskuksen , kunnantalon, Paivarinteen paivakodin ja kehitysvammaisten asuntola
Paivankierron tasearvoihin . Naista kaikki muut kohteet paitsi Ahmon koulukeskus (investointi
kahdessa osassa), on nyt kokonaan poistettu ja toiminta niissé on loppunut. Talousarvioon
nahden lisdyk sena tuli Paivankierron arvonalennus , kunnantalon poistaminen kokonaan seka
korotus Ahmon koulukeskuksen poistamiseen.
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S

Talousarvion tuloslask elmaosan toteutumisvertailu 202 4
Sisaltaa sisdiset erat Alkuperainen| Talousarvio-[TAmuutosten| Toteutuma
1000 euroa TA2024 muutokset jalkeen 2024 |Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 12 488 320 12 808 13 230 421
Maksutuotot 1592 53 1645 1468 -177
Tuet ja avustukset 1450 0 1450 1728 278
Muut toimintatuotot 13 213 85 13 298 13 108 -190
28 743 458 29 202 29 535 333
Valmistus omaan kayttéon 137 0 137 91 -46
Toimintakulut
Henkildstokulut -42 420 900 -41 520 -41 902 -382
Palvelujen ostot -24 849 5 -24 844 -25 396 -552
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 528 110 -5418 -5 228 190
Avustukset -3 153 75 -3 078 -2 890 188
Muut toimintakulut -16 484 0 -16 484 -17 010 -526
-92 435 1090 -91 345 -92 427 -1 082
Toimintakate -63 555 1548 -62 006 -62 801 -795
s [Verotulot 57 613 1090 58 703 60 612 1909
s [Valtionosuudet 11764 -294 11 470 11 559 89
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 652 0 652 684 32
Muut rahoitustuotot 2 380 30 2410 2 683 273
Korkokulut -1 600 130 -1 470 -1512 -42
Muut rahoituskulut -1 560 0 -1 560 -1 748 -188
-128 160 32 107 75
Vuosikate 5694 2504 8 198 9477 1279
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 582 0 -5 582 -5 349 233
Arvonalentumiset ja lisapoistot -1674 0 -1674 -2 464 -790
-7 256 0 -7 256 -7 813 -557
Tilikauden tulos -1561 2504 942 1 665 722
Rahastojen lisdys (-) tai vdahennys(+ 0 0
Tilikauden yli- tai alijadma -1 561 2504 942 1 665 722
=Sitova era
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2.4 Investointiosan toteutuminen

Investointeja toteutettiin yht. 8,170 milj. eurolla (brutto). Menojen osuu desta jai kayttamatta
yht. -2,158 milj. euroa. Kunnanhallituksen alais ten investointien osuus tasté oli -0,7 62 milj.
euroa. Suurin osa tastd muodostui elinkeinoelaman kohteisiin varatuista maararahoista , joista
jai kayttamattd  -0,602 milj. euroa. Summan suuruus johtui  yritysalueiden rakentamiseen
ajat ellun hank keen toteut umatto muudesta , joten sen sekd kustannukset ettd arvio idut
hanke tuotot jaivat toteutumatta. Lisdksi maa-alueiden hankintaan varattuja maararahoja
kaytettin  -0,480 milj. arvioitua vahemman . Toisaalta Kumpusen kevyenliikenteen vayla
(pitkévaikutteiset menot) maksoi arvioitua enemman 0,268 milj. euroa.

Sivistyslautakunnan osuus kayttamattomista menoista oli -0,556 milj. euroa. Se n taustalla oli
palloiluhallii n varattujen rahojen (0,4 85 milj.) siirtyminen edelleen tuleville vuosille ja
kalustamiseen varatu issa maararahoissa saatu saastd n. -0,100 milj. eurolla. Pienemm issa
likunta paikkakoht eissa véhdista kustannuskasvua.

Myé6s teknisen lautakunnan investointimaararahat jaivét talousarviota pienemmaksi n. -0,839
milj. eurolla. Rakennust en osuustastaoli -0,7 24 milj. ja kuntatekniikan maa - javesirakente iden
n. -0,115 milj. euroa.  Siilinkosken péaivakodin osuus rakennuksi sta olin. -0,630 milj. euroa  (ed.
v. ylitystd) . Paivakodin kokonaiskustannuk  siksi oli arvioitu yht. 4,9 milj. euroa, toteutuneet

olivat ynt. 4,6 milj. rakentamisen jakautuessa kahdelle vuodelle.

Suurimmat netto investoinnit kohdistuivat kuntatekniikan maa - ja vesirakenteisiin (2,791 milj.)
joista enin osa kaytettiin katujen peruskorjauksiin ja rakentamiseen. Asuinalueilla oli vuorossa
Pyylam men jalLeppékaar teensaneeraukset, Taivallahden viimeistelytyét  sek& Vuorel ansataman
peruskorjaus. Katuvalojen modernisointihankkeeseen kaytettiin 0,389 milj. euroa, mika oli miltei
puolet vdhemman kuin oli ajateltu (yksi yhteishanke ei toteutunut) . Merkittava kohde oli myds
Vuorelan sataman peruskorjaus 0,392 m ilj. eurolla.  Toimitilojen nettoinvestointien osuus oli yht.
1,771 milj. euroa, merkittavin kohde oli em. Siilinkosken paivakoti

Kunnanhallituksen osuus nettoinvestoinneista oli yht. 1,775 milj. euroa. Tasta paaosan vei

Kumpusen kevyenliikenteen vaylan kuntaosuus 1,268 milj. eurolla. Tietojarjestelm iin ja -
laitteisiin kunnanhallituksen alaisissa tehtavissa kaytettiin n. 0,345 milj. euroa ja
elinkeinoelamén kehittdmiseen panostettiin yht. 0,240 milj. euroa. Osakk eista ja maa -alueiden
myyneista jai hivenen tuottoja , joilla katettiin mm. laitehankintoja.

Sivistyslautakunta kaytti 0,700 milj. euron nettoinvestoinneistaan liikuntapaikkarakentamiseen

0,415 milj. euroa, mistd suurin osa kohdistui Ahmon tekonurmike ntan uusimiseen ja loput

opetus -, varahaiskasvatus - ja vapaa -aikapalveluiden kalustohankintoihin.

Investointeihin kirjattiin toteutuneita tuottoja yht. 1,132 milj. euron edestd. Summaan sisaltyi
kuntatekniikan kohteisiin saatuja avustuksia O, 258 milj. eurolla ja alkuvuodesta valmistuneen
pelastus aseman leasingrahoittajalta laskutettuja tuloja 0,279 milj. eurolla. Sivistyslautakunnan
saamia avustuksia oli n. 0,162 milj. euroa . Elinkeinoelamén Radantauksen kohtee n tuotoissa oli
kustannusjakosopimuksen perusteella 0,221 milj. euro n tulot. Loppuosa tu otoista muodostui
tyGterveysyhtié n palautt amista paéomasijoituksi sta ja pienista tonttikaupoista.

Kokonaisuudessaan nettoinvestointien maaraksi jai myyntien ja rahoitusosuuksien  jalkeen yht.
7,038 milj. euroa. Nettoinvestointien méaraksi asukasta kohden tuli 331 euroa. Vuosikate kattoi
kaikki investointimeno t.
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Nettoinvestoinnit yhteensa 7,038 milj. euroa

N on o
T2 L Kuntatekniikka2 791;

38 %

Pitkavaikutteiset
1268 17 %

Yhteenveto nettoinvestoinneista

Muutos TA| Toteutuma
1000 euroa TP 2023 2024 2024| Poikkeama
Kunnanhallituksen alaiset
Tietojarjestelmat 96 250 234 -16
Pitkavaikutteiset 63 1000 1268 268
Muut aineelliset 15 0 15 15
Maa- ja vesialueet -217 500 -78 -578
Koneet ja kalusto, hallinto 125 65 111 46
Koneet ja kalusto, ruoka- ja puhtauspalvelut 45 90 84 -6
Osakkeet ja osuudet 20 0 -100 -100
Elinkeinoelaman kehittaminen 391 319 240 -79
Sivistyslautakunnan alaiset
Liikuntapaikat 334 879 415 -464
Koneet ja kalusto, opetuspalvelut 91 90 60 -30
Koneet ja kalusto, varhaiskasvatuspalvelut 22 280 215 -65
Koneet ja kalusto, vapaa-aika 24 14 10 -4
Teknisen lautakunnan alaiset
Toimitilat 3 366 2775 1771 -1 004
Maa- ja vesirakenteet, kuntatekniikka 3439 2978 2791 -186
Koneet ja kalusto 0 0
Nettoinvestoinnit yhteensa 7816 9240 7 038 -2 202
Vuosikate 8111 8 198 9477
Vuosikate investoinneista 104 % 89 % 135 %
Investoinnit euroa per asukas 367 434 331
Asukasluvut 21 300 21 300 21 268
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Investointiosan tavoitteiden toteutuminen ja talousarvion toteutumisvertailu
Investointiosan
maérarahat ja tuloarviot. Hank
hyvaksymassa muo dossa.

toteutumisvertailussa esitetddn han keryhmittain valtuuston hyvak symat
keet ja hankeryhméat on eritelty toimielimit tain valtuuston

Lisaksi toimitilainvestointien uudisrakentamisessa ja saneerauskohteissa yli 1,0 milj. euroa
suuremmat hankkeet, maa - ja vesirakenteiden ja vesihuoltoon perustetun taseyksikén yli 0,5

milj. euroa ylittavat hankkeet ja uusien alueiden kayttéénotossa yli 0,5 milj. euroa ylittavat
hankkeet on eritelty. Yksittaisissa kone - ja kalustohankinnoissa valtuusto paattaa yli 0,2 milj.
euron hankkeet.

KUNNANHALLITUS

H anketavoitteet 202 4 +202 5

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden -taso Riskiarvio TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 +2025

Tavoite ja

KETTERA KEHITTAJA

1.1. Palveluverkko
vastaa kuntalaisten
tarpeita laadullisesti,
alueellisesti ja

Ruokapalveluiden
toimintamallin
muutos vaihe 1.
palvelukeittitt ja

Kylmatuotantoprosessin
hygieniaturvallisuus

Toteutuu
suunnitelman
mukaisesti vaiheittain

méaaréllisesti Vanha Pappila

1.2. Tiedon Sahkoinen Tietojarjestelmien Molemmat

lapindkyvyyden arkistoinnin integraation jarjestelmét hankittu

edistdminen tiedolla ohjelmisto epéaonnistuminen ja kayttéonotettu.

johtamisessa seka HR-jarjestelmén

paatoksenteossa uudistus

1.4. Kunta osallistuu Radantauksen Hankerahoitus (JTF) ei Radantauksen

yritysten tonttien 3510 =+ toteudu. esirakentaminen on

toimintaedellytyksia 3515 (yht. 7 ha) kaynnissa.

vahvistaviin esirakentaminen

kehityshankkeisiin
Rissalan Taloudellinen tilanne/ Hankerahoitusta
yrityskylan yritysten aktiivisuus uusille kohteille
tonttien perustaa uusia toimitila haetaan seuraavien
toteutuksen tai laajentaa niita. hankehakujen
eteenpain yhteydessa.
vieminen

Isoharjantielle
Innocumin alueelle
saatu myénteinen
investointitukipaatos.

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestonkasvu

Maa-alueiden
hankinta

Sopivia kohteita osto
kelpoisella hinnalla ei
ole saatavilla

Uusia maa -alueita ei
ole hankittu.
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3.4. Materiaalien Radantauksen Saatu hankerahoitus Koulujen
kierrattdminen ja tonttien (JTF) maarittaa purkumateriaalit
niiden hyétykaytto esirakentaminen hydédynnettavan hyddynnetty

purkumateriaalin esirakentamisessa.

maaran.

Sivukiven

kuljetuskustannusten

akillinen nousu.
3.5. Kavelyn ja Kumpusen kevyen Hankkeen Hanke valmistunut
pyorailyn kayton likenteen vaylan kustannusarvio ylittyy. loppuvuodesta 2024.
lisddminen rakentamiseen

osallistuminen

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Muissa pitkavaikutteisissa menoissa on Kumpusen kevyenliikenteen vaylan kustannukset,
ylitys talousarvioon yht. 268 278 euroa johtuu yleisesta rakentamisen kustannust
sekalisa - MD PXXWRVW|LGHQ RVXXGHVWD Q Ya

en noususta

Maa - alueiden hankinta on ollut hyvin vahaista ja neuvotteluissa myyjien hintapyynnoét ovat
olleet 5 -12 Kkertaisia markkinahintaan ndhden. Koneet ja kalustoryhméassa ICT
hankinnat on ylittineet talousarvion 46 293 eurolla .

Muut aineelliset hyddykkeet rynméassa on keskusten kiertoliittyman taideteoksen kustannuksia.
Osakkeissa tuotot tulevat tydterveysyhtion palauttamista paaomista.

-laitteiden

TP Alkuperdinen  Muutos Muutettu Toteutuma Poikkeama

2023 TA 2024 TA 2024 TA 2024 2024

KUNNANHALLITUS

AINEETTOMAT HYODYKEk

Tietokoneohjelmistot

Kulut -95 849 -250 000 0 -250000 -233617 16 383

Netto -95 849 -250 000 0 -250000 -233617 16 383

Muut pitkavaikutteiset menot

Kulut -63 223 -1000 000 0 -1000000 -1268 278 -268 278

Netto -63 223 -1 000 000 0 -1000000 -1268 278 -268 278

Aineettomat hyodykkeet YHTEENSA

Kulut -159 073 -1 250 000 0 -1250000 -1501 896 -251 896

Netto -159 073 -1 250 000 0 -1250000 -1501 896 -251 896

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet YHTEENSA

Tuotot 351 513 0 0 0 97 950 97 950

Kulut -134 715 -500 000 0 -500 000 -20 408 479 593

Netto 216 798 -500 000 0 -500 000 77 543 577 543

KONEET JA KALUSTO

Koneet ja kalusto / KH

Kulut -125 333 -65 000 0 -65 000 -111 293 -46 293

Netto -125 333 -65 000 0 -65 000 -111 293 -46 293
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Kon. ja kal. RUOKA ja PUHTAUSP

Kulut -45 222 -90 000 0 -90 000 -84 207 5793

Netto -45 222 -90 000 0 -90 000 -84 207 5793

Koneet ja kalusto YHTEENSA

Kulut -170 555 -155 000 0 -155 000 -195 499 -40 499

Netto -170 555 -155 000 0 -155000 -195 499 -40 499

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

Muut aineelliset hytdykkeet YHTEENSA

Tuotot 20 000 0 0 0 0 0

Kulut -35 000 0 0 0 -15 000 -15 000

Netto -15 000 0 0 0 -15 000 -15 000

OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkeet ja osuudet YHTEENSA

Tuotot 0 0 0 0 112 500 112 500

Kulut -20 349 0 0 0 -12 524 -12 524

Netto -20349 0 0 0 99 977 99 977

ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

Elinkeinoelaman kehittaminen YHTEENSA

Tuotot 0 744 450 0 744 450 221 011 -523 439

Kulut -391 230 -1 063 500 0 -1063500 -461 217 602 283

Netto -391 230 -319 050 0 -319050 -240 206 78 844

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Tuotot 371513 744 450 0 744 450 431 462 -312 988

Kulut -910 922 -2 968 500 0 -2968500 -2 206 543 761 957

Netto -539 409 -2 224 050 0 -2224050 -1775081 448 969
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 202

Valtuustokauden

4 ¥202 5

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja  -taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

tavoite 2022 +2025

HYVINVOIVA ARKI

2.1

Virikkeellisen asuin -
ja toimintaympaéristén
kehittaminen

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
ja omaehtoisen lilkkunnan
tarpeita

Taloudellisten
resurssien niukkuus
Voi viivastyttaa
hankkeita tai kaikkia
hankkeita ei voida
toteuttaa

Ahmon tekonurmi
uusittu, valaistus
2025. Kehvon koulun
lahiliikuntapaikkahank
e valmis, Suinin -
lahdelle miniareena.
Palloiluhallihanke ei
toteudu 2024 AVI:n
evattya rak.luvan.

2.1

Lasten ja nuorten
terveen kasvun ja
hyvan oppimisen

Opetus - ja
varhaiskasvatus -
suunnitelman mukaiset
oppimisymparistot,

Taloudellisten
resurssien niukkuus
VoI viivastyttaa
hankkeita tai

mahdollistaminen jotka tukevat oppimisymparistdjen
toiminnallisuutta ja toiminnallisuudesta
yhteistyota joudutaan tinkimééan

Siilinkosken uuden
paivakodin kaluston
hankinta.

2.3

Kunnan palveluiden
tuottaminen
sisailmaltaan
terveellisissé ja
turvallisissa tiloissa

Rakentamishankkeiden
toteuttaminen
suunnitelman
mukaisesti.
Selvitystyon
k&ynnistdminen
Suininlahden ja
Kasurilan koulujen
rakentamishankkeiden
osalta.

Taloudellisten
resurssien niukkuus
VOi viivastyttaa
hankkeita

Ahmon
koulukeskuksen,
Siilinlahden koulun ja
Siilinkosken
paivakodin hankkeet
edenneet
suunnitellusti.

Sivistyslautakunta
kaynnistanyt
Suininlahden ja
Kasurilan koulun
tarveselvityksen.

ELINVOIMAINEN Y

MPARISTO

3.3 Esteettdmyyden
ja saavutettavuuden
parantaminen

Koulurakentamisessa ja
liikuntapaikkarakenta -
misessa huomioidaan
esteettomyys seka
toteutetaan esteettéomia
likuntapaikkoja

Hankkeiden
toteuttamisessa
voidaan joutua
sovittamaan yhteen
toiminnallisuuden ja
esteettomyyden
vaatimukset

Esteettomyys
huomioitu koulu - ja
paivéakotirakentamises
sa.

Tavoitteet 2022

12025 ja toimenpiteet 2024

SIVISTYSLAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022  £2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
Koulujen ja paivakotien Siilinkosken Opetus - ja Siilinkosken
kasvu - ja paivakodin varhaiskasvatus - paivakodin
oppimisymparistojen kalustohankintojen suunnitelman kalustohankinnat
uudistaminen toteuttaminen mukaiset toteutettu.

188

Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats erskrevet

https://sign.visma.net/fi/document-check/2#utfBf8¢-2687-4524-adie

www.vismasign.com



vanhentuvan kaluston
uusiminen

Tavoitteet 2022  £2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
oppimisymparistot Hankinnoissa
, jotka tukevat huomioitu
toiminnallisuutta oppimisympariston
ja yhteistyota uudistaminen seka
vanhan kaluston

Uusia kohteita hydédyntaminen.
kalustettaessa
huomioidaan
taysimaaraisesti
vaistotiloihin
hankittu
kayttokelpoinen
kalusto

Koulujen ja Vanhentuvaa

paivakotien kalustoa uusittu

maararahojen
puitteissa kouluissa
ja paivakodeissa.

L&hiliikuntapaikkojen
toteutus, keskimaarin

Kehvon koulun
lahiliikunta -alueen

Keskiméaérin 1
[&hiliikuntapaikkah

Lahiliikuntapaikka
valmis.

palvelualueen kanssa

1/vuosi rakentaminen anke/vuosi

Kuntoratojen valojen Liikuntapaikkojen Valot uusittu Vuonna 2024 uusittu

uusiminen osana valaisimien 2025 027 pienkenttien valot ja

energiansaastdohjelmaa uusimisesta viimeistelty
suunnitelma yhdessa Patakukkulan alueen
teknisen valaisimien

uusimisprojekti.

Liikuntapaikkaverkosto
vastaa seuratoiminnan
tarpeita

Ahmon tekonurmen
uusiminen

Hanke toteutettu

Tekonurmi uusittu,
valaistus uusitaan
2025.

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

Sivistyspalveluiden investoinnit alittavat

talousarvion. Tama johtuu ensisijaisesti siita, etta

palloiluhallihanketta ei ole pystytty edistamaan suunnitellulla tavalla, koska rakentamiselle ei
saatu tarvittavia viranomaislupia suunniteltuun rakennuspaikkaan. Vuoden 2024 aikana on

etsitty korvaava r

akennuspaikka ja aloitettu tarvittava kaavamuutos. Liséksi Siilinkosken

paivékodin kalustaminen pystyttiin toteuttamaan arvioitua edullisemmin, mista saatiin sdastta

SIVISTYSLAUTAKUNTA
LIIKUNTAPAIKAT
Liikuntapaikat YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto

TP Alkuperainen Muutos Muutettu  Toteutuma  Poikkeama
2023 TA 2024 TA2024 TA2024 2024
5782 156 000 0 156 000 162 500 6 500
-339 655 -1 035 000 0 -1035000 -577 483 457 517
-333 873 -879 000 0 -879000 -414 983 464 017
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KONEET JA KALUSTO
Koneet ja kalusto OPETUSPALV

Kulut -91 128 -90 000 0 -90 000 -59 881 30119
Netto -91 128 -90 000 0 -90 000 -59 881 30119
Koneet ja kalusto VARHAISKASV

Kulut -22 335 -280 000 0 -280 000 -215 102 64898
Netto -22 335 -280 000 0 -280 000 -215 102 64 898
Koneet ja kalusto VAPAAIKA

Kulut -23 900 -14 000 0 -14 000 -10 240 3760
Netto -23 900 -14 000 0 -14 000 -10 240 3760
Koneet ja kalusto YHTEENS

Kulut -137 363 -384 000 0 -384 000 -285 223 98 777
Netto -137 363 -384 000 0 -384000 -285 223 98 777
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Tuotot 5782 156 000 0 156 000 162 500 6 500
Kulut -477 019 -1 419 000 0 -1419000 -862 706 556 294
Netto -471237 -1 263 000 0 -1263000 -700 206 562 794

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Hanketavoitteet 202

Valtuustokauden
tavoite 2022

2025

4 ¥202 5

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja taso

Riskiarvio

TOTEUTUMINEN

HYVINVOIVA ARKI

2.1. Kuntalaisten
osallisuuden
edistaminen

Virikkeellisen asuin
toimintaympariston
kehittaminen

-ja

kuntalaiskyselyiden
toteuttaminen

kuntalaisten
vaikuttamismahdollis
uuksien
jarjestaminen

osallistumisen maara

yhteisen ndkemyksen
I6ytdminen

v. 2024 toteutettiin
kuntalaiskysely
liikenneturvallisuussu
unnitelmasta

kuntalaisia on kuultu
esim. katujen
saneerauksissa
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Valtuustokauden
tavoite 2022 12025
2.3. Kunnan
palveluiden
tuottaminen
sisdilmaltaan
terveellisissa ja
turvallisissa tiloissa

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite ja taso

kunta toteuttaa
omissa kohteissa
laadukasta
rakentamista

Riskiarvio

laatudokumentoinnin
oikeellisuus

TOTEUTUMINEN

rakennuttajakonsultit
varmistavat
laatudokumentoinnin

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestdnkasvu

Vastataan
vaesténkasvutavoitte
eseen kunnan infran
ja toimitilojen
(paivéakoti, koulu)
rakentamisella

maararahojen
riittavyys,
henkilostoresurssit

kaikki suunnittelut
hankkeet toteutetaan

3.3. Toimitilojen
terveellisyyden
edistaminen

Esteettdmyyden ja
saavutettavuuden
parantaminen

KuivaketjulO:n
vaatimukset kaytossa
(ml. sédasuojan alla
rakentaminen)

huomioidaan
esteettomyys

toteutus
KuivaketjulO:n
vaatimusten
mukaisesti

maararahojen
riittavyys

toteutuu uusissa
elinkaarikouluhankkei
ssa

suunnittelussa ja
toteutuksessa ovat
toteutuneet

3.4. Materiaalien
kierrattaminen ja
niiden hyotykayttd

kierratysmateriaalien
hyddyntaminen
rakentamisessa

rakentamiskohteen
tyyppi
(kierratysmateriaali
ei kay joka paikkaan)

yritystonttien
esirakentamista on
jatkettu: betoni - ja
tilimateriaalit, hyvien
maamassojen ohjaus

hyotykayttéon
3.5 . Julkisen lisataan maararahojen toteutunut
likenteen kayton bussikatosten ja riittavyys, suunnitellulla tavalla
lisdéédminen tarvittaessa henkilostoresurssit
bussipysakkien
maaraa v. 2024: ei ollut
kavely - ja
Kavelyn ja pyorailyn rakennetaan pyorailyvaylien
kayton lisdaminen laadukkaita ja saneerauksia. Uusi

Parannetaan
liikennevaylien
turvallisuutta

viihtyisia seké
kunnossa pidetaan
kevyen liikenteen
vaylia

suoritetaan
nopeusseurantaa ja
vastaanotetaan
kuntalaisten
palautetta

yhteys rakennettiin
valille Siilinjoen jkpp
silta ja Julkulantie.

v. 2024 tehtiin
seurantaa, palautteet
keratty vuosittaisiin
ja kasittely
Tekltk:ssa pienissa
liikenneturvallisuus
hankkeissa
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Tavoitteet 2022 #2025 ja toimenpiteet 2024

TEKNISEN LAUTAKUNNAN HYVAKSYMAT TAVOITTEET

Tavoitteet 2022 2025 Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
TOIMITILAINVESTOINNIT

Rakennusten ja piha - suoritetaan suoritetaan suoritettiin
alueiden korjaukset tapauskohtaiset tarvittavat suunnitelman ja
pienet korjaukset korjaukset maarérahojen
mukaisesti
Hamulan koulun hankinnan varavoimakone vanhan
varavoimakone - valmistelu, kaytossa terveyskeskuksen
hankinta kilpailutus, hankinta sahkotdineen varavoimakone
ja kayttdéonotto vuoden 2024 aikana siirretty Hamulan
koululle ja
kayttoonotettu
Uuden Siilinkosken kilpailutus, hankinta paivakoti valmiina paivakoti valmistui
paivakodin ja rakentaminen v. 2024 madardajassa ja
rakentaminen 2023 kayttoonotettu
24

KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT

Kevyenliikenteen Rakennustyot Valmiit syksylla Siilinkosken jkpp -
vaylat (Traficom 2024 silta ja jkpp valilla
rahoitus) Siilinkoski - Julkulantie
valmistuivat
Pyylammin, Rakennustyot Valmiit syksylla Sulkavanniityn
Leppakaarteen, 2024 katusaneeraukset
Sulkavanniityn ja siirrettiin v. 2025.
Simpan Kaikki muut kohteet
katusaneeraukset valmistuivat v. 2024.
Vuorelan sataman Rakennustyot, Valmis 5/2024 Rakentaminen
valmiiksi saattaminen laiturihankinta (veneilykausi) aloitettiin v. 2024,
mutta kayttéonotto
ja urakan

vastaanotto viivastyi
urakoitsijasta
johtuvista syista
Satama kuitenkin
saatiin kuntalaisten

kayttoon.
Taivallahden Rakennustyot Valmiina syksylla Kadut asfaltointeja ja
asemakaavan alue: 2024 viimeistelytoita vaille
katujen, puiston ja valmiit. Puiston
palstaviljelypaikan valmistuminen siirtyi
infran loppuun kesélle 2025
saattaminen
Uusi Radantauksen Vanhan purku ja Valmiina syksylla valmis
lumenkaatopaikka uuden rakentaminen 2024

7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ
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Toimitilat toteuttivat suunnitellut hankkeet ja uusien hankkeiden aloitukset aikataulun
PXNDLVHVWL 7XRWWRMD NLUMDWWLLQ Y% MD NXOXMD ROL Ya

x

% Investointipoikkeamat:

9DQKDQ SDORDVHPDQ P\\QWL NLUMDWWLLQ NLUMDQSLWRVLLUWRLQD
Siilinkosken paivakodin rakentamiskustannuksien muodostuminen jo vuoden 2023

SXROHOOD MD WDYRLWHKLQQDQ DOLWWDPLQHQ Y% WRLYDW NR
kustannussaéaston vuodelle 2024.
lisaksi uusien hankkeiden tarveselvitysten aloitukset loppuvuodelle toivat
kustannussaastoja, koska asiantuntijakustannuksia syntyi vahemman

9DQKDQ WHUYH\WNHVNXNVHQ YDUDYRLPDNRQHHQ VLLUWIPLQHQ NRX
maararahasaaston

BLHQHW WRLPLWLODKDQNNHHW \OLWW\LYIW Yo PXWWD SLHQLIY
valttdmatonta tehda. Naita olivat Hamulan koulun &éniolosuhteiden parantamisen
aloittaminen, Poljan paivakodin lattiamateriaalin vaihdot ja vuosikorjaukset seka
kulunvalvontajar  jestelméan uusimisen aloittaminen kunnan toimitiloissa.
Toivalan vanhaan kouluun tehtiin katon pinnoitus ja muutettiin vanhempi valaistus led -
YDODLVWXNVHNVL OIIUIUDKD \OLW\V WIVVI NRKWHHVVD ROL Ya

Kuntatekniikka pysyi kokonaisuudessaan budjetissa vuoden aikana tehtyjen
hankepriorisointien ansiosta. TXRWWRMD NLUMDWWLLQ Y» MD NXOXMD ROL
OINTUIUDKDVIIVW| ROL Investoitipoikkeamat:

X

X X X X

NHVNXVNRUWWHOL Yo\ O LWSupermamRetih hilevdSyhdyksien

rakentaminen, ei budjetoitu

/HSSINDDUUH Yo \OLW\V WLODDMDQ NXVWDQQXVDUYLRYLUKH

3\WODPSL Y% DOLWXVY DUYLRLWXD SLHQHPSL XUDNNDVXPPD MD

BILYIULQQH Yo DOLWXV HL WRWHXWHWWX 0OXWNDMXRKHHQ SIIO

5DGDQWDXV Y% DOLWXV HOLQNHLQRSDOYHOXQ HOLQNHLQRDO?>
Y2 UDNHQWDPLVHHQ MRWD HL Q\W NI\WHWW\

6XONDYDQQLLWW\ Y% DOLWXYVY 6LPSDQ DOXHHQ W\|W NHVWLYIW

ja taman vuoksi ei ennatetty tehda Sulkavanniittya

7DLYDOODKWL Yo \OLW\V NDGXQ UDNHQWDPLVHQ OLVINVL ROL

maanrakennusty6ta (2020 #2022 painopenkat ja maanlajitysalueen viimeistely). Puistoa
ei rakennettu loppuun saastéjen saamiseksi.

9HVLMIUYL +DUMDPINL Yo DOLWXV +DpiMiEeitiiRde@aL WLQ NLYL
Harjamaentie - 9HVLMIUYHQWLH ULVWH\NVHQ PXXWRVW\|W NXOXW \KW
Piikkite EAKR -DYXVWXNVHQ HQQDNNRPDNVX NLUMDWWX WXORNVL Ya
+DDSDPINL YDLKH Yo \OLW\V NDWXMHQ PXUVNHHW ODQDXNYV
kadunpitovelvoitety6t

9XRUHODQ YHQHVDWDPD MD 6LPSSD Ya \OLW\V

0 Simpassa kustannusarvio ylittyi mm. louhintojen seka alibudjetoinnin vuoksi
Ya
o 9XRUHODQ YHQHVDWDPDVWD HGHOOLVHOWI YXRGHOWD VIIVW\L

UDNHQQHWWLLQ XUDNDQ YHQHODLWXULW % MD OLVINVL
Y YHQHUDPSSL Yo VHSWLSXPSSX Y% NDPHUDY
Y4 MD S\VIN|dekaWihh HUDOXHHW Yo JLVINVL PDNVHWWLL
XUDNRLWVLMDOOH NXXOXYLD NXOXMD Yo MRWWD ODLWXUL
(taloudellinen loppuselvitys on pitamattéd). Vuorelan sataman toiminnot haluttiin
saattaa kuntalaisille mahdollisimman valmiiksi palveluta son ja sataman
toimivuuden varmistamiseksi.
NDWXYDORMHQ PRGHUQLVRLQWLKDQNH Yo DOLWXV VIIVW|MI V

katuvalaistuksen yhteishankkeesta, jota ei pystytty toteuttamaan muitten toimijoiden
takia, yhteishanke siirrettiin vuodelle 2025

saastoja tehtiin myos paallystystoista, jossa jatettiin osa tekematta ja osassa kaytettiin
taloudellisempia paallystysratkaisuja
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Teknisen lautakunnan alaiset investoinnit:

TP  Alkuperéinen Muutos Muutettu  Toteutuma  Poikkeama
2023 TA 2024 TA2024  TA 2024 2024
TEKNINEN LAUTAKUNTA
RAKENNUKSET / TOIMITILAT YHTEENSA

Tuotot 0 0 0 0 279 412 279 412
Kulut -3 366 342 -2 775 000 0 -2775000 -2 050587 724 413
Netto -3 366 342 -2 775 000 0 -2775000 -1771175 1 003 825
JOSTA:

Uusi Siilinkosken péaivékoti

Kulut -2 973920 -2 200 000 0 -2200000 -1570478 -629 522
Netto -2 973920 -2 200 000 0 -2200000 -1570478 -629 522
MAA- JA VESIRAKENTEET

Kadut

Tuotot 413516 0 0 0 70000 70 000
Kulut -2 334 170 -1435000 120000 -1315000 -1496 054 -181 054
Netto -1 920 654 -1435000 120000 -1315000 -1426 054 -111 054
Kevyen liikenteen vaylat

Tuotot 67 720 17 500 0 17 500 0 -17 500
Kulut -195 478 -95 000 0 -95 000 -57 769 37 232
Netto -127 758 -77 500 0 -77 500 -57 769 19732
Kestopaallystys

Tuotot 9 089 0 0 0 0 0
Kulut -333 934 -225 000 0 -225000 -116 238 108 762
Netto -324 845 -225 000 0 -225000 -116 238 108 762
Valaistus

Tuotot 13 810 0 0 0 0 0
Kulut -79 868 -50 000 -650 000 -700 000 -401 853 298 147
Netto -66 058 -50 000 -650 000 -700 000 -401 853 298 147
Katokset ym. rak. ja laitteet

Tuotot 15 750 170 000 0 170 000 188 765 18 765
Kulut -334 472 -610 000 0 -610000 -389 637 220 363
Netto -318 722 -440 000 0 -440000 -200 872 239 128
Puistot, Torit ja muut

maarakenteet

Kulut -262 077 -170 000 0 -170000 -481 638 -311 638
Netto -262 077 -170 000 0 -170000 -481638 -311 638
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Leikkipaikat
Kulut 0 -30 000 0 -30 000 -11 187 18 813
Netto 0 -30 000 0 -30 000 -11 187 18 813

Hulevesiverkosto

Tuotot 13 276 0 0 0 0 0
Kulut -410 121 -10 000 0 -10 000 -80 143 -70 143
Netto -396 845 -10000 0 -10 000 -80 143 -70 143

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Kulut -21 809 -10 000 0 -10 000 -15 570 -5 570
Netto -21 809 -10 000 0 -10 000 -15 570 -5 570

Maa- ja vesirakenteet YHTEENSA

Tuotot 533 161 187 500 0 187500 258 765 71 265
Kulut -3 971 930 -2635000 -530000 -3165000 -3 050089 114 911
Netto -3 438 769 -2447 500 -530000 -2977500 -2791324 186 176
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Tuotot 533 161 187 500 0 187 500 538 177 350 677
Kulut -7 338 271 -5410000 -530000 -5940000 -5100677 839 323
Netto -6 805 110 -5222500 -530000 -5752500 -4562 499 1 190 001
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KUNTATEKNIIKAN INVESTOINNIT ( MAA - JA VESIRAKENTEET )
Asuntoalueiden kuntatekniikan investoinnit
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Valtuuston sitovuustasot merkitty S:lla = asuntoalueen 0,5 milj. euroa ylittavat hankkeet

Koko kunnan investoinnit yhteensa

TP Alkuperdainen  Muutos Muutettu  Toteutuma
2023 TA 2024 TA 2024 TA 2024 2024
KOKO KUNTA YHTEENSA
Tuotot 910 456 1087 950 0 1087950 1132139 44 189
Kulut -8 726 212 -9 797500 -530000 -1032750C -8169 926 2 157 575
Netto -7 815 756 -8 709 550 -530 000 -9239550 -7037 787 2 201 764
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2.5 Rahoitusosan toteutuminen

Vuosikatetta muuttav ~ ana toimenpiteena toteutettiin muutostalousarvio heti alkuvuodesta . Sen
ja verotulojen kasv un myodta vuosikatetta kertyi 1,279 milj. euroa enemman. Vuosikatteen
toteutuminen  edesauttoi my6s rahoituksen toteutumista. Toiminnan rahoittaminen omasta
toiminnasta saatavilla tuloilla toteutui ja rahoitusta riitti myds kaikkiin  toteutettuihin
investointimenoihin,  ja loput jaivat vuodenvaihteen yli kassaan

Investointimenoja  jai  toteuttamatta -2,158 milj.  euroa. Investointeihin  saatavia
rahoitusosuuksia jai myods toteutumatta -0,446 milj. euro n edestd, mika johtui suurimmaksi
osaksi siitd, ettei  elinkeinopuolen yritysalueelle ajatellun hankkeen rahoitu s toteutunut.
Luovutustuloja ei  ollut budjetoitu.  Investointien toteutumista kuvataan edellisessa luvussa. Erot
investointien  toteutumisosan ja rahoitusosan net tosummissa  selittyvat silla, etté
rahoituslaskelmassa esitetdan myos tuloslaskelmaan kirjatut kayttdomaisuuden myyntivoitot ja-
tappiot sekd varuksiin kirjatut erdt . Tulorahoitusta on ku  vattu aiemmin kap paleissa Tilikauden

tu lok sen muodostuminen ja Toiminnan rahoitus.

Pitk&aikaista lainaa nostettiin 10,000 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 1 0,518 milj. euroa.
Valtuuston myontdmaa lainanottovaltuutta jatettiin kayttamatta 0,539 milj. euroa . Mikali
tuloksen ja investointien kaytdn ennustettavuus olisi ollut lainan nostovaiheessa parempi,

kassaan jaavéaa osuutta olisi voinut pienentaa.

Muita maksuvalmiuteen vaikuttavia erié ei talousarviossa arvioida. Niiden yhteissummaoli 0,117
milj. euroa rahoitusta kohentava ja toteutumin en on esitetty varsinaisessa rahoituslaskelmassa.
Lainakanta ja -maara20 16 x20 24 euroa/ asukas
90,0 4000
80,0 N 3750
’ ./ \
/ 3500
70,0 / -
o 3250 2
(4] | | | | ] | | | | .\ | | 4
D E 3000 ®
E 500 [ g— - - - u g
2750 >
Q
40,0 — — — — — —
2500
300 [ 1 — — 1 2250
20,0 2000

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
eurot 61,1 634 | 698 | 783 | 810 | 741 674 | 667 | 66,2
v, DV XNBDB | 2927 | 3220 | 3653 | 3809 & 3480 @ 3170 | 3132 | 3112

198

| Elektronisk signert / Elektronisk und




)

Talousarvion rah oitusosan toteutumisvertailu 202 4
Alkuperéinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma
1 000 euroa talousarvio muutokset yhteensa 2024 | Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5694 2504 8198 9477 1279
Tulorahoituksen korjauserat 231 231
5694 2 504 8198 9708 1510
Investointien rahavirta
Investointimenot -9 798 -530 -10 328 -8 170 2158
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1088 1088 642 -446
Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot 635 635
-8 710 -530 -9 240 -6 892 2348
Toiminta ja investoinnit, netto -3 016 1974 -1042 2 816 3858
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -73 -73
Antolainasaamisten vahennykset 350 350 388 38
350 350 315 -35
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 13 875 -3 336 10 539 10 000 -539
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -10 518 -10518| -10518 0
3357 -3 336 21 -518 -539
Vaikutus maksuvalmiuteen 117 117
Rahoituksen rahavirta 3707 -3 336 371 -86 -457
Rahavarojen muutos 691 -1 362 -671 2730 3401

Kohdan 2.6. taulukossa

= sitova era

esitetddn yhteenvetotaulukko jo

investointiosan, tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan val

talousarviomuutokset, toteutumat seka poikkea
toimielimittéin ja tu  losalueittain ja investointiosan osalta toimielimit
Tulojen ja menojen loppusummiin vaikut

Talousarvion toteutuminen.

tuuston si toviksi
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hon on koottu kayttétalousosan,
hyvaksymien erien
mat. Taulukko etenee kayttdtalouden osal ta

tain ja hankeryhmittain.
tavia tek ijoitd on kasitelty tarkemmin koh

dassa
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Siilinjarven kunnan

tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma 202 4 ja20 23
2024 2023 muutos
Toimintatuotot
Myyntituotot 5 658 640,70 5866 705,03 -208 064,33
Maksutuotot 1467 991,41 1807 430,25 -339 438,84
Tuet ja avustukset 1728 337,82 2141 677,22 -413 339,40
Muut toimintatuotot 5 946 268,18 5981 644,04 -35 375,86
Toimintatuotot yhteensa 14 801 238,11 15 797 456,54 -996 218,43
Valmistus omaan kayttdon 91 170,10 111 165,42 -19 995,32
Toimintakulut
Henkilostokulut -41 902 467,98 -42 206 719,53 304 251,55
Palkat ja palkkiot -33 987 822,95 -33 849 617,70 -138 205,25
Henkildsivukulut -7 914 645,03 -8 357 101,83 442 456,80
Elakekulut -7 064 953,88 -7 021 956,55 -42 997,33
Muut henkilésivukulut -849 691,15 -1 335 145,28 485 454,13
Palvelujen ostot -17 824 873,60 -17 834 587,72 9714,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 228 331,25 -6 228 895,16 1 000 563,91
Avustukset -2 890 070,32 -3 042 042,47 151 972,15
Muut toimintakulut -9 847 889,02 -9 085 035,36 -762 853,66
Toimintakulut yhteensa -77 693 632,17 -78 397 280,24 703 648,07
Toimintakate -62 801 223,96 -62 488 658,28 -312 565,68
Verotulot 60 612 226,69 59 030 642,30 1581 584,39
Valtionosuudet 11 559 120,00 11 096 210,00 462 910,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 684 070,85 655 338,10 28 732,75
Muut rahoitustuotot 990 009,87 857 030,50 132 979,37
Korkokulut -1511 825,89 -1 037 815,52 -474 010,37
Muut rahoituskulut -55 168,16 -1 506,54 -53 661,62
Vuosikate 9 477 209,40 8 111 240,56 1 365 968,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5 348 516,78 -7 315 706,78 1967 190,00
Arvonalentumiset -2 464 038,05 -1 244 955,65 -1 219 082,40
Tilikauden tulos 1 664 654,57 -449 421,87 2114 076,44
Rahastojen lisays (-) tai vah. (+) 0,00 15 797,38 -15 797,38
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 664 654,57 -433 624,49 2098 279,06
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,0 % 20,1 %
Vuosikate/Poistot, % 121,3 % 94,8 %
Vuosikate, euroa/asukas 446 381
Asukasmaéaara 21 268 21 300



Rahoituslaskelma 202 4 ja202 3
Euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 477 209,40 8 111 240,56
Tulorahoituksen korjauserat 231 030,64 -218 259,96
9 708 240,04 7 892 980,60
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 169 925,54 -8 726 212,32
Rahoitusosuudet investointimenoihin 642 276,39 558 943,02
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 635 331,82 1169 773,05
-6 892 317,33 -6 997 496,25
Toiminnan ja investointien rahavirta 2815 922,71 895 484,35
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -72 863,37 -64 122,96
Antolainasaamisten vahennys 388 330,99 412 393,54
315 467,62 348 270,58

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantovarojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 v,

Ya
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

10 000 000,00
-10 517 656,63

10 600 000,00
-11 247 144,76

-517 656,63 -647 144,76
60 185,26 -346 725,53
49 834,61 16 506,05

1 196 895,30 2584 738,90
-1 190 239,43 -6 922 361,07
116 675,74 -4 667 841,65
-85 513,27 -4 966 715,83
2730 409,44 -4 071 231,48
8 401 504,11 5671 094,67
5671 094,67 9742 326,15
2730 409,44 -4 071 231,48
14 001 30 497

125,9 % 99,3 %

11 10

31 21

21268 21 300
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Siilinjarven kunnan tase 31.12.202 4
Euroa 2024 2023
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 40 124,98 0,00
Muut pitkavaikutteiset menot 2 405 762,47 1028 923,35
2 445 887,45 1028 923,35

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

i Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Muut vaihto-omaisuus

1] Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

i Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

v Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA |

24 858 950,12
31 943 523,38
23120 472,26
720 676,12
39 250,33

1976 826,31

24 936 492,86
31949 323,89
23 444 367,07
462 268,54

9 250,33

3949 751,57

82 659 698,52

16 982 425,03
25716 231,33
525 326,69

84 751 454,26

17 082 401,53
26 089 962,91
467 062,73

43 223 983,05

128 329 569,02

43 639 427,17

129 419 804,78

0,00 60 000,00

31 814,68 81 649,29

20 126,15 24 151,38

1 337 587,46 2 009 552,63
923 533,27 1373 215,95
579 592,39 650 814,61

2 860 839,27 4 057 734,57
0,00 1 500 000,00

8 401 504,11 4171 094,67
11 294 158,06 9810 478,53

139 623 727,08

139 290 283,31
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Euroa

2024

2023

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgdma

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA

TASEEN TUNNUSLUVUT

57 344 452,83
185 821,37

3 251 545,88
1 664 654,57

57 344 452,83
185 821,37
3685 170,37
-433 624,49

62 446 474,65

976 500,00

1 206,88

53 513 374,65

12 671 634,31
3 248 323,46
1597 949,68
5 168 263,45

60 781 820,08

600 000,00

1021,62

56 185 008,96

10 517 656,63
4 044 608,23
1787 749,79
5372 418,00

22 686 170,90

76 199 545,55

139 623 727,08

21722 432,65

77907 441,61

139 290 283,31

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynytyli- DOLMIIPI Ya
Kertynytyli- DOLMIIPI Y% DVXNDV
/IDLQDNDQWD Ya
/IDLQDNDQWD Y2 DVXND

/IDLQDW MD YXRNUDYDVWXX'
/IDLQDW MD YXRNUDYDVWXX'

/IDLQDVDDPLVHW Ya
Kunnan asukasmaara 31.12.

44,7
87,6
4916
231

66 185
3112
119 549
5621
25716
21 268

43,6
90,7
3252
153

66 703
3132
114 968
5398
26 090
21 300
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3.2 Siilinjarven kunnan konsernin tilinpaatéslaskelmat

Konsernituloslaskelma

208

| Elektronisk signert / Elektronisk und




Konsernirahoituslaskelma
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Konsernitase 31.12.202 4
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4 LIMETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kunnan tilinpaatdksen laatimista ja esittamistapaa koskevat
liitetiedot

Tilinpaéatés 202 4 RQ ODDGLWWX .LUMDQSLWRODXWDNXQQDQ .XQWDMDRVWRQ I
kunnan ja kuntayhtymén tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen ODDWLPLVHVWD’ ja
"<OHLVRKMH NXQQDQ MD NXQWD\KW\PIQ WLOLQSIIW|NVHQ OLLWHWLHGRLV

1) Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja + menetelméat seka
jaksotusperiaatteet ja tmenetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston 17.12.2012 hyvaksymalla
poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 jalkeen valmistuvien
investointien osalta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmanpoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo

tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennékdiseen luovutushintaan.

Valtuusto on paattanyt 16.6.2022 Kiinteistd Oy Siilinjarven Vapaa -aikakeskuksen omistaman
Fontanella -uimalarakennuksen jatkosta. Toimintaa paatettiin tuolloin  jatkaa viela viisi vuotta ja
tilannetta tarkastellaan vuosittain kunnan omistajaohjauksen toimesta. Perusteluna oli
rakentamisen markkinatilanne sek& kunnan talouteen kohdistuvat merkittavat alaskirjaukset.

Rakennus vaatisi merkittdvan peruskorjauksen ja o mistusjarjestelyt. Vapaa  -aikakeskuksen
osakkeiden arvo taseessa 0,364 milj. ja pddomalaina 1,538 milj. euroa. Uimala Oy:n vastaava
osakkeiden arvo taseessa 3,394 milj. euroa ja padomalaina 1,615 milj. euroa.

Vaihto -omaisuus
Vaihto -omaisuuden arvostuksessa on kaytetty varastokirjanpidossa painotetun
keskihankintahinnan menetelmaa.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkéiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.
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Johdannaissopimusten kasittely
Kunnalla ei ole voimassa olevia johdannaissopimuksia 2024.

2) Esittdmistapamuutokset
Ei muutoksia

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei oikaisuja

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa.

Pakollisiin varauksiin siséltyy Pelastuslaitoksen eri oikeusasteissa olevien varallaolokorvausten
vaatimuksiin tehty arviovaraus 976 500 euroa.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset
Ei olennaisia tapahtumia

4.1.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot lukuun ottamatta
kiinteistotytaryhteisoa Asematie 11, koska yhdistamatta jattamisella on vain vahainen merkitys
konsernin omaan pddomaan. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa
kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatdoksen laatimisperiaatteet

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Sisai
kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatdéksessa. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvéat
siséiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sek& poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon
omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen
yh distelemisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Véahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli - ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seké

konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.
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Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto -osakeyhtididen ja muiden keskindisten Kkiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hytdykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannésarvojen ero on

kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aika isemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli - tai alijadmén oikaisuksi.
Osakkuusyhteisot

Konsernirakenteeseen ei kuulu yhtdan osakkuusyhteis6a.

Poikkeavat arvostus - ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinpaatdéksessa on noudatettu samoja arvostus - ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Konsernirakenteen muutokset
Peruspddomaosuus Pohjois -Savon Liitosta laski vuoden 2024 aikana 9,30 %:iin.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia edellisen tilikauden tietojen kanssa.

4.1.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtédvakokonaisuuksina

7) Verotulojen erittely

8) Valtionosuuksien erittely
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9) Palvelujen ostojen erittely

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Siilinjarven kunta tukee valtuustoryhmié vain luovuttamalla vastikkeetta kunna n kokoustiloja
ja niiden laitteistoa ryhmien omien kokousten pitamiseen.

11) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hytdykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Kunnanvaltuusto on  hyvaksynyt poistosuunnitelman 17.12.2012 § 40. Uusittu
poistosuunnitelma on otettu kayttdon vuoden 2013 alusta alkaen niin, ettd poistoaikojen
muutokset koskevat vuoden 2013 alusta alkaen ja sen jalkeen valmistuvia investointeja. Vanhat
investoinnit poistetaan vanhoilla poistoperusteilla loppuun.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelméat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Rakennukset Tasapoisto
*puiset 10 %20 vuotta Tasapoisto
*Kkiviset 15 +25 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 10-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto
Poistoajat vanhoista investoinneista:
Aineettomat hyodykkeet 3 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 vuotta Tasapoisto
Rakennukset 20 #0 vuotta Tasapoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto

Pienet, pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, kirjataan
kunnassa vuosikuluiksi.

Vuoden aikana toteutettujen investointien poistoaika muutokset:

Poistosuunnitelmassa oleva 2 vuoden poistoaika Muut pitkavaikutteiset menot ryhméssa HR -
jarjestelman osalta muutetaan 3 v poistoajaksi. Perusteluna: "-lUMHVWHOPI RQ RVRLWWD;
odotettua  vaativammaksi tekniseltd  toteutukselta sek& kustannuksiltaan.  Lisaksi
SDONNDMIUMHVWHOPIQ HOLQNDDUL XORWWXX SLWNIOOH WXOHYDLVXXWH
osallistunut valtion tiehankkeisiin ja toteuttanut yhdessd ELY -keskuksen kanssa Kumpusen
kevyenliikenteen vaylan. Se on kirjattu Muut pitkavaikutteiset menot ryhméén, jonka poistoaika
QRUPDDOLVWL ROLVL YXRWWD .RVND YDOWLRQ WLHKDQNNHLVLLQ R
VXXQQLWHOPDQ PXNDLVLVWD SRLVWRLVWD NXQQLOOH"™ SRLVWRVXXQQLYV
kunnan omat tiehankkeet, on kyseisen kevyenlii kenteen poistoaika 15 vuotta.
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12) Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

13) Toimintatuottoihin sisaltyvat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja muihin
toimintakuluihin ~ siséltyvat pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitappiot

14) Satunnaisiin tuottoiin ja kuluihin sisaltyvat erat

15) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat tuotot, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

16) Erittely poistoeron muutoksista
Ei ilmoitettavaa.
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4.1.4 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma -
alennukset, jos tallaisia menoja on aktivoitu
Ei ilmoitettavaa

18) Arvonkorotukset
Ei ilmoitettavaa

19) Pysyvét vastaavat tase - erakohtaisesti

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
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Sijoitukset

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Omistukset muissa yhteisissa

20-22) Tytaryhteisott, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot
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23) Pitkd - ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisolta, kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena
sek @ osakkuus - ja muilta omistusyhteysyhteisdilta

24) Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
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4.1.5 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Tase -erdkohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista
naiden erien valilla tilikauden aikana

26) Erittely poistoeroista
Ei ilmoitettavaa

27) Pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin
viiden vuoden kuluttua

28) Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa

29) Pakollisiin varuksiin merkityt erat
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30) Pitkd - ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, ja
osakkuus - sekd muille omistusyhteysyhteisdille

31) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti

32) Muut velat  -erén jakautuminen liittymismaksuihin ja muihin velkoihin
Ei ilmoitettavaa

33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
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4.1.6 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia
jarjestelyja koskevat liitetiedot

34) Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittédnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi
omaisuuttaan

35-37) Kunnan antamat muut vakuudet lajeittain eriteltyna

38) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maarien yhteissumma (veroton)

39) Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta

40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
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41) Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

4.1.7 Ymparistovastuut

Ehdollinen ymparistdvelka / pilaantuneet tai pilaantuneeksi epdillyt maa -alueet

Ymparistbvastuu on aikaisemmasta toiminnasta johtuva, ymparistoon liittyvd olemassa oleva
velvoite, jonka tayttaminen todennadkodisesti johtaa taloudellista hyotyd ilmentavien

voimavarojen siirtymiseen pois kunnan toiminnan piirista. Erityinen ymparistévastu u on
ehdollinen ymparistévelka. Ehdollisella ymparistévelalla tarkoitetaan vastuuta, jonka osalta on
olemassa mahdollisuus, ettda ymparistéon liittyva vahinko on korjattava tulevaisuudessa, mutta

velvoite syntyy vasta kun epéavarma mahdollisuus toteutuu . Ehdollisena ympéristévelkana

kasitelladn myods olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt aikaisempien tapahtumien
seurauksena, mutta jota ei merkitd taseeseen, koska ei ole todennadkoista, ettd velvoitteen
tayttdminen aiheuttaa menoja, tai velvoitteen suur uus ei ole maariteltdvissa riittavan
luotettavasti.

Ehdollisena ympaéristévelkana tarkastellaan maaperdn pilaantumista. Pilaantuneena pidetaan
aluetta, jolla on ihmisen toiminnan seurauksena haitallisia aineita siind maarin, etta niista
aiheutuu haittaa tai merkittava riski ympéristolle tai terveydelle, viih tyisyyden vahentymista tai
muuta niihin verrattavissa olevaa haittaa. Haitallisia aineita voi joutua maaperdan erilaisten
onnettomuuksien, vahinkojen tai pitkan ajan kuluessa tapahtuneiden vabhittaisten paastéjen
seurauksena. Myos jatteiden maahan hautaamin en ja vanhat, kaytosta poistetut kaatopaikat
aiheuttavat riskin haitallisten aineiden kulkeutumiselle maaperdssa ja edelleen pohjaveteen tai
vesistéon. Maaperan tilan tietojarjestelmaan (MATTI) on koottu mahdollisesti pilaantuneista,
pilaantuneiksi todetui  sta, puhdistetuista ja puhtaaksi todetuista alueista.
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Vuoden 2024 lopussa MATTI-jarjestelm& ssa oli Siilinjarvella 138 kohdetta, joista noin 25 % on

kunnan omistamilla Kiinteistéilla. Vuonna 2024 kunta kunnosti Ranta - Toivalassa dljylla
pilaantuneen ojan . Pilaantumisen aiheuttajaa ei pystytty selvittdmdan ja kunnan
kustannettavaksi kohde tuli viimesijaisen puhdistamisvastuun perusteella. Yksityiset kiinteistot
ovat poistaneet kaytésta maanalaisia Oljysailioita, joista huomattava osa sijaitsee kirkonkylalla
pohjavesialueella.  Kirkonméen alueella taloyhtid puhdisti varsin ison polttodljyn aiheuttaman

vanhan maaperan pilaantumisen. Husonlammen itdrannalla on vanha maa -ainesten ottoalue,
jonka maanpaallistd roskaantumista kunta on siivo nnut kevaa std 2020 alkaen . Alueen

maanpintaan nousee roudan sulamisen jalkeen vanhoja jatteitd ja aluetta siivottin myds
kevaalla 202 4. Tarvittaessa siivousta jatketaan myds tulevina kevaina.

Pohjavesialueilla sijaitsevien MATTI -kohteiden mahdollisia pohjavesivaikutuksia tarkkaillaan
mm. Koivusaaren entisen kaatopaikan osalta osana Harjamaki -Kéarmelahti -pohjavesialueen
yhteistarkkailua. Ympaéristolupavelvollisilla yrityksilla on pohjavesialueilla myaos

tarkkailuvelvoitteita.

4.1.8 Henkildstoa, tilintarkastajien palkkioita ja
interssitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkiléston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

43) Tilikauden henkildstokulut
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44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut

45) Tilintarkastajan palkkiot

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

7RLPLQWDNHUWRPXNVHQ NRKGDVVD ° . XQWDNRQVHUQLQ WRLPLQW
konserniyhtitille annettujen lainojen kokonaisméaarat. Myonnetyt lainat ovat ns.

padomalainoja, joille ei perita korkoa (pl. Kotipolku Qy) eika niille ole saatu vakuutta. Lai nat

on myonnetty ennen kuntalain 2015 voimaantuloa. Kunnan taseessa ne on esitetty Sijoitukset

#ohdan Muissa lainasaamisissa. Yhtidille toiminta -avustuksena tai vuokravastikkeina

vuosittain maksetut nettosummat 16ytyvat myds toimintakertomuksen em. kohdas ta.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu 15.5.2023 johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden
palkkaa vastaava erokorvaus, jos kunnanjohtaja irtisanoutuu tehtavastdén luottamuspulan
takia tai jos virkasuhde irtisanotaan tyonantajan toimesta.

Muilta osin kunnan johtoryhm& on kasitellyt liitetiedon asiakokonaisuutta 3.2.202 5

kokouksessaan. limoituksia kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista ei
ollut.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Toimitilojen yll&apito, laskennallisesti eriytetty
taseyksikko

Toimitilojen yllapito

Sitovuus: valtuusto, tilikauden tulos
Vastuuhenkild: toimitilapaallikkd Jukka Kellokumpu

Toiminta -ajatus

Toimitilojen yllapidon sitovuustaso on laskennallisesti eriytetty taseyksikkd, joka tuottaa kunnan
omien toimitilojen yllapitotehtavat seké toteuttaa kunnan toimitilojen peruskorjaus - ja
uudisrakennushankkeet.

7TRLPLQQDOOLVHW PXXWRNVHW MD ULVNLHQ WRWHXWXPLQHQ

Kunnan peruspalveluiden tuottamiseen tarvittavat toimitilat (koulut, paivakodit) on pidettava
kayttokunnossa.  Vaihtoehtoiset  rahoitusmallit  ovat  kaytéssa, jotta  suunnitellut
toimitilainvestoinnit pystytaan toteuttamaan. Kevaalla 2024 alkoivat Ahmon kouluke skuksen ja
Siilinlahden koulun rakentaminen elinkaarimallilla. Leppékaarteen ja Paivarinteen paivakotien
korvaajaksi valmistui kesalla 2024 6LLOLQNRVNHQ SILYINRWL

Peruskorjaustarpeita kohdistuu edelleen eri palvelualueiden kayttssa oleviin rakennuksiin. Eri

syistd johtuvat sisdilmahaasteet monissa vanhemmissa rakennuksissa on hankaloittanut
jatkuvasti eri palvelualueiden normaalia toimintaa ja heillda on kaytdéssa vai stotiloja.
Sisdilmaongelmiin pyritdan paneutumaan kokonaisuuksia ajatellen, joten pienet korjaukset
minimoidaan ja keskitytdan kokonaisvaltaiseen korjaamiseen. Tama aiheuttaa tietenkin
korjausten viivastymisia ja kohteiden priorisointeja, mutta varmistaa p aremmat edellytykset
kohteiden korjausten onnistumiselle ja tuo pitkéalla aikavalilla myds kustannussaastdja. Kunnan

toimitilojen PTS -korjauksien suunnittelutyd kaynnistettiin, jotta kohteiden korjaustarpeet ja
priorisoinnit osataan ottaa paremmin tulevaisu udessa huomioon ja esittda tarvittavia
maararahoja talousarvioon.

Pohjois - Savon Hyvinvointialueelle (PSHVA) vuokratut uusi terveyskeskus, pelastusasema seké
koulujen terveydenhoitajien ja kuraattorien tuovat kuntaan vuokratuloja, mutta samalla ne
myds tyollistavat toimitilojen omaa henkilostdd. Myos rakenteilla olevien elinkaarihankkeiden
rakentaminen ja kayttoonotto tulee lisédmaan tydtehtavien maaraa.
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Tavoitteet 2022 2025

VALTUUSTON SITOVAT TAVOITTEET

Valtuustokauden 'Toimenpiteet 2024 Tavoitetaso TOTEUTUMINEN
tavoite 2022 2025

HYVINVOIVA ARKI
2.3. Kunnan Kunta toteuttaa omissa  |mahdollisimman elinkaarikouluissa
palveluiden kohteissa laadukasta korkeat tavoitellaan RTS -
tuottaminen rakentamista laatupisteet ympaéristoluokituksessa
sisdilmaltaan neljaa tahtea, tydmaalle on
terveellisissa ja tehty
turvallisissa tiloissa kosteudenhallintasuunnitelma

ja rakentaminen toteutetaan
saasuojan alla

Hankkeissa tehdaan jatkuvaa
laadunvalvontaa ja koulut
toteutetaan Kuivaketju 10 -
toimintamallia

ELINVOIMAINEN YMPARISTO

3.2. Vaestdnkasvu \Vastataan Siilinkosken valmistui kesalla 2024
\vaestdnkasvutavoittees  |paivakodin
een kunnan infran ja valmistuminen
toimitilojen (paivéakoti,
koulu) rakentamisella Ahmon rakennushankkeet

koulukeskuksen ja kaynnistyivat ja ovat
Siilinlahden koulun aikataulussa
elinkaarihankkeiden

rakennustyot
3.3. Toimitilojen Kuivaketjul10:n toteutetaan 100 % toteutuu kouluhankkeissa
terveellisyyden \vaatimukset kaytossa Kuivaketjul0:n
edistdminen (ml. sdasuojan alla \vaatimusten
rakentaminen) mukaisesti

Tavoitteiden riskiarviot
Resurssit (henkiléstd ja talous)
Kilpailukyisten tarjousten saaminen (rakennusalan suhdanne, materiaalien hinnat)

TOTEUTUMINEN:
Ei uusia kilpailutuksia v. 2024,

Informatiiviset tunnusluvut

Lautakunnan hyvaksymat tavoitteet TP 2023 TA 2024 TP 2024
Toimitila t m ® omassa kaytossa 299 395 303 655
Toimitila t m 3 ulosvuokratut 39 270 41 700

PSHVA:lle vuokratut tilat nakyvat tunnusluvuissa.
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7TDORXVDUYLRQ WRWHXWXPLQHQ

IDVNHQQDOOLVHVWL HUL\WWHW\Q WDVH\NVLN|Q WRLPLQWDWXRWRW WRW

TRLPLQWDWXRWRW ROLYDW DUYLRLWXD SDUHPPDW YXRNUDWXRWWRMHQ
NRXOXKDQNDODNLOEKYF XQWLMDSDOYHOXW MRWND ODVNXWHWDDQ .XQWDUD
HQQDNRLWXD Yo SLHQHPPIW

+HQNLO|VW|NXOXW ROLYDW DUYLRLWXD NRUNHDPPDW QRUPDDOLHQ SDON
NRVND WDORXVDUYLRVVD HL ROOXW WIKIQ YDUDXGXWWX 3DOYHOXMHQ

NXQQDQ WDORXVDUYLRVVD HL ROOXW PIIUIUDK D YOWHDX\VIRD VDL HIIQ QR IHQH
DOXHHQ HQQDOOLVWDPLVHHQ .RXOXKDQNNHLGHQ DVLDQWXQWLMDSD(
NXVWDQQXNVLD $LQHHW WDUYLNNHHW MD WDYDUDW NRKGDVVD OIPPL\
DLKHXWWL Y4 \OLWANVHQ YDLNNPLWROPBD SRQQOAOWWRILQ RSHUDWLLY
NHYIIOOI OXLVVD WRLPLQWDNXOXLVVD XXGHQ SHODVWXVDVHPDQ UDN
NRUNRNXOXMHQ QRXVX MD YDQKDQ SDORDVHPDQ OXRYXWXVWDSSLRLGH(

Ya

5DNHQQXNVLVWD WHKWIYIW OLVISRLVWRW MD DUYRQDOHQWDPLVHW KH!
HQWLVHVWIIQ Y,
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Toimitilojen yllapito /  Tuloslaskelma 1.1. - 31.12.2024

Laskennallisesti eriytetty

2024 2023 muutos
LIIKEVAIHTO 8649 118,51 9170 867,35 -521 748,84
Vuokratuotot, ulkoiset 3043 535,28 2758 214,27 285 321,01
Vuokratuotot, sisaiset 2 769 536,21 2794 892,88 -25 356,67
Vuokratuotot, sisaiset padomatulot 2571 853,00 2 815 082,88 -243 229,88
Muut myyntituotot 264 194,02 802 017,32 -537 823,30
Muut myyntituotot, sisdiset 0,00 660,00 -660,00
Liiketoiminnan muut tuotot 18 023,39 1995,13 16 028,26
Materiaalit ja palvelut -3521 953,44 -4 659 828,76 1137 875,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -2 102 956,19 -2 670 757,65 567 801,46
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -1 015,82 -5,69 -1 010,13
Palvelujen ostot
ulkoiset -1282991,40 -1839 369,45 556 378,05
siséiset -134 990,03 -149 695,97 14 705,94
Henkiléstokulut -833 245,79 -822 303,58 -10 942,21
Palkat ja palkkiot -684 938,81 -666 007,88 -18 930,93
Henkilostokorvaukset 462,71 0,00 462,71
Henkildsivukulut -148 769,69 -156 295,70 7 526,01
Elakekulut -133 769,68 -129 405,15
Muut henkilésivukulut -15 000,01 -26 890,55
Poistot ja arvonalentumiset -4 752 347,05  -5458 137,31 705 790,26
Suunnitelman mukaiset poistot -2288 309,00 -4213181,66 1924 872,66
Arvonalentumiset -2 464 038,05 -1 244 955,65 -1219 082,40
Liiketoiminnan muut kulut -3391 664,49 -2 564 640,31 -827 024,18
Vuokrat, ulkoiset -3 017 465,43 -2 404 382,98 -613 082,45
Vuokrat, sisdiset -184 727,14 -159 944,64 -24 782,50
Muut kulut -189 471,92 -312,69 -189 159,23
LIIKKEALIJAAMA -3832 068,87 -4 332 047,48 499 978,61
Rahoitustuotot ja -kulut -1 692 562,24 -1675 937,64 -16 624,60
Korvaus jddnndspadomasta -1 692 562,24 -1675937,64 -16 624,60
Alijddma ennen satunnaisia eria -5524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -5524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
TILIKAUDEN ALIJAAMA -5524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
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Toimitilojen yllapito / Rahoituslaskelma v.
laskennallisesti eriytetty

2024

2024 2023
TULORAHOITUS
Liikeylijaama -3 832 068,87 -4 332 047,48
Poistot ja arvonalentumiset 4752 347,05 5458 137,31
Korvaus jddanndspaaomasta -1 692 562,24 -1 675 937,64
Muut tulorahoituksen korjauserat 187 539,70 0,00
Sisaiset tuotot -5 341 389,21 -5 610 635,76
Sisaiset kulut 184 727,14 1985 578,25
-5 741 406,43 -4.174 905,32
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit, netto -2 050 587,27 -3 366 341,72
Kayttbomaisuuden myyntitulot 91 872,51 0,00
-1 958 714,76 -3 366 341,72
RAHOITUSTOIMINTA
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden lis-/vah+ 1 015,82 5,69
Saamisten lis-/vah+ 12 590,91 413 355,34
Ostovelkojen lis+/vahennys- -138 140,13 -546 062,31
Muiden velkojen lis+/vahennys- 9 325,86 10 229,06
-115 207,54 -122 472,22
VAIKUTUS KUNNAN KASSAVAROIHIN -7 815 328,73 -7 663 719,26
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Toimitilojen yllapito / Taselaskelma 31.12.2024

Laskennallisesti eriytetty

VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023 muutos
PYSYVVAT VASTAAVAT 33312 620,85 36 293 792,84 -2981171,99
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 952 130,41 985 198,79 -33 068,38
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 78 245,26 78 245,26 0,00
Rakennukset 31922 190,06 31926 200,29 -4 010,23
Kiinteat rakenteet ja laitteet 354 600,62 254 051,00 100 549,62
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5 454,50 3 050 097,50 -3 044 643,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 774 695,42 788 302,15 -13 606,73
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 373,57 1 389,39 -1 015,82
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 525 326,69 386 126,18 139 200,51
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 248 944,25 400 700,91 -151 756,66
Siirtosaamiset 50,91 85,67 -34,76
34 087 316,27 37 082 094,99 -2.994 778,72
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023 muutos
OMA PAAOMA
Jaannospaaoma 38 964 737,66 42 314 056,12 -3349 318,46
Tilikauden yli/alijaama -5524 631,11 -6 007 985,12 483 354,01
VIERAS PAAOMA 647 209,72 776 023,99 -128 814,27
Lyhytaikainen
Ostovelat 502 016,40 640 156,53 -138 140,13
Siirtovelat 145 193,32 135 867,46 9 325,86
34 087 316,27 37 082 094,99 -2.994 778,72
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5.2 Muut eriytetyt laskelmat

Ruokapalveluiden tuloslaskelma 2024

2024 2023

LIIKEVAIHTO 35 957,00 32 000,00

Myyntituotot 35 957,00 32 000,00

Materiaalit ja palvelut -13 146,06 -13 490,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -9 070,50 -9679,35

Palvelujen ostot

ulkoiset -2 189,33 -2 034,40

sisaiset -1 886,23 -1776,71

Henkiléstokulut -13 618,62 -13 596,08

Palkat ja palkkiot -11 144,83 -11 012,32

Henkildstokorvaukset 180,28 164,98

Henkildsivukulut -2 654,08 -2 748,74

Elakekulut -2 379,60 -2 319,71

Muut henkilésivukulut -274,48 -429,03

Poistot ja arvonalentumiset -680,90 -456,57

Suunnitelman mukaiset poistot -680,90 -456,57

Liiketoiminnan muut kulut -3 443,28 -3418,78

Vuokrat, ulkoiset -2 173,25 -2 187,62

Vuokrat, sisdiset -1 273,22 -1 165,81

Muut kulut 3,19 -65,34

LIKEYLIJAAMA 5 068,14 1 038,10

TILIKAUDEN YLIJAAMA 5 068,14 1 038,10

Lain edellyttdmé kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Siilinjarven kunnan ruokapalvelut tuottaa

lakisdateiseen palvelutoimintaan (
tapahtuva myynti on vahaista
keskuskeittiossd, joista ne

ja satunnaista
toimitetaan

ateriapalveluita

varhaiskasvatus, opetus

palvelukeittitille

. Ruokapalveluiden ateriat tuotetaan

eri

paasaantoisesti kunnan omaan,
). Kilpailutilanteessa markkinoilla

asiakkuuksien mukaisiin

toimituspisteisiin. Myyntiin valmistettavat ateriat valmistuvat samassa tuotantoprosessissa kuin

muutkin ateri

at. Toiminnalle on kohdistettu kaikki toimintaan liittyvat kustannukset. Koska

kil pailutilanteessa tapahtuvan myynnin kustannuksia ei voi erottaa valmistusprosessista, on
naiden tuotteiden tuloslaskelma muodostettu suoritekohtaisella keskiarvolla. Myyntituottojen

maara on asiakaslaskutuksen mukainen. Ateriahinnat on laskettu niin, etta

katetaan aterioittain (normaalitilanteessa).

| Elektronisk signert / Elektronisk und

kolmessa eri

kustannukset

232



Kuntatekniikan tuloslaskelma 202 4

2024 2023
LIIKEVAIHTO 221 011 5741
Myyntituotot 221011 5741
Materiaalit ja palvelut -452 412 -378 803
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -271 -4 923
Palvelujen ostot
ulkoiset -452 141 -373 880
Henkilostokulut 0 -596
Palkat ja palkkiot 0 -515
Henkilostokorvaukset
Henkilosivukulut 0 -81
Elakekulut 0 -65
Muut henkilosivukulut 0 -16
LIKEYLIJAAMA -231 401 -373 658
TILIKAUDEN YLIJAAMA -231 401 -373 658

Lain edellyttdmé kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Kuntatekniikan myynti, joka tapahtuu Kilpailutilanteessa markkinoilla, sisdltda Kuopion Vesi
Oy:lle myydyn tydpalvelun investointihankkeiden yhteydessa toteutetuista vesihuoltoverkoston

toista. Siilinjarven kunta on kirjannut erillisille hankkeille tehdyt tyosuoritukset seka niihin
hankitut materiaalit ja palvelut. Kunnan ja Kuopion Veden viélisen Radantauksen
kustannusjakosopimuksen perusteella vuonna 2024 myyntiin kohdistui em. elinkeinotoimen
hankkeelle, jota ei ollut vuoden 2023 laskelmassa. Vertailutiet o vuodelta 2023 ei tdsmaa vuoden

2023 laskelman toteumaan.
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Toimitilojen vuokraustoiminta tuloslaskelma 202 4
2024 2023
LIIKEVAIHTO 5219 190 6 331 390
Myyntituotot 106 311 384 106
Vuokratuotot, ulkoiset 3032 502 2 748 457
Vuokratuotot, sisaiset 2 080 377 3198 827
Muut tuet ja avustukset 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 202 0
Materiaalit ja palvelut -1 458 850 -2 938 521
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -982 127 -1732 786
Palvelujen ostot
ulkoiset -472 560 -1 201 949
siséiset -4 163 -3 786
Henkildstokulut -176 449 -180 143
Palkat ja palkkiot -149 178 -151 252
Henkilostokorvaukset 46 0
Henkildsivukulut -27 317 -28 891
Elakekulut -23 974 -22 931
Muut henkilésivukulut -3 343 -5 960
Muut toimintakulut 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -949 503 -3 303 334
Suunnitelman mukaiset poistot -949 503 -3303 334
Liiketoiminnan muut kulut -2 823 938 -2 292 647
Vuokrat, ulkoiset -2 775 589 -2 245 260
Vuokrat, sisdiset -47 908 -47 387
Muut kulut -441 0
LIIKEYLIJAAMA -189 348 -2 383 255
TILIKAUDEN YLIJAAMA -189 348 -2 383 255

Lain edellyttamé kuvaus kustannuslaskennan periaatteista

Siilinjarven kunnan toimitiloista on laadittu

laskennallisen taseyksikon laskelma. Laskennallinen

taseyksikktd sisdltéd myds toimitilojen vuokrauspalvelun, jossa on mukana ulkopuolisille
toimijoille vuokrattuja tiloja. Ulkopuolisille vuokratut tilat sijaitsevat yleensa kunnan lakiséateisia

palveluitat uottavien toimitilojen yhteydessa. Tuloslaskelma on muodostettu niisté tiloista, joissa

on myos ulkopuolisille vuokrattuja tiloja. Laskelmasta ei ole poistettu sitd osuutta, joka
tilakokonaisuudesta on pelkastaan sisaistd. Ulkoiset myyntituotot muodostuvat laskutetuista

vuokrista. Vuokra on maaraytynyt padoma

- ja yllapitovuokran mukaan. Paaomavuokra on

maaritelty yleensa sisaisenvuokran mukaan ja yllapitovuokra toteutuneiden kulujen mukaan,
vuokran tarkistukset on sidottu yleensa tilastokeskuksen yllapitama
kustannusindeksiin, joko rakennustyypeittain tai vuosineljannesten tarkastusindeksilukuun.
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden

sailytyksesta

Tositelaji t
1
3
4
6

10
11
12
20
21
30
32

33
34
36
38
39
40
49
50
61
62
63
64
70
71
72
73
92
93
94
96
98
Tilinavaus

v. 2024
Nimi Tositenumerosarja

Pankkitositteet 20240001-
Palkkatositteet 1-
Palvelukassa 1-
Matkalaskut 1-
Muistiotositteet 1-
Poistot kirjanpitoon 1-
Excel/kausimuistiot 1-
Ostoreskontramaksut 1-
Ostoreskontralaskut 20000001-
Myyntireskontrasuoritukset 1-
Myyntilaskut yleislaskutus 73008-

Web Heti-laskut 612900-
Myyntilaskut paivahoito Effica 337009-
Myyntilaskut kansalaisop. Hellewi 449751-
Myyntilaskut tontinvuokrat 36016775-
Myyntilaskut hulevesi 38017689-
Myyntilaskut rakennusvalvonta 39001017-
Sopimuslaskutus 72892-
Trimble katutydlupamaksut 49001143-
Korkolaskut 501385-
Varikko, kuljetus 1-
Keskusvarasto 1-
Sisdiset vuokrat KOKI 2077-
Ateriapalvelu 69-
Mr/Lindorff suoritukset 1-
Mr/Luottotappiot 1-
Mr/Hyvityslaskun kohdistus (muut) 1-
Mr/Ulosotot 1-
Laskennalliset SL 1003510-
Automaattikirjaukset SL ei kaytetty
Vyorytykset SL ei kaytetty
Kirjanpidon tulos 1-
Siséisen laskennan tulos 1-

KPAVSA, SLAVSA

| Elektronisk signert / Elektronisk und




SILINJARVEN KUNTA ARKISTOINTISUUNNITELMA
Toimielin / virasto 1i laitos

Kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus . Tehtdvanmukainen arkis  tointijarjestys
Hallintopalvelut / Kirjanpito
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Siilinjarvella 31.3.202 5

SIILINJARVEN KUNNANHALLITUS

Merja Rautiainen
puheenjohtaja

Karita Lehikoinen
| varapuheenjohtaja

Paivi Hiltunen
Il varapuheenjohtaja

Jukka Rekola
jasen

Ulla Santti
jasen

TILIN PAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu

Siilinjarvella 12.5.2025

Tilintarkastusyhteis6  KPMG Oy Ab

Katri Hokkanen
JHT, KHT

Tommi Jappinen
jasen

Heikki Konttinen
jasen

Aki Partanen
jasen

Keijo Ryynanen
jasen

Janne Airaksinen
kunnanjohtaja

kertomus .

| Elektronisk signert / Elektronisk und

237



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 237 pages before this page Tama asiakirja siséltaa 237 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 237 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 237 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 237 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/2{tfRf87-268 7-4524-atie 6T EBRRBHIR

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 238 pages before this page Tama asiakirja siséltaa 238 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 238 sidor fére denna sida
Dokumentet inneholder 238 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 238 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/2{tfRf87-268 7-4524-atie 6T EBRRBHIR

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER

UNDERSKRIFTER

This documents contains 239 pages before this page Tama asiakirja sisaltdd 239 sivua ennen tata sivua Detta dokument innehaller 239 sidor fore denna sida
Dokumentet inneholder 239 sider fgr denne siden Dette dokument indeholder 239 sider fgr denne side
authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repreesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/1fbd014c-2581-454a-a7fb-6887833285b3

www.vismasign.com





